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OBRAZLOZITEV KRATIC

B2B Business to Business — medpodjetnidko; individualna sre¢anja med podietji
CRM CRM - customer relationship management/upravljanje odnosov s strankami
EEN Evropska podjetnika mreZa (angl. Enterprise Europe Network)

EFQM EFQM - European Foundation for Quality Management/model odli¢nosti
EIT Evropski intitut za inovacije in tehnologijo

eMA Informacijski sistem namenjen podpori izvajanja evropske kohezijske politike
EU Evropska unija

GEM Globalni podjetniski monitor (angl. Global Entrepreneurship Monitor)

INT Internacionalizacija

IT™ International Trade Management/Vodenje izvoznega poslovanja

JP Javni poziv

JR Javni razpis

KIS Skupnosti znanja in inovacij (angl. Knowledge and Innovation Communities)
MFERAC  Enotni raunovodski sistem Ministrstva za finance

MGRT Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo

MJU Ministrstvo za javno upravo

MSP Mikro, mala in srednje velika podjetja (tudi SME — ang.)

NKT Nacionalna kontaktna tocka

NPO Neposredna potrditev operacij

PEN Program dela in finan¢ni nacrt

PP ProraCunska postavka

RS Republika Slovenija

S4 Slovenska strategija pametne specializacije

SIO Subjekt inovativnega okolja

SLO Slovenija

SPIS Celovit dokumentacijski sistem za elektronsko upravljanje vseh dokumentov
SPOT Slovenska poslovna to¢ka

SRIP StrateSka razvojno-inovacijska partnerstva

TAFTIE Evropsko zdruZenje oz. mreza inovacijskih agencij (ang.The European Network of Innovation Agencies)
TCM Upravljanje mestnih sredis¢ (angl. Town Center Management)

TNI Tuje neposredne investicije

VEM Tocke Vse na enem mestu

ZKN Zbirni kadrovski nacrt
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1. 1IZHODISCA ZA PROGRAM DELA

Namen dokumenta je predstavitev programa dela in finannega nalrta za obdobje 2018 in 2019, s poudarkom na
spremembah, ki so nacrtovane v tem obdobju.

Programske usmeritve v obdobju 2018-2019 temeljijo predvsem na sledecih dokumentih:
» Sklep o ustanovitvi Javne agencije Republike Slovenije za spodbujanje podjetniStva, internacionalizacije, tujih
investicij in tehnologije (Uradni list RS, $t. 93/15).
»  Strategija razvoja Slovenije 2030".
»  Vladni strateski projekt VEM 6.3. Vse na enem mestu za poslovne subjekte?.
» Investicijski program Vzpostavitev in delovanje nacionalne slovenske poslovne toke (SPOT)3.

Agencija v skladu s Sklepom o ustanovitvi ter upoStevajo¢ strateSke usmeritve in dokumente, ki jih sprejme Viada RS,
opravlja strokovne in razvojne naloge spodbujanja konkurenénosti gospodarstva na podrogjih - podjetniStva in inovativnosti,
tehnolodkega razvoja, tujih investicij in internacionalizacije. Razlog za ustanovitev agencije (statusno pravni vidik) je
zagotavljanje trajnosti, strokovnosti in neodvisnosti pri izvajanju nalog.

Ena od kljuénih usmeritev pri delovanju agencije bo izvajanje aktivnosti v podporo uresni¢evanju »Strategije razvoja Slovenije
2030« ter v tem okviru za agencijo kljunega cilja (6.cilj) »Konkurencen in druzbeno odgovoren podjetniski in raziskovalni
sektor, ki podpira:

» uresnievanje treh z njim povezanih strateSkih usmeritev:
(1) Konkuren¢no gospodarstvo, ki ustvarja dodano vrednost za vse.
(2) Ugenije za in skozi vse faze Zivijenja.
(3) Visoka stopnja sodelovanja, usposobljenosti in u¢inkovitosti upravljanja.

* intreh ciljev trajnostnega razvoja:
(1) Spodbuijati trajnostno, vkljuujoco in vzdrzno gospodarsko rast, polno in produktivno zaposlenost ter dostojno
delo za vse.
(2) Zgraditi vzdrzljivo infrastrukturo, spodbujati vkljuéujoo in trajnostno industrializacijo ter pospeSevati inovacije.
(3) Zagotoviti trajnostne nacine proizvodnje in porabe.

Osrednii fokus pri naértovanju operativnih nalog, Se bolj pa pri uvajanju sprememb v delovanje agencije, bo zviSanje dodane
vrednosti kot enega od primarnih kazalnikov uspe3nosti konkurenénosti slovenskega gospodarstva.

Agencija za doseganije cilja dviga dodane vrednosti izvaja Stevilne storitve in programe, ki jih je ve€ kot 30. Vsak od njih podpira
vsaj en element, ki vpliva na dodano vrednost podijetij, katerim so storitve in programi agencije primarno namenjeni.

V procesu priprave programa dela smo za vsako storitev ali program definirali obseg storitev, ki jih bomo zagotavljali
uporabnikom v letih 2018 in 2019, zanje oblikovali kriterije uspednosti (kazalniki uspesnosti), obseg aktivnosti pa prilagodili
razpoloZljivosti sodelavcev ter njihovih kompetencam in danemu obsegu finanénih sredstev.

Medsebojne povezave med strateSkimi usmeritvami drZave, dodane vrednosti kot glavnega kazalnika uspesnosti
gospodarstva ter cilje in aktivnosti, ki jin izvaja agencija, prikazuje slika 1.

1 Strategijo razvoja Slovenije 2030 je pripravila Sluzba Viade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, december 2017, dostopno na
http://www.vlada.si/fileadmin/dokumenti/si/projekti/2017/srs2030/Strategija_razvoja Slovenije 2030.pdf (5.2.2018)
2 Vladni strateski projekt VEM 6.3 Vse na enem mestu za poslovne subjekte je dobil potrjen zagonski elaborat 15.9.2016.

3 Investicijski program SPOT je SVRK potrdil 17. 1. 2018
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Slika 1 - StrateSke usmeritve in nacela delovanja SPIRIT Slovenija

STRATEGIJA RAZVOJA SLOVENIJE 2030 STRATESKI MODEL DELOVANJA SPIRITa

Konkurencno gospodarstvo.
Ucenje za vse faze Zivljenja.
Ucinkovitost upravljanja.

NovI
PROIZVODI
IN STORITVE

VIZIJA/
POSLANSTVO

CILJlI
KAZALNIKI
SPIRITa

IZDELKI
STORITVE
PROGRAMI

SPIRITa

STRATESKE

USMERITVE )

KONKURENENO
o IN DRUZBENO
i) ODGOVORNO
PODJETNISTVO

+g"\DVIG DODANE
VREDNOSTI

CILJI
TRAJNOSTNEGA |
RAZVDA/

Trajnostna gospodarska rast.
Spodbujanje inovacij.
Trajnostni nacini proizvadnje.

START-UP
PODJETIA

KADRI IN OBSEG I\NVESHCUE g%

Novost v letoSnjem programu dela je drugaéna opredelitev ciljev, ki so bili doslej usmerjeni predvsem v programe, izdelke in
storitve ter njihovo Stevilo. Z novim konceptom, ki sledi tudi uvajanju nacel poslovne odli¢nosti po modelu EFQM v lastno
poslovanje, pa tudi programi, izdelki in storitve niso ve€ konéni cilj, ampak zgolj sredstvo za doseganje ucinkov, ki jih imajo vse
aktivnosti agencije za uporabnike njenih storitev.

S tem namenom agencija prienja z uvajanjem novih kazalnikov in bo z njihovo analitiéno obdelavo v prihodnje oblikovala
dosegljive cilje na podrocju svojega delovanja. S tem bo mozZno v prihodnje Se intenzivneje usmerjati programe dela na bol]
vplivna podro¢ja in v najbolj u€inkovite ukrepe, pri Cemer S$irSi okvir delovanja predstavlja strategija razvoja Slovenije.
Vzpostavitev potrebnih pogojev za ucinkovito doseganije te usmeritve je eden od kljuénih sklopov projekta SPOT, ki se zacenja
v letu 2018.

V zadetku januarja je bil potrjen Investicijski projekt SPOT, ki predstavlja operacionalizacijo vladnega stratesSkega projekta
VEM 6.3. »Vse na enem mestu za poslovne subjekte« in predstavlja nacionalno raven celotnega sistema SPOT. Namen
projekta je povecanje usklajenosti (koordinacija) in kakovosti ukrepov podpornega okolja, izboljSanje preglednosti storitev
podpornega okolja in komunikacije do uporabnikov preko nacionalnega portala ter bogatitev obstojecih in uvajanje novih
programov. Vrednost projekta je ocenjena na 11,8 mio EUR, trajal bo 5 let in omogoc€il zaposlitev 21 strokovnjakov. Projekt je
sestavljen iz 11 posamicnih sklopov, ki so predstavljeni v prilogi tega dokumenta. S projektom bomo dosegli:

»  Vzpostavitev nacionalne poslovne kontaktne tocke ter koordinacijo aktivnosti (strokovna, organizacijska, tehniéna
podpora) podjetniske podporne mreze ter vzpostavitev analitike za potrebe usmerjanja storitev podpornega okolja
in kot pomo€ poslovnim subjektom pri razvoju poslovanja;

»  Vzpostavitev in delovanje nacionalnega podjetniskega spletnega portala in ostalih komunikacijskih kanalov do
poslovnih subjektov z nacionalno promocijo slovenskega gospodarstva;

»  Bogatitev portfelja programov ter poveCevanje Stevila podprtih podjetij v okviru Ze obstojecih programov, ki jih izvaja
agencija sama (kot nacionalna institucija za spodbujanje podijetnistva, tujih investicij, internacionalizacije in
tehnolo3kega razvoja) oziroma v sodelovanju s partnerji podporne mreze.
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Pomemben element pri pripravi plana dela ter finanénega nacrta za leti 2018 in 2019 so vizija, poslanstvo, strateSke usmeritve,
strategija izvedbe ter vrednote zaposlenih, kar prikazuje slika 2.

Slika 2: Strategija agencije

SPIRIT Slovenija

VIZUA . VREDNOTE IN

SPIRIT Slov enija 2eli postati osrednja dr¥avna institucija (sistemski
povezovalec) podporneaa okalja, ki v sodelovanju s partnerji opravija naloge
spodbujanja konkurentnosti gospodarstva na strokoven, adziven in stroskovno
UEinkovit natin ter biti vzor najbolj§ih svetovnih praks.

POSLANSTVO

V partnerstvu 2 ambicioznimi posamezniki, podjeti in organizacijami
ustvarjamo podjetnitko rast in razrvojza blaginjo drutbe.

STRATESKE USMERITVE
IN STRATEGIJA IZVEDBE

Tagotovitev enotnosti sistema podpornega okolja - konceptvse na

enem mestu

= Vzpostavitev razlinih nivojev koordinacije in formalizacija odnosov institucii
podpornega okolja. Opredelitev vloge/ odgovomosti/ ciljev posamezne
institucije ter enotno upravljanje sistema.

= [nformacijska podpora procesa upravljanja sistema.

= (iljna usmerjenost ter odloEanje na podlagi podatkm - vzpostavitey analitike
sisiema.

U inkovitost delovanja

- Storitve SPIRITa fin storitve podpornih ingtituci), financirane s strani driave)
50 predmet vsakoletnin izboljav.

= Poslovna odlitnost vodenja, organizacija dela na podlagi definiranit procesoy.

Tagotovitev preglednosti storitev sistema podpornega okolja

= Enntni driavni vstopni portal - vse KljuEne informacije za podjetmike so
Thrane na enem mestu - ter povezava naindividualne portale posameznin
institueij.

= Ennstavnost in preglednost storitev - debiro kratizacija sistema.

Inoviranje

= Dosefi ndlifnostv procesu inoviranja, se pravi v predstavitvah novih storitey
ter ukrepov Za razvoj gospodarstva. Sledenje svetovnim trendam.

VEDENJA ZAPOSLENIH

Usmerjenostv rezultat

= Sodelavcem selanko zaupa, da bodo dogovorjeni cilji doseFeni.
- Zaposleni motivirajo sebe in ostale Za dosego rezultata.

= Nikoli 52 ne obupa/ probleme e resuje, dokler risn redeni.

Enostavnost | pragmatitnost/ orientiranost v aktimost
= Enostavne refitve o najboliEe resitve fizogibamo se birmkraciji
= Hitm sprejemanje odlofitey in prevzemanje odg vornosti.

= Zaposleni prevzemajo pobudo za izved bo akiivnosti.

Usmerjenostv kapea ! kvaliteto

= Ladmnoljstvo kupca je najvitja priorteta,

= Pri vajanju sprememb upoctevama potrete strank.

= I uporabniki storitev gradim odnos medsebojnega Zau panja in spotovanja

Inovativnost in kreathmost
= (bstojefe stanje je predmet stalnega izbolSevanja.
= (ititne reitve nisovedna najboljse resive.

Kompetentnost
= Zaposleni imajo funkcionalna in tehnifra znanja.
= Zaposleni teFijo k odliEnostiv rezultath svojega dela.

Vodenje | pooblaséanje navzdol / odgovornost

= (ilji in usmeritve 5o jasniin nedvourmini.

= (rganizira in motivira zaposlene za dosego ciljev.

= VhljuEevanie sodelavcey v time glede na potrebne kompetence.

Vzajemino spoitovanje | odkritost/ integriteta / pripadnost
= Med sod elavei viada medsebojno spodtovanje

- Taposleni delajo tista, kar govorijo fwalk the talk).

= Zaposleni so po&teni inv medsebajni komunikadi odkrit.

= Taposleni priznama napake in ne manipuliramo za osebno korist.

= Totnost v vaeh ozirih je vrlina,

= Delujemo imskn, mnenje veakega Steje.

= Pripadnost organizacijif ciliemJ timu.
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2. POVZETEK KLJUCNIH PROGRAMSKIH USMERITEV

2.1 Uvod

Agencija je konec leta 2017 v okviru ureditve internih procesov delovanja vse aktivnosti, ki jih izvaja, razdelila v dva sklopa: na
osnovne ter podporne aktivnosti. Osnovne aktivnosti imajo za rezultat program, izdelek ali storitev, in teh smo za leti 2018 in
2019 prepoznali veg kot trideset (slika 3).

Slika 3: Programi oziroma izdelki agencije

- PODPORA UCINKOVITEMU
USPOSABLIANJE PRENOSU LASTNISTVA POMOE PRI ISKANJU
PODPORNE STORITVE PODJETNISKE BREZPOSELNIHZENSK  FINANENE SPODBUDE V PODJETIH PROJEKTNIN USPOSABLIANJE
| 7A START-UP PODJETIA AKTNOSTI MED S TERCIARND TARASTIN MED GENERAC IAMI POSLOVNIH UPRAVLIANJE
// . PREKD SI0 MLADIMI [Z0BRAZBO TEHNOLDSKI RAZVD) LASTNIKOY PARTNERJEV MESTNIH SREDISC

| ! | l l l |

RAZVOJ PODPORNE STORTVE USPOSABLIANJE SPLETMIPORTAL TRANOSTRE PLATFORMA INFORMACLE PODIETIEN POML Pl
74 PODJETHIAE UETELIEV POLJETNSKI POSLOVNE POSLIVNHPRLOZNOSTI N PODROLI VPELIEANIY
PREKD SPOT PROFESURIEVZA DELO 7 PORTAL SRAESUEN A PODROLIUPRENOSA  PRIDDENANIA SREDSTEY POSLOVHE
MLADINI N PODROL MODEL il 12 B PROGRAMOY mLIEHISTI
PODJETNISTVA
. INFORMACLE Ik
T INORNACLE O SVETOVANLA B
SKUBINSKI PUSLDVHH FODROL U
. SEIEMSH] IZOBRAZEVALN PRLOZNOSTIH PLONPORIL  INTERMACIDNALEACLE
3 WASTOP 828 PROGRAM VI VOZNOOKND PUSLOVAN A

N GOSPODARSKE 1Z0BRAZEVALNI INFORMACLIE TUJIM SPLETHI PORTAL FINAKCNE
DOBAVITELJEV DELEGACLIE SEMINARJI PARTNER JEM NA AD HOC SLOVENIAPARTNER SPODBUDE ZA
INTERNACIONALIZACIIO
MOZNIH DOBAVITELIIH
VsLo
IDENTIFIKACIA
NASTOPI NA POTENCIALNIH INFORMACLJE TUJIM NADALINJA RAST

TRZENJE SLOVENLIE INVESTICLISKD- TUIH POTENCIALNIM IN RAZVDJ PODJETL)

KOT DESTINACLE NEPREMICNINSKIH INVESTITORJEV - INVESTITORJEM NA TIIMIN

TAINVESTICLE SEIMIH »LEAD GENERATION«  AD HOC POVPRASEVANLA MESANIM KAPITALOM

| I I I I
| ! l l

NEPOSREDNE

INVESTICIJE INVESTICLISKE SPLETNI PORTAL SVETIVANJE FINANCNE
IN POSLOVNE INVESTSLOVENIA POTENCIALNIM SPODBUDE
KONFERENCE INVESTITORJEM TN
IAINVESTICLIOV
SLOVENLIO

Izvedba osnovnih aktivnosti ne bi bila mogoca, ¢e agencija ne bi izvajala tudi podpornih aktivnosti, kot so:
» finanéna, pravna, kadrovska ter IT podpora,
e vzdrzevanje portalov in njihove nadgradnje, vzdrZevanje komunikacijskih kanalov z uporabniki, promocijske
aktivnosti za privabljanje tujih investitorjev ter potencialnih tujih kupcev v Slovenijo, raziskave trga in konkurence ter
izvedbe vse bolj pomembnih razvojnih projektov.

V procesu priprave programa smo za vsak program/izdelek/storitev definirali obseg, ki ga bomo zagotavljali uporabnikom v
letih 2018 in 2019 ter zanje oblikovali kriterije uspesnosti (kazalnike uspesnosti), obseg aktivnosti pa prilagodili razpoloZljivosti
sodelavcev, njihovim kompetencam in danemu obsegu finanénih sredstev. Tako je zasnovana tudi struktura programa dela in
finan¢nega nadrta, kar v prvem delu programa predstavljamo na ravni agencije, v nadaljevanju pa po posameznih podrogjih
dela.
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2.2 Poudarki v letih 2018 in 2019

Glavni poudarek v letu 2018 je pri¢etek projekta SPOT, v letu 2019 pa zagotavljanje nemotenega izvajanja novih projektov,
tako projekta SPOT kot projekta trajnostnih poslovnih modelov. Prva polovica leta 2018 bo namenjena operacionalizaciji
projekta ter vzpostavitvi pogojev za izvedbo projekta, kar predvideva tudi spremembo sistemizacije in notranje organizacije
agencije, iskanje ustreznih novih kadrov za izvedbo projekta ter selitev celotne agencije v nove poslovne prostore, ki je v naértu
septembra 2018. Uvajanje v delo za prvih 12 sodelavcev je naértovana med maja in oktobrom 2018, preostanek zaposlitev pa
bomo izvedli predvidoma v prvem kvartalu 2019.

Glavni pri¢akovani rezultati projekta SPOT v letu 2018 so:

»  prietek aktivnega upravljanja mreze SPOT,

»  vzpostavitev sistema koordinacije SPOT regije in usposabljanje mreZe,

» analiza in mapiranje podpornega okolja ter priprava nacrta razvoja novega koncepta delovanja podpornega okolja
za internacionalizacijo,

» analiza in mapiranje industrijsko — obrtnih con ter naért implementacije razvoja, upravljanja in trzenja con,

»  priCetek postopka za nadgradnjo in izvedbo programa ‘Lead generation’,

»  priprava koncepta skupinskih sejemskih predstavitev s $irSo ponudbo obsejemskih aktivnosti,

» analiza ponudbe izobraZevan;j s podro¢ja internacionalizacije in potreb podjetij po dodatnih kompetencah ter priprava
novih izobraZevalnih programov.

Vecina programov/izdelkov/storitev ostaja enakih kot v letu 2017. Na novo bomo v letu 2018 predstavili:

»  projekt Trajnostni poslovni modeli, ki je v letu 2017 potekal pilotno,

e v okviru prevzema skrbniStva nagrade Priznanje RS za poslovno odliénost (PRSPO) in vzpostavitve programa
podpore uvajanju modelov poslovne odli¢nosti bo tudi agencija pricela z uvajanjem nacel odliénosti v svoje delovanje
in izvedla presojo po modelu EFQM,

»  javni razpis za spodbujanje partnerstev za ucinkovitejSi nastop na tujih trgih,

e javnirazpis za spodbujanje partnerstev za ucinkoviteji nastop na tujih trgih v povezavi s SRIPI.

Poleg izvedbe osnovnih aktivnosti agencije se bodo v letu 2018 zaceli pomembni projekti organizacijske krepitve agencije
(podrobneje navedeni v to&ki 7), in sicer:

»  projekt organizacijskih sprememb (poslovnih in vodenja, ureditev procesov),

«  prenova spletne strani agencije ter optimizacija posameznih portalov,

»  projekt merjenja uspesnosti agencije.

2.3 Kazalniki uspesnosti

Kazalniki uspesnosti kaZejo, kako uspesna je agencija pri uresni¢evanju namena, s katerim je bila ustanovljena. V letu 2018,
ko metodologijo spreminjamo in izpopolnjujemo, smo v nabor vkljuéili manj3e Stevilo kazalnikov. Tako s podro¢ja podjetnistva
spremljamo Stevilo inkubiranih podietij, za katera v letu 2018 predvidevamo, da jih bomo preko mreZe subjektov inovativnega
okolja inkubirali ve€ kot 135 s trendom rasti v prihodnje. Hkrati bomo podprli ve¢ kot 3.500 novoustanovljenih podietij in nekaj
manj udeleZzencev v programih za dvig kompetenc. Vzpostavili bomo tudi sistem spremljanja stopnje prezivetja inkubiranih
podjetij in na tej podlagi v prihodnje postavili nove kazalnike.

Na podro¢ju internacionalizacije Zelimo preko Stevilnih dogodkov ustvariti ve¢ kot 250 obetavnih poslovnih priloznosti v letu
2018, kot rezultat ve¢ kot 7.000 poslovnih stikov. Na podro¢ju tujih neposrednih investicij pa je cilj generiranje ve¢ kot 13
investicijskih leadov ter vsaj 4 potrjene tuje neposredne investicije.

Zastavljene cilje prikazuje tabela 1.
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Tabela 1: Kazalniki po programih

KAZALNIKI PO PROGRAMIH 2017 2018 2019
PODJETNISTVO IN TEHNOLOSKI RAZVOJ
St. inkubiranih podjetij 120 125 130
8t. podprtih novo ustanovljenih podjetij 3.484 3.525 3.530
8t. udelezencev v programih za dvig kompetenc 3.306 3.390 3.390
INTERNACIONALIZACIJA
8t. poslovnih stikov 8.371 7.700 8.300
St. obetavnih poslovnih stikov 276 250 270
TUJE NEPOSREDNE INVESTICIJE
St. generiranih leadov 10 13 16
St. potrjenih investicij 7 4 6
SKUPNI KAZALNIKI
chna zadovoljstva strank 4,2 4,2 4,2
Stevilo obiskovalcev spletnih strani 587.292 610.000 617.500

Hkrati agencija izvaja tudi Stevilne aktivnosti izobraZevanja, informiranja, svetovanja ter programe dviga kompetenc v podjetjih,
katerih uspe$nost meri preko zadovoljstva strank. Zato bomo tmu kazalniku v letu 2018 posvetili posebno pozornost.

2.4 Obseg predvidenih aktivnosti

Predvidevamo, da bo v letu 2018 agencija sama ali preko podporne podjetnike mreze organizirala ve¢ kot tiso¢ dogodkov, v
katere bo vklju&eno vsaj 15 tiso¢ udelezencev. Stevilo podietij, ki bodo prejela podporo, naj bi po nasi oceni znasalo preko 35
tiso€, Stevilo prejemnikov svetovanja pa naj bi se priblizalo 20 tiso€. Visoke Stevilke so rezultat aktivnosti, ki jih izvajajta mreza
SPOT (bivsa VEM mreZa) ter mreZa SIO (subjekti inovativnega okolja, v katero so vkljuéeni univerzitetni inkubatoriji, tehnolo3ki
parki in podjetniski inkubatoriji).

Na podrodju privabljanja tujih neposrednih investicij predvidevamo, da bomo pove€ali Stevilo projektov v pripravi (pipe-line) na
22. Poleg tega nacrtujemo, da bomo v okviru kohezijske politike trenutne finanéne perspektive Evropske unije podprli ve¢ kot
650 projektov ter v njihovem okviru upravi¢encem izplacali preko 24 mio EUR sredstev.

Pregled obsega predvidenih aktivnosti po programih prikazuje tabela 2.

Tabela 2: Obseg predvidenih aktivnosti po programih

- PODJETNISTVO IN TUJE NEPOSREDNE

OBSEG AKTIVNOSTI SPIRIT Slovenija T INTERNACIONALIZACIJA S
R 2017 P 2018 P2019 R 2017 P 2018 P2019 R 2017 P 2018 P2019 R 2017 P 2018 P2019

Stevilo dogodkov 1205 | 1.004 | 1.012 1422 932|932 76 66 74 7 6 6
Stevilo udelezencev 15950 | 16.515 | 16.600 14.656 | 15.375 | 15375 1294 | 1140 | 1.225 / / /
Stevilo podie, ki prejmejo 51503 | 35475 | 35575 50269 | 34.320 | 34.320 1214 1130 | 1.225 20 2 30
nefinanéno podporo
Stevilo odgovorienih 35.857 | 19.195 | 19.210 35613 | 18.945 | 18.945 76 80 90 168 170 175
povprasevanj/svetovanj
Stevilo TNI projektov v pipe- 19 2 27 / / / / / / 19 2 27
line
Stevilo podrth projektov pri 41| 658 2 200 62| NP 191| 496| NP 1 0 2
JR o o
Vrednost izplaCanih sredstev
00 JR (mio EUR) 1 23 2 8 18 16 2 5 6 1 / /

2.5 Financéna sredstva

Financni nadrt za leto 2018 predvideva skupno porabo v visini 33,3 mio EUR ter 36,5 mio EUR v letu 2019. Razlog za znatno
povedanje sredstev glede na leto 2017 (za 15,1 mio EUR) je v porastu sredstev namenjenih gospodarstvu in podpornim
mrezam preko javnih razpisov, saj v letu 2018 in 2019 nadrtujemo za 25 mio EUR izplacil, kar predstavija 15,1 mio EUR ve¢
kot v letu 2017.
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Za delovanje bo agencija porabila dobrih 2,2 mio EUR, kar je na ravni preteklih let, majhno pove€anje pa sledi povianju
stroSkov dela zaradi zaposlitev oziroma zapolnitev prostih kvot po zbirnem kadrovskem naértu. Skoraj 90 % stroskov delovanja
predstavljajo stro3ki, povezani z delom, in najem poslovnih prostorov. Razrez finanénih sredstev agencije prikazuje tabela 3.

Tabela 3: Finan¢ni nacrt agencije

IND IND
POSTAVKA R 2017 P 2018 P 2019 PI8IR17  P19/P18
SPIRIT 15.846.145 33.269.771 36.531.461 210 110
PROGRAMI 13.563.539 30.974.854 34.176.124 228 110
1. Integrala za programe 3.445.807 3.201.000 4.975.100 93 155
Podjetnistvo in tehnolo$ki razvoj 1.086.312 1.297.000 1.397.100 119 108
Internacionalizacija 1.839.224 1.454.000 2.813.000 79 193
Tuje neposredne investicije 520.271 450.000 765.000 86 170
2. Razpisi za podjetja in podporne mreze 10.117.732 25.247.420 25.009.269 250 99
Podijetja 8.105.450 19.633.758 18.534.149 242 94
Podporne mreze 2.012.282 5.613.662 6.475.120 279 115
PROJEKT SPOT 0 2.041.159 2.324.314 0 114
PROJEKT TRAJN. POSLOVNI MODELI 0 485.275 1.867.441 0 385
DELOVANJE 2.191.500 2.240.000 2.300.000 102 103
TEHNICNA POMOC 56.735 54.917 55.337 o7 101
OSTALO 34.371 0 0 0 0

podatki v tabeli v EUR

Integralna sredstva, namenjena izvajanju osnovnih dejavnosti agencije, se v letu 2018 znizajo za 244 tiso€ EUR, in sicer iz 3,4
mio EUR na 3,2 mio EUR. Ce pogledamo strukturo po programih, gre na podjetnidtvu za 19-odstotni dvig sredstev (kar
predstavlja povecanje za 211 tiso¢ EUR), na podrocju internacionalizacije za 21-odstotno znizanje integralnih sredstev (torej
zmanjSanje za 385 tiso¢ EUR) in na podrogju tujih neposrednih investicij za 14-odstotno znizanje integralnih sredstev
(zmanj8anje za 70 tiso¢ EUR). Znizanje sredstev na podro¢ju internacionalizacije in tujih neposrednih investicij je predvideno
samo za leto 2018.

Se pa financni viri za razSiritev obstojecih programov v prihodnjem obdobju povecuijejo cca. 4,2 mio EUR letno preko izvedbe
dveh projektov, in sicer projekta SPOT ter projekta Trajnostni poslovni modeli, pri éemer so ta denarna sredstva namenjena
izkljuéno izvedbi v investicijskem nacrtu opredeljenih aktivnosti, in v skladu z EU pravili strogo prepovedana za financiranje
aktivnosti, ki jih je agencija izvajala Ze v preteklosti.
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3. SPODBUJANJE PODJETNISTVA IN TEHNOLOSKEGA RAZVOJA
3.1 Uvod

V programu 2018-2019 agencija svoje aktivnosti naértno usmerja v doseganje cilja dviga konkurencnosti slovenskega
gospodarstva. K doseganju visje dodane vrednosti pomembno prispevajo nova, inovativna in rastoCa podietja, za katera skrbi
mreZa SIO. Financiranje te mreZe bomo v letih 2018 in 2019 nadgradili z uvedbo sistema aktivnega upravljanja, optimizacijo
internih procesov ter enotnega nastopanja do uporabnikov.

Za vsa podjetja bomo poleg izdatnih finanénih spodbud ponudili tudi druge programe, namenjene krepitvi kompetenc, s Cimer
bomo pripomogli, da bodo lahko ta podjetja bolj uspesno konkurirala tudi na mednarodnih trgih. Agencija je preko javnega
razpisa oblikovala tudi mrezo SPOT, ki je namenjena podpori podjetiem pri njihovem razvoju.

Novost v letu 2018 predstavljata nov 5-letni program spodbujanja trajnostnih poslovnih modelov v podjetjih ter priCetek
pilotnega projekta uvajanja modela poslovne odli¢nosti.

Aktivnosti v okviru tehnoloSkega razvoja bodo usmerjene v vzpostavitev sodelovanja s kljuénimi delezniki na posameznih
tehnolo3kih podrodjih, izhajajo¢ iz prioritet Strategije pametne specializacije (S4). StrateSka razvojno-inovacijska partnerstva
(SRIP), ki na ciljnih podrocjih S4 povezujejo predstavnike gospodarstva in institucij znanja, bodo v tem procesu sluZila kot
sogovornik za potrebe mapiranja zmogljivosti in izzivov posameznih podroij. Prouene bodo tudi iniciative Evropskega
instituta za inovacije in tehnologijo (EIT), ki kriti€no maso deleZnikov zdruzujejo v t. i. skupnostih znanja in inovacij (KIC).
Zbrane ugotovitve bodo lahko sluZile kot podlaga za oblikovanje cilinih programov spodbujanja tehnoloSkega razvoja v
prihodnje, pri &emer bo potrebno upoStevati tudi specifike obeh kohezijskih regij, za doseganje skladnejSega razvoja na
celotnem ozemlju Slovenije. Izkudnje iz dosedanijih javnih razpisov namre€ kaZejo zelo neenakomerno porazdelitev po
podrogjih, tako v geografskem kot v tehnolodkem smislu.

Slika 4: Izdelki in storitve za spodbujanje podjetnistva in tehnolokega razvoja

PODPORA UEINKOVITEMU
USPOSABLIANJE PRENOSU LASTNISTVA POMOL: PRIISKANIU
PODPORNE STORITVE PODJETNISKE BREZPOSELNIH ZENSK FINANCNE SPODBUDE V PODJETIIH PROJEKTNIHI USPOSABLANJE
A START-UP PODJETIA AKTNNOSTI MED S TERCIARND TARAST IN MED GENERACLIAMI POSLIVHIH I UPRMLJAN%EE
PREKD 5I0 MLADIMI 1Z0BRAZED TEHNOLOSKI RAZVD) LASTNIKOV PARTNER JEV MESTNIK SREDI

[ I I I I I |
l J | | J | |

PODPORMNE STORITVE USPOSABLIANJE SPLETNI PORTAL TRAJNOSTNE PLATFORMA, INFURMAEIJEPU&JHJEM POMOL PRI

/PODJETNI§TVO
IN TEHNOLOSKI
RAZVO)J

ZA PODJETNIKE UEELIEV! PODJETNISKI POSLOVNE POSLOVNIH PRILOZNOSTI NA PODROCIU VPELIEVANJU
PREKD SPOT PROFESORJEV ZA DELD Z PORTAL STRATEGLJE IN NA PODROCJU PRENOSA  PRIDOBIVANJA SREDSTEV POSLOVNE
MLADIMI NA PEDRUEJU MODELI LASTNISTVA 12 EU PROGRAMOV 0DLIENOSTI
PODJETHISTVA
IZDELEK/STORITEV OPIS
Podporne storitve preko SIO Preko subjektov inovativnega okolja inovativnim potencialnim podjetnikom in

podjetnikom zadetnikom zagotavljamo podporo pri oblikovanju in presoji
poslovne ideje, oblikovanju poslovnega modela in razvoju poslovanja. Podporo
v obliki svetovanj in mentoriranj s strani SIO lahko dobijo tudi podjetja v fazi rasti,
t. i. scale-up podjetja.
Podporne storitve za podjetnike V dvanajstih slovenskih regijah ustanavljamo t. i. SPOT-e (Slovenske poslovne
preko SPOT tocke), v katerih bodo potencialni in obstojedi podjetniki prili do brezplaénih
informacij s podrogja ustanovitve in (optimizacije) delovanja podjetja.

PodjetniSke aktivnosti med mladimi Srednje in osnovne Sole spodbujamo k izvajanju podjetniskih aktivnosti med
mladimi, kot so: kroZki “Z ustvarjalnostjo in inovativnostjo do podjetnosti - UPI”
za osnovno3olce, podjetniske delavnice “Start-up vikend” (in ostale obSolske
dejavnosti) za srednjeSolce ter izbori najboljSih poslovnih idej mladih.

Usposabljanje uditeljev/profesorjev Za ucitelie in profesorje, ki mlade v teoriji in praksi izobrazujejo na podrocju

za delo z mladimi na podrogju podjetnistva, izvajamo dva programa:

podjetnidtva * “Z ustvarjalnostjo in inovativnostjo do podjetnosti - UPI” je 5- dnevna delavnica,
v kateri uCitelji dopolnjujejo splodna znanja s podro¢ja podijetnikih aktivnosti.
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IZDELEK/STORITEV

OPIS

* “Vikend podjetnosti” je 2,5-dnevna delavnica o nadrtovanju in realizaciji
poslovne ideje.

Usposabljanje brezposelnih Zensk s
terciarno izobrazbo

Za brezposelne Zenske s terciarno izobrazbo izvajamo 100-urno izobraZevanje
o podjetnidtvu, ki poteka v osmih vsebinskih modulih. Poleg znanja in ve$€in
podjetnice pridobijo tudi certifikat o udelezbi.

Spletni portal Podjetniski portal in
druge storitve za spodbujanje
podjetniStva in tehnoloSkega razvoja

Zagotavljamo aktualne in na enem mestu zbrane informacije o vseh fazah
razvoja podjetja in ostale za podjetnike pomembne vsebine. Integracija slogana
»Green. Creative. Smart.« pri predstavitvah slovenskega gospodarstva.

Finan¢ne spodbude za rast in
tehnoloski razvoj

S finanénimi spodbudami za razliéne namene podjetniSkemu sektorju
pomagamo do kakovostnega preskoka v rasti in tehnoloSkem razvoju.

Trajnostne poslovne strategije in
modeli

Izvajamo program za vzpostavljanje trajnostno naravnanih poslovnih strategij in
modelov v podijetjih.

Podpora ucinkovitemu prenosu
lastniStva v podijetjih med
generacijami lastnikov

Na leto izvedemo najmanj 20 regijskih predavanj in izmenjav dobrih praks o
prenosu lastniStva podjetij na mlajSe generacije.

Platforma poslovnih priloznosti na
podro¢ju prenosa lastnistva

Spletna platforma s ponudbo podjetij, ki jih Zelijo lastniki lastniSko
prenesti/prodati, predstavija odli€no priloznost za ohranjanje podjetij in
nadgradnjo poslovnih priloZnosti ter idej (mozZna je zdruZitev platform Borza
posla & Business transfer).

Pomoc€ pri iskanju
projektnih/poslovnih partnerjev

Podjetjem, ki za uresni€itev svojih tehnolo$kih in razvojnih projektov potrebujejo
partnerje, nudimo podporo pri njihovem iskanju z uporabo baze ponudb in
povpraSevanja v okviru EEN mreZe — Enterprise Europe Network (ter tudi ob
sodelovanju NKT - nacionalna kontaktna to¢ka za Obzorje 2020).

Informacije podjetjem na podro¢ju
pridobivanja sredstev iz EU
programov

Osnovne informacije preko mreze SPOT in SIO, poglobljene informacije glede
programov, pisanja projektnih prijav in izbornih postopkov v okviru NKT, EEN in
TAFTIE.

Usposabljanje za upravljanje mestnih
sredis¢

Organiziramo izmenjavo dobrih praks in usposabljanja za mestne upravljalce
(Town Center Management - TCM) na temo povezovanja podijetnikov v mestnih
sredi8ih in posledi¢no oZivijanja slednjih.

Pomo¢ pri vpeljevanju poslovne
odliénosti

Za podjetja, ki stremijo k izboljSanju svojih poslovnih procesov na vseh ravneh,
nudimo podporo pri vpeljevanju nacel poslovne odliénosti po modelu EFQM.

3.2 Kazalniki uspesnosti

Z namenom merjenja uspesnosti in dosega ukrepov, ki jih izvaja agencija na podro¢ju podjetniStva in tehnoloSkega razvoja,

smo oblikovali pet kazalnikov uspesnosti, katerih vrednosti za leti 2018 in 2019 so prikazane v tabeli 3.

Tabela 5: Kazalniki uspednosti

KAZALNIKI 2017 2018 2019
St. podprtih novo ustanovljenih podietij 3.484 3.525 3.530
St. inkubiranih podietij 120 125 130
St. udelezencev v programih za dvig 3306 3390 3.390
kompetenc

Ocena zadovoljstva strank 4 4 4
Stevilo obiskovalcev spletnih strani 309411  310.000 310.500

V letih 2018 in 2019 predvidevamo ve¢ kot 3.500 podprtih novoustanovljenih podjetij, kar je na ravni leta 2017. Gre za $tevilo
podjetij, ki so jim bili delezni storitev kot so: informiranje, svetovanje, mentoriranje in delavnice za dvig njihovih kompetenc, ki
jih izvajajo mrezi podpornega okolja SIO in SPOT.

V letu 2018 nacrtujemo, da bo podporna mreza SIO inkubirala najmanj 135 podietij, v letu 2019 pa 140 podjetij. Prav tako v

letih 2018 in 2019 predvidevamo ve€ kot 3.300 udeleZencev programov, ki jih agencija izvaja v okviru lastnih aktivnosti. Gre
za dogodke, usposabljanja in delavnice ter druge oblike skupinskega dela ali mentoriranja.
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Izvajamo tudi ankete zadovoljstva, ki kaZejo, da je stopnja zadovoljstva uporabnikov nasih programov in storitev na visoki
ravni, ohranjanje vsaj tako visoke ravni zadovoljstva pa naértujemo tudi v prihodnji letih. Stevilo obiskovalcev podjetnigkega
portala je na primerljivi ravni s preteklimi leti. S pri¢akovano prenovo podjetniSkega portala v okviru projekta SPOT pa je v
nacrtu prenova vsebin ter vzpostavitev povezave na nacionalni portal MJU (eSpot). Prvi rezultati prenove bodo vidni v letu
2019, ko pri¢akujemo spremembo trenda rasti obiska spletne strani ter porast Stevila uporabnikov.

3.3 Obseg predvidenih aktivnosti

Nacrt izvedbe aktivnosti agencije v letih 2018 in 2019 je ponovno ambiciozno zastavljen, saj bodo te na podrocju podijetniStva
in tehnoloSkega razvoja namenjene Sirokemu spektru populacije, tako mladim, bodo&im Zenskim podjetnicam, podjetnikom
zaCetnikom kot tudi Ze uveljavljenim podjetjem ter temu primerno raznolike. Poleg tega bo agencija s svojimi programi podprla
tudi nekaj povsem novih aktivnosti, kot je platforma poslovnih priloZznosti na podro¢ju prenosa lastnistva ter Stevilne nove
aktivnosti usposabljanja in tudi mednarodnega mreZenja, ki se bodo med drugim izvajale tudi v okviru nove mreZe Slovenskih
poslovnih tock (SPOT tocke), ki je nasledila in nadgradila mrezo tako imenovanih VEM tock.

Obseg predvidenih aktivnosti je prikazan v tabeli 6.

Tabela 6: Obseg predvidenih aktivnosti

IZDELEK/STORITEV MERILO Real 2017  Plan 2018  Plan 2019
Podjetniski portal Stt;\glio obiskovalcev spletnih 309.411 310.000 310500
Usposabljanje uditeljev/profesorjev za Stevilo dogodkov 10 10 10
delo z mladimi na podro&ju podjetnidtva  Stevilo udelezencev 153 150 150
PodjetniSke aktivnosti med mladimi Stevilo dogodkov 27 25 25
Stevilo udelezencev 2.558 2.500 2.500
Usposabljanje brezposelnih Zensk s Stevilo dogodkov 2 2 2
terciarno izobrazbo Stevilo udelezencev 495 500 500
Usposabljanje za upravljanje mestnih Stevilo dogodkov 7 12 12
sredis¢ Stevilo udelezencev 133 240 240
Trajnostne poslovne strategije in modeli  Stevilo dogodkov 1 2 2
Stevilo udelezencev 180 70 70
Usposabljanje za ucinkovite prenose Stevilo udelezencev 590 500 500
podijetij med generacijami lastnikov Stevilo dogodkov 26 20 20
Platforma poslovnih priloznosti na Stevilo obiskovalcev spletnih 0 100 100
podro¢ju prenosa lastnistva strani
Podporne storitve preko SIO Stevilo dogodkov 276 300 300
Stevilo udelezencev 2.850 3.000 3.000
Stevilo inkubiranih podjetjih 120 125 130
Stevilo svetovanj/mentoriranj 6.365 6.000 6.000
Podporne storitve za podjetnike preko Stevilo dogodkov 773 561 561
SPOTa Stevilo udelezencev 7.730 8.415 8.415
Stevilo e-vem postopkov 3.364 3.400 3.400
registracij podjetij - s. p. in d. 0. o.
Stevilo svetovanj/mentoriranj 29.241 12.940 12.940
Informacije podjetiem na podrocju Stevilo svetovanj/informiran; 7 5 5
pridobivanja sredstev in partnerstev v
EU programih (NKT, EEN)
Razpisi Stevilo podprtih projektov 209 162 N.P.
B/Fr{e(dé;ost izplacanih sredstev po 7650681  19.016.823
Stevilo projektov, ki so se/se/se 336 312 N.P.

bodo izvajali (skrbnistva)

Podjetniski portal, ki ga upravlja agencija, bo Se naprej ponujal najnovejSe informacije, ki zadevajo podjetnisko pot od ideje o
podjetnidki dejavnosti do poslovanja zdravega in stabilnega podjetja. Letos bo vsebina portala, ki ima letno preko 300.000
obiskov, nadgrajena tudi z izborom koristnih in informativnih &lankov, ki jih za potencialne podjetnike in delujo¢a podjetja
pripravijajo svetovalci SPOT. Portal bo tako zanimiv in privlaéen Se za Sir§o skupino uporabnikov, nepogresljiv del portala pa
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ostaja tudi dostop do tedenske publikacije Moj spletni prironik, ki v sodelovanju s SPOT to&kami dosega preko 80.000
uporabnikov.

Agencija si bo $e naprej prizadevala za dvig interesa za podjetniSko aktivnost in podjeten nacin razmisljanja med mladimi
preko dviga kompetenc na podrocju podijetnosti, inovativnosti in ustvarjalnosti. V ta namen letno naértuje vsaj 10 usposabljanj
za profesorje, ki si Zelijo dela z mladimi na podrocju podjetnistva, obenem pa vsako leto Se vsaj 25 dogodkov za kar 2.500
udeleZencev iz vrst zainteresiranih uencev in dijakov, ki bodo sodelovali v programu podjetniskih aktivnosti za mlade.

Agencija, ki si Ze leta prizadeva za aktiviranje potenciala in krepitev kompetenc Zensk kot bodocih podjetnic, tudi v obdobju
2018 - 2019 nacrtuje vsaj dve usposabljanji brezposelnih Zensk s terciarno izobrazbo na leto. Program usposabljanja obsega
100 ur in je razdeljen na 8 modulov s prakti¢nimi in uporabnimi podjetniskimi vsebinami, ki so jim v pomo¢ pri odloCitvah na
samostojni podjetnidki poti. Vsako leto nameravamo usposobiti kar 500 udeleZenk programa, s konénim ciljiem vsako od njih
podpreti v osebnih ambicijah in ji posredovati dovolj osnovnega znanja, da jih lahko tudi uresnici.

V programu agencije za leti 2018 in 2019 je okrepljeno tudi delovanje na podrocju usposabljanja za upravljanje mestnih sredis¢,
ki je namenjen tako ob¢inam kot tudi podjetjem, saj si brez Zivahne podjetniske aktivnosti ni mogoce predstavijati zdravih
mestnih jeder. Tako agencija nacrtuje okvirno 12 usposabljanj letno za predstavnike vsaj 24 sodelujocih ob¢in.

Na agenciji se zavedamo pomena ponovne priloZnosti v podjetnidtvu (t. i. second chance), zato bomo skusali pri izvajanju
programov slediti cilju destigmatizacije morebitnega neuspeha pri vstopu v podjetnistvo. Prav tako bo vedji poudarek tudi na
podpori in usposabljanju Ze delujodih podietij, ki se srecujejo s specifiénimi izzivi. Tem bo v naslednijih petih letih namenjen
program v podporo vzpostavitvi trajnostnih poslovnih strategij in modelov, ki bo kombinacija mentorske podpore in finanénih
spodbud. Ta bo namenjen tako MSP kot tudi velikim podjetjem. Se vedno bomo ponujali usposabljanja za uginkovite prenose
podjetij med generacijami lastnikov, novost na tem podrogju pa je platforma poslovnih priloZznosti na podrodju prenosa
lastniStva, ki jo bo na osnovi zaznanega interesa vzpostavila agencija.

Za doseganje visje dodane vrednosti bo agencija krepila pomen in vklju¢evanje industrijskega in trajnostno naravnanega
oblikovanja pri razvoju novih izdelkov v sektorju predelave lesa. V ta namen agencija nacrtuje 6 promocijskih dogodkov v obliki
forumov, posvetov ali okroglih miz. Agencija bo za mikro lesarska podjetja podprla tudi tri strokovna izobrazevanja ter
omogocila dve razstavi z namenom promaocije lesenih izdelkov v Sir§i javnosti.

V letu 2018 je na novo zaZivela mreza Slovenskih poslovnih tok - SPOT tocke, ki bo s svojim poslanstvom ponujanja
brezplaénih storitev informiranja, usposabljanja in svetovanja potencialnim podjetnikom in podjetnikom zagetnikom nasledila
mrezo VEM tock, vendar pa bodo SPOT togke svoje aktivnosti tudi bistveno nadgradile in razSirile. Tako bo v nadrtovane
aktivnosti SPOT tock, ki jih bo po zakljuCku vseh razpisov 12, vklju€eno tudi sistemati€no povezovanje z lokalnim okoljem pri
izvedbi aktivnosti, sodelovanje s pomembnimi akterji lokalnega okolja, kot so na primer Sole, lokalni podjetniki in ob¢ine, za
podjetnike pa bo zagotovo zanimiva tudi moznost ¢ezmejnega mrezenja in poslovnih obiskov potencialnih poslovnih partnerjev
v tujini. Nadaljevali bomo tudi z aktivnostmi, ki so vklju¢ene v vladni projekt 6.3 VEM za poslovne subjekte.

Prav tako bo agencija v letu 2018 izvedla razpis, s katerim zagotavlja financiranje podpornih storitev za podjetnike v razli¢nih
fazah razvoja podjetja v okviru univerzitetnih in podijetniskih inkubatorjev ter tehnoloskih parkov, tako imenovanih subjektov
inovativnega okolja (SIO). SIO z aktivnostmi strokovnega svetovanja, mentoriranja in odpiranja novih poslovnih priloznosti
ponuja nefinanéne spodbude s podrogja spodbujanja podjetnistva in tehnoloSkega razvoja, ki so na voljo podjetiem v fazi
zagona in tudi v fazi hitre rasti poslovanja.

Na podrocju tehnoloSkega razvoja si agencija prizadeva slediti trendom novih tehnologij in procesov, ki so klju¢ni za dvig
konkurenénosti. To uresniCujemo s pomocjo izmenjav dobrih praks v okviru evropskega zdruzenja inovativnih agencij TAFTIE,
katerega Clanica je tudi agencija ter prisotnostjo v nekaterih drugih EU iniciativah. V okviru mreze Enterprise Europe Network
(EEN) agencija podjetiem zagotavlja pomoc pri iskanju novih poslovnih priloZnosti in projektnih partnerstev znotraj Evropske
unije, obenem pa je agencija sedez nacionalne kontakine toke (NKT) za inovacije v malih in srednje-velikih podjetjih v
programu Obzorje 2020, kar daje njenemu delovanju tudi mednarodno dimenzijo.

Na podlagi javnih razpisov in pozivov (podrobneje predstavljeni v poglavju 6.1 in v prilogah), ki jih izvaja agencija, lahko podjetja
za tehnolodki razvoj in reSevanje svojih izzivov iz specifi€nih podro€ij pridobijo tudi doloen deleZ nepovratnih sredstev. V
sodelovanju z MGRT bo agencija zastavila tudi vavCerski program za niZje zneske sofinanciranj, za potrebe katerega je
nacrtovan razvoj platforme, ki bo omogoc€ala poenostavitve pri postopku prijave in izvajanju.

Pri izvajanju aktivnosti na podro¢ju promocije podjetnidtva in inovativnosti agencija intenzivno sodeluje tudi z drugimi

podpornimi institucijami ter organi drzavne uprave. Agencija bo tudi v prihodnje spremljala dinamiko podjetniskega okolja preko
raziskav GEM in Slovenskega podjetniskega observatorija in v podporo najbolj§im inovacijam in hitrorasto¢im podjetiem
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partnersko sodelovala z Gospodarsko zbornico Slovenije pri izboru in razglasitvi najboljSih slovenskih inovacij ter ¢ asopisno
hiSo Dnevnik pri izboru Slovenske Gazele.

3.4 Financna sredstva

Finan¢na sredstva namenjena spodbujanju podjetnistva in tehnolodkega razvoja se v letih 2018 in 2019 zvidujejo iz 8,6 mio
EUR na ve¢ kot 19 oz. 18 mio EUR. Porast sredstev je predviden predvsem za financne spodbude podijetiem in podpornim
mrezam. Tako se na podrogju finan¢nih spodbud nacrtuje, da se bodo izpladila, ki so v letu 2017 znaSala 7,5 mio EUR v
naslednjih dveh letih povecala za ve€ kot 2,5-krat.

Prav tako bo agencija okrepila aktivnosti namenjene za promocijo in informiranje, za kar bo imela v tem obdobju na voljo veg
kot 400 tiso¢ EUR. Povecanje sredstev gre predvsem na radun veéjega Stevila promocijskih dogodkov, razvoja portalov in
promocije lesa.

Podroben financni razrez za podrocje podjetniStva in tehnoloSkega razvoja prikazuje tabela 7.

Tabela 7: Finanéna sredstva

POSTAVKA R 2017 P 2018 P 2019 e
PODJETNISTVO IN TEHNOLOSKI RAZVOJ 8.609.252 19.418.375 18.258.581 226 94
1. Promocija & informiranje 322.481 416.000 510.000 129 123
promocijski material in oglaSevanje 41.102 40.000 40.000 97 100
dogodki 87.908 175.000 175.000 199 100
portali 10.909 15.000 15.000 138 100
promocija lesa 129.249 86.000 200.000 67 233
ostalo 53.313 100.000 80.000 188 80
2. Usposabljanja 571.289 680.000 680.000 119 100
spodbujanje mladih 202.590 160.000 200.000 79 125
spodbujanje zenskega podjetnistva 119.323 200.000 200.000 168 100
spodbujanje druZinskega podjetnidtva 55.966 60.000 60.000 107 100
trajnostni poslovni modeli 118.475 30.000 120.000 25 400
uveljavljanje poslovne odliénosti 0 165.000 35.000 0 21
mestna jedra 74.935 65.000 65.000 87 100
3. Finanéne spodbude 7.522.940 18.121.375 16.861.481 241 93
podpornim institucijam 1.663.678 5.263.662 6.075.120 316 115
podjetiem 5.859.262 12.857.713 10.786.361 219 84
4. Ostalo 192.542 201.000 207.100 104 103

podatki v tabeli v EUR
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4. SPODBUJANJE INTERNACIONALIZACIJE

41 Uvod

Zaradi omejenosti domacega trga je za podijetja, ki Zelijo rasti, z vidika Sirjenja poslovanja iskanje priloznosti na tujih trgih
nujno. Internacionalizacija slovenskega gospodarstva prinada nove izzive tako podjetiem, ki morajo hitro reagirati na novosti
in spremembe ter krepiti znanje in kompetence za izvozno poslovanje, kot tudi drzavi, ki skupaj z razli¢nimi delezniki na
podroéju spodbujanja internacionalizacije z razli¢nimi ukrepi pripomore k uspesni rasti in razvoju gospodarskih subjektov.

Kot prispevek k vigji konkurencnosti slovenskega gospodarstva daje agencija bistveni poudarek pridobivanju novih poslov,
povegevanju prodaje na tujih trgih ter krepitvi kompetenc za izvozno poslovanje. To bo kljuéno vodilo pri izvajanju obstojecih

programov in tistih, ki jih bo agencija v letu 2018 in 2019 vzpostavila kot novost oziroma nadgradila.

Slika 5: Izdelki in storitve za spodbujanje internacionalizacije

INFORMACLIE IN

INFORMACLIE O SVETOVAMNLIA NA
SKUPINSKI POSLOVAIH PODROCIU
SEJEMSKI IZOBRAZEVALNI PRILOZNOSTIH SPLETNI PORTAL INTERNACIONALIZACIJE
NASTOPI PROGRAMI VTN IZVOZNOOKND POSLOVANJA

INTER-

I I I

NACIONALIZACIJA

| | J

DAN GOSPODARSKE 1Z0BRAZEVALNI INFORMACLJE TUJIM SPLETNI PORTAL FINANENE
DOBAVITELIEV DELEGACIJE SEMINARJI FARTNEEJFBM A AD HOC SLOVENIAPARTNER SPODBUDE Z&
POVPRASEVANA 0 INTERNACIONALIZACLID
MOZNIH DOBAVITELJM
VLo
IZDELEK/STORITEV OPIS
Skupinski sejemski nastopi Za zainteresirana podjetia v celoti organiziramo skupinske nastope na
mednarodnih sejmih v tujini. Za leti 2018/19 nadrtujemo tudi njihovo nadgradnjo in
obogatitev.
Organiziramo edinstven poslovni dogodek, na katerem se predstavnikom tujega
Dan dobaviteljev podjetja predstavijo slovenska podjetja, zainteresirana za sodelovanje. Aktivnost
nadgrajujemo z iskanjem tujih dobaviteljev s partnerji doma in v tujini.
B2B S slovenskimi podjetji se udelezujemo mednarodnih B2B dogodkov, ki preko
individualnih sre¢anj neposredno povezujejo domace in tuje poslovne partnerje.
Gospodarske delegacije Samostojno in/ali ob obiskih visokih drzavnih predstavnikov RS v tuijini in obiskih

tujih drzavnikov v Sloveniji organiziramo poslovna sre¢anja na ravni razliénih

gospodarskih sektorjev. Storitev izvajamo samostojno ali s partner;i.

IzobraZevalni programi Smo partner in izvajalec mednarodnega izobraZevalnega programa za izvozno
poslovanje ITM, v okviru katerega udeleZena podjetja izdelajo lastni izvozni nacrt
ter pridobijo mednarodno veljavno diplomo. Na slavnostni zakljuéni prireditvi

izberemo tudi prejemnika priznanja “ITM izvoznik leta”

[zobraZevalni seminarji Pravila izvoznega poslovanja na posameznih tujih trgih se razlikujejo, zato s

predstavitvijo dobrih  praks uspeSnih slovenskih podijetij

izobrazevalne seminarje, na katerih predstavimo znacilnosti in posebnosti
posameznih trgov. Organiziramo jih samostojno ali v sodelovanju s tujimi ali

domacimi strokovnimi partnerii.

Informacije o poslovnih priloZznostih vV sodelovanju z ekonomskimi svetovalci in poslovnimi klubi v tujini slovenskim
tujini podjetiem pomagamo pri vzpostavljanju stikov s potencialnimi tujimi partneriji.
Hkrati tujim partnerjem na podlagi povpra$evan; pripravljamo informacije o za njih

zanimivih slovenskih podjetjih.

Informacije tujim partnerjem na ad hoc  Tuja podjetja povezujemo z zanje primernimi slovenskimi dobavitelji ter nudimo

povpradevanja o moznih dobaviteljh  podporo pri vzpostavitvi poslovnih stikov.
iz Slovenije

Stran 23 0d 72



IZDELEK/STORITEV OPIS

Spletni portal Kljuéna informacijska tocka, kjer slovenska podjetja dostopajo do pomembnih

WWW.izvoznookno.si informacij za zunanjetrgovinsko poslovanje. Portal redno osveZujemo z
vsebinami, ki jih pripravljamo v sodelovanju s strokovnjaki na podro&ju
internacionalizacije poslovanja. Pomemben del portala so objave povpraSevan;
tujih podjetij po dobaviteljih iz Slovenije.

Spletni portal Vstopna to¢ka za tuja podjetja, ki iS¢ejo poslovne partnerje/dobavitelje v Sloveniji.

www.slovenia-partner.eu Opremljen je z vsebinami o poslovnem okolju v Sloveniji in posameznih sektorjih,
vsebuje pa tudi javno bazo slovenskih izvoznikov SloExport, po kateri tuja podjetja
iSCejo potencialne poslovne partnerje.

Informacije in svetovanja Z informacijami, posredovanimi preko elekironske poste, sestankov ali

na podroju internacionalizacije  predstavitvenih dogodkov, slovenskim podjetjem nudimo podporo pri poslovanju

poslovanja na tujih trgih.

Finanéne spodbude za Slovenskim podjetjem na razliéne nacine nudimo podporo ob vstopu na tuje trge.

internacionalizacijo Sofinanciramo jim trzne raziskave in pridobivanje certifikatov po mednarodnih
standardih, omogo¢amo aktivno udeleZzbo na mednarodnih poslovnih dogodkih,
pomagamo pri uvajanju trajnostnih poslovnih modelov in oblikovanju strateSkih
partnerstev za skupen vstop na tuje trge.

Agencija pri izvajanju aktivnosti na podrogju internacionalizaciie redno sodeluje z ostalimi delezniki spodbujanja
internacionalizacije v slovenskem podpornem okolju, kot tudi z bilateralnimi gospodarskimi zbornicami ter s tujimi sorodnimi
agencijami.

Agencija poslovno javnost redno obves¢a o svojih aktivnostih s podrogja internacionalizacije ter drugih storitvah in ukrepih, ki

jih izvoznikom ponuja drzava. Informacije podjetjem posredujemo preko lastnih spletnih portalov, domadcih in tujih medijev ter
s predstavitvami ali info tockami na poslovnih dogodkih in konferencah.

4.2 Kazalniki uspesnosti

Uspesnost izvedenih aktivnosti na podro¢ju internacionalizacije bomo spremljali preko tirih kazalnikov, katerih vrednosti
prikazuje tabela 8.

Tabela 8: Kazalniki uspesnosti

KAZALNIKI 2017 2018 2019
St. poslovnih stikov 8.371 7.700 8.300
St. obetavnih poslovnih stikov 276 250 280
Ocena zadovoljstva strank 43 4,3 43
Stevilo obiskovalcev spletnih strani 111.910  111.000  112.000

V letu 2018 uvajamo nov kazalnik »Stevilo obetavnih poslovnih stikove, ki prikazuje $tevilo v tujini pridobljenih poslovnih stikov,
za katere po mnenju udelezencev/podjetij obstaja velika verjetnost, da se bo komunikacija med poslovnima partnerjema
nadaljevala v smeri sklepanja konkretnih poslov. Meri se na podlagi izpolnjenih anket o zadovoljstvu takoj po izvedenem
dogodku.

V letu 2017 so udeleZenci gospodarskih delegacij, dnevov dobaviteljev, mednarodnih B2B sre¢anj in skupinskih sejemskih
nastopov, ki jih je organizirala agencija, poro€ali o skupno vzpostavljenih ve¢ kot 8.300 novih poslovnih stikih. Od teh je bilo
276 poslovnih stikov obetavnih, saj so vodili v sklenjene formalne dogovore (pogodbe) o poslovnem sodelovanju. Stevilo
nacrtovanih poslovnih dogodkov s podro¢ja internacionalizacije je v letu 2018 manj$e od Stevila realiziranih dogodkov v letu
2017, zato v letu 2018 pri€akujemo rahel padec Stevila obetavnih poslovnih stikov. Pri¢akujemo, da do raven iz leta 2017
ponovno dosezena v letu 2019. Sistemati€no spremljanje kazalnika omogoCa razvoj podrobne analitike, spremljanje
ucinkovitosti posameznih aktivnosti po vrstah dogodka ter po izvajalcih dogodkov s podrocja spodbujanja internacionalizacije
v §irSem podpornem okolju.

Stopnja zadovoljstva uporabnikov je na podlagi rezultatov izvedenih anket o zadovoljstvu na visoki ravni, ohranitev ravni
zadovoljstva je v nacrtu tudi v prihodnjih letih.
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OpaZamo zmanjSevanje Stevila obiskovalcev na spletnem portalu za izvoznike Izvozno Okno. Eden od razlogov je manjSe
Stevilo objav konkretnih poslovnih priloZnosti v tujini, posredovanih s strani ekonomskih svetovalcev na veleposlanistvih v tujini.
Zato se bomo v letu 2018 usmerili v iskanje drugih virov poslovnih informacij in hkrati tudi zagotavljanju dodatnih vsebin,
namenjenih slovenskim izvoznikom. Prvi rezultati bodo vidni v letu 2019, takrat lahko priakujemo spremembo trenda rasti
obiska spletne strani ter porast Stevila obiskovalcev.

4.3 Obseg predvidenih aktivnosti

Slovenskim podijetiem zelimo omogoditi ¢im ve€ obetavnih stikov s tujimi poslovnimi subjekti in jim poslediéno povecati
moznosti za Siritev njihovega poslovanja oziroma prodor slovenskih podijetij v tujino. Zato bomo velik del aktivnosti na podro¢ju
internacionalizacije tudi v prihodnjih letih usmerili v organizacijo poslovnih dogodkov, kot so dnevi dobaviteljev, mednarodna
B2B sredanja in gospodarske delegacije ter predstavitev slovenskega gospodarstva na mednarodnih sejmih v tujini.

V tabeli 9 je prikazan obseg predvidenih aktivnosti.

Tabela 9: Obseg predvidenih aktivnosti

IZDELEK/STORITEV MERILO Real 2017 Plan 2018 Plan 2019
Dan dobaviteljev Stevilo dogodkov 2 4 5
Stevilo udelezencev 33 60 75
Skupinski sejemski nastopi Stevilo dogodkov 16 8 12
Stevilo udelezencev 149 88 120
B2B Stevilo dogodkov 9 9 10
Stevilo udelezencev 224 230 240
Gospodarske delegacije Stevilo dogodkov 35 28 28
Stevilo udelezencev 505 350 350

Informacije tujim partnerjem na ad hoc

povpradevanja o moznih dobaviteljih iz Stevilo odgovorjenin 93 90 95

povpraSevanj/svetovanj

Slovenije )
Izvozno okno stt;\:]l:o obiskovalcev spletnih 111.910 111.000 112.000
{Jrgisrl]ovne priloznostiin informacije o tujin Stevilo objavljenih informacij 913 930 950
Konkretna svetovanja podjetjem Stevilo odgovorjenih
. . . 76 80 90
povprasevanj/svetovan;
[zobrazevalni programi Stevilo dogodkov 4 4 4
Stevilo udelezencev 90 100 100
[zobrazevalni seminarji Stevilo dogodkov 10 10 12
$tevi|o udeleZencev 293 300 320
Finanéne spodbude za internacionalizacijo  Stevilo podprtih projektov 191 496 N.P.

Vrednost izplaanih sredstev po

JR (€ 1470316  4.646.163  6.467.644

Stevilo projektov, ki so se/se/se

bodo izvajali (skibnidtva) 191 501 N.P.

Stevilo izvedenih dnevov dobaviteljev v posameznem letu temelji na predhodnih dogovorih z velikimi mednarodnimi podjetji -
tujimi kupci, ki lahko potekajo dalj ¢asa (tudi nekaj let) preden pride do dejanske izvedbe. Na podlagi komunikacije, ki smo jo
v letu 2017 in Se prej vzpostavili z nekaterimi velikimi mednarodnimi podjetji s podrocja avtomobilizma, prehrane in elektronike,
se v prihodnjih letih nadejamo pove€anja Stevila izvedenih dnevov dobaviteljev in s tem pove€anja moZnosti za vstop
slovenskih podjetij v mednarodne dobaviteljske verige.

Predstavitve slovenskega gospodarstva na pomembnejsih mednarodnih sejmih v tujini, kjer se na enem mestu zbere veliko
Stevilo potencialnih kupcev in poslovnih partnerjev za sodelujo¢a podietja, sodijo med pomembnejSe aktivnosti agencije na
podrogju internacionalizacije. Kot nacionalna agencija za spodbujanje internacionalizacije imamo s posameznimi sejmiSci
oziroma organizatorji sejmi vzpostavljen status, ki nam obi¢ajno omogo€a pridobitev razstavnih povrsin na vidnejSih mestih
oziroma moznost dokonéne potrditve razstavne povrsine tudi po rokih, ki veljajo za posamezne razstavijavce. V letu 2018

Stran250d 72



nacrtujemo nekaj manj sejemskih predstavitev kot v predhodnem letu. Med poglavitnimi razlogi za to je dejstvo, da je leto 2018
prehodno, ko na sejemskih koledarjih ni nekaterih vegjih bienalnih sejemskih prireditev, poleg tega na dveh sejmicih, kljub
izraZzenemu interesu s strani slovenskih podjetij, zaradi velikega povpradevanja ni bilo mogocCe rezervirati sejemskega prostora.

Pri iskanju moZnosti za vzpostavitev direktnih stikov s potencialnimi poslovnimi partnerji smo v preteklih letih identificirali nekaj
mednarodnih B2B platform, v okviru katerih udelezena podietja vnaprej izberejo sogovornike, s katerimi se osebno sre¢ajo na
sestankih po vnaprej dolo¢enih urnikih, kar jim omogo€a izjemno u€inkovito izrabo asa, namenjenega za udeleZbo na
poslovnem dogodku. Mednarodne B2B platforme kot so francoska Futurallia in italijanski Forum Agenti so s strani slovenskih
podjetij dobro obiskane in pozitivno ocenjene, zato tudi v prihodnje naértujemo organizacijo tovrstnih dogodkov v enakem
obsegu kot lani.

Cetrta oblika vzpostavitve poslovnih stikov so vhodne in izhodne gospodarske delegacije. Stevilo letno nacrtovanih
gospodarskih delegacij ne izhaja le iz interesa podietij, ampak tudi iz na€rtovanih obiskov slovenske in tuje diplomacije s
spremstvom gospodarstvenikov in iz nadaljevanja predhodno izvedenih delegacij v obliki povratnega obiska. V praksi je
dejansko izvedeno vecje Stevilo delegacij od nacrtovanih, predvsem na raéun med koledarskim letom napovedanih
institucionalnih obiskov visjih drzavnih predstavnikov s spremstvom gospodarskih delegacij. S tem pa se poveca tudi Stevilo
vzpostavljenih poslovnih stikov.

Agencija bo za internacionalizacijo lesno-predelovalne industrije izvajala skupinske sejemske predstavitve ter druge aktivnosti
v obliki delegacij ali B2B dogodkov. V letu 2017 bo izvedla 3 skupinske sejemske predstavitve ter zagotovila razstavni prostor
na dveh sejmih, ki bosta potekala v prihodnjem letu. V nacrtu pa imamo tudi izvedbo 6 B2B dogodkov.

Za zagotavljanje ¢im veCje prepoznavnosti slovenskega gospodarstva ter slovenskih podjetij in njihovih ponudbenih moZnosti
med tujo poslovno javnostjo, bomo tudi v prihodnje nadaljevali s tehni¢nim in vsebinskim vzdrzevanjem portala Slovenia
Partner, preko katerega smo v letu 2017 prejeli 93 povpraSevan] potencialnih tujih kupcev po slovenskih proizvajalcih in
ponudnikih storitev. Podobno Stevilo povpradevanj tujih kupcev pri¢akujemo tudi v prihodnjin dveh letih.

Pri delu z izvoznimi podjetji $e vedno zaznavamo pomanjkanje nekaterih kompetenc s podrogja izvoznega poslovanja, zato si
bomo tudi v prihodnje prizadevali h krepitvi le teh preko aktivnosti zbiranja in objave relevantnih informacij na spletu ter
organizacije izobraZevalnih programov. Nadaljevali bomo z izvedbo izobraZevalnega programa Vodenje izvoznega poslovanja
(ITM) ter s pripravo seminarjev o poslovanju na tujih trgih. Slednji so Se posebej dober pokazatelj interesa slovenskih podietij
za poslovanje na doloGenih tujih trgih, hkrati pa na podlagi povratnih informacij podietij identificiramo tudi njihove potrebe po
organizaciji razli€nih nadaljevalnih aktivnosti in dogodkov vezanih na posamezne tuje trge.

Nadaljevali bomo tudi s svetovanjem podjetjem, ki se jim porajajo razliéna vprasanja o nacinih vstopa in poslovanja na tujih
trgih, carinskih in drugih ovirah, virih informacij o tujih trgih in poslovnih subjektih, v obliki telefonskih ali osebnih razgovorov
oziroma elektronsko preko portala Izvozno Okno.

4.4 Financna sredstva

V letu 2018 je za internacionalizacijo podijetij predvidenih preko 11 mio EUR, v letu 2019 pa celo 15 mio EUR. Pove€anje v
primerjavi s preteklim letom gre predvsem na raéun finanénih spodbud, ki jih bo v letu 2018 za 7,1 mio EUR, v letu 2019 pa
skoraj 8,1 mio EUR. Sredstva, ki so namenjena izvajanju programov in aktivnosti se v primerjavi s preteklim letom zmanjsajo
za 385 tiso¢ EUR na 1,454 mio EUR, pri Cemer je 254 tiso¢ EUR namenjenih izkljuéno za aktivnosti vezane na lesno
predelovalno industrijo (namenski denar Direktorata za les). Javnemu razpisu za financiranje slovenskih poslovnih klubov v
tujini bomo namenili predvidoma 350 tiso¢ EUR (to je edini javni razpis, ki je financiran samo iz slovenskega proracuna).

Pomembno povecanije sredstev predstavijata projekta SPOT in Trajnostni poslovni modeli, katerih financni viri predstavljajo
2,5 mio EUR v letu 2018 in 4,2 mio EUR v letu 2019.

Podroben finanéni razrez za podrocje internacionalizacije prikazuje tabela 10.
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Tabela 10: Finanéna sredstva

POSTAVKA R 2017 P 2018 P2019 g4 ol
INTERNACIONALIZACIJA 3.445.536 11.106.478 15.152.542 322 136
1. Promocija & informiranje 215.400 160.000 300.000 74 188
promocijski material in oglasevanje 107.364 75.000 190.000 70 253
portali 107.437 85.000 110.000 79 129
ostalo 599 0 0 0 0
2. Zagotavljanje tujih poslovnih stikov 1.439.651 1.102.000 2.268.000 77 206
poslovni dogodki 503.670 398.000 598.000 79 150
skupinski sejemski nastopi 854.483 450.000 1.470.000 53 327
ostalo (les) 81.498 254.000 200.000 312 79
3. Usposabljanja 151.843 162.000 200.000 107 123
4. Finan¢ne spodbude 1.606.312 7.126.044 8.147.788 444 114
podporne institucije 348.604 350.000 400.000 100 114
podjetiem 1.257.708 6.776.044 7.747.788 539 114
5. Ostalo 32.330 30.000 45.000 93 150
6. Projekt SPOT 0 2.041.159 2.324.313 0 114
7. Projekt trajnostni poslovni modeli 0 485.275 1.867.441 0 385

podatki v tabeli v EUR
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5. SPODBUJANJE TUJIH NEPOSREDNIH INVESTICIJ

5.1 Uvod

Tuje neposredne investicije so za razvoj slovenskega gospodarstva zelo pomembne, saj bistveno pripomorejo h gospodarski
rasti, k izvozu, prenosu znanj in tehnologij, skladnemu regionalnemu razvoju in vzpostavljajo nove poslovne povezave v
slovenskem okolju. V letu 2018 bo agencija delovala tako v smeri iskanja novih tujih investitorjev s projekti z visjo dodano
vrednostjo kot tudi v smeri izboljSanja storitev za nove in obstojeCe tuje investitorje.

Slika 6: Izdelki in storitve za spodbujanje tujih neposrednih investicij

- IDENTIFIKACLIA
/ NASTOPI NA POTENCIALNIH INFORMACLETUIIM NADALJNJA RAST
| {@\,\‘1 r TRIENJE SLOVENJE INVESTICLISKD- TUIH POTENCIALNIM IN RAZVOJ PODJETL
\ =5/ KOT DESTINACIJE NEPREMICNINSKIH INVESTITORJEV - INVESTITOR JEM NA STUIMIN
o A INVESTICLE SEIMIH »LEADGENERATION=  AD HOC POVPRASEVANJA MESANIM KAPITALOM

TUJE
NEPOSREDNE
INVESTICIJE

I I { I I
! l J l

INVESTICLSKE SPLETNI PORTAL SVETIVANJE FINANCNE
IN POSLOVNE INVESTSLOVENIA POTENCIALNIM SPODBUDE

KONFERENCE INVESTITORJEM TN
A INVESTICLIOY
SLOVENLIO
IZDELEK/STORITEV OPIS
Trzenje Slovenije kot destinacije za Za veCanje prepoznavnosti in ugleda Slovenije kot investicijske lokacije
investicije pripravljamo informacijske pakete in promocijske broSure s predstavitvijo

poslovnega in investicijskega okolja, izvajamo oglaSevanje v tujih poslovnih
medijih ter pripravljamo druge informativne in promocijske vsebine za objavo na
spletnem portalu in izvedbo predstavitev na poslovnih dogodkih doma v tujini.

Investicijske in poslovne konference Na z investicijami povezanih dogodkih doma in v tujini predstavljamo slovensko
poslovno okolje in investicijske priloznosti v Sloveniji. Predstavitve organiziramo
samostojno ali v partnerstvu z drugimi delezniki.

Nastopi na investicijsko- Udelezuiemo se  najpomembnejSih  specializiranih  investicijsko -

nepremicninskih sejmih nepremic¢ninskih sejmov, na katerih skupaj s slovenskimi podjetji zainteresirani
tuji poslovni javnosti predstavljamo investicijske priloznosti v Sloveniji.

Identifikacija potencialnih tujih Z dostopnimi bazami podatkov in sodelovanjem mednarodnih svetovalnih

investitorjev - »Lead generation« podjetij identificiramo nove potencialne tuje investitorje in jim predstavijamo
investicijske priloznosti v Sloveniji.

Spletni portal Invest Slovenia Spletni portal potencialnim tujim investitoriem nudi informacije o slovenskem

poslovnem okolju, investicijskin priloZznostih in primernih lokacijah za njihove
projekte. Informacije so na voljo v angleSkem ter delno nemskem, italijanskem
in francoskem jeziku. Na portalu redno objavljamo tudi investicijske projekte v
javni ali zasebni lasti.

Informacije tujim potencialnim Odgovarjamo na specificna vpraSanja tujin investitorjev. Iz pridobljenih
investitorjem na ad hoc informacij gradimo bazo podatkov in koristnih informacij o slovenskem
povpraSevanja podpornem okolju, katere del je v angleSkem jeziku objavljen tudi na spletnem

portalu InvestSlovenia.

Svetovanje potencialnim investitoriem  Agencija potencialnim tujim investitorjem nudi pomo¢ pri organizaciji sestankov

za investicijo v Slovenijo na drzavni in lokalni ravni ter organizira sre¢anja s potencialnimi poslovnimi
partnerji, kar vkljuCuje oglede primernih lokacij od industrijskih zemljiS¢ in con
do obstojecih poslovnih in proizvodnih prostorov (»brownfield moznosti«).
Tujim investitorjem, ki se odlo€ijo za investicijo v Slovenijo, ves €as trajanja
investicije nudimo informacijsko in vso drugo podporo, ki nam je na voljo (iskanje
razlinih izvajalcev, pridobivanje dovoljenj itd.)
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IZDELEK/STORITEV
Nadaljnja rast in razvoj podjetij s tujim
in meSanim kapitalom

OPIS

Obstojeta podjetja s tujim in meSanim kapitalom informiramo o priloznostih za
optimizacijo njihovega poslovanja v Sloveniji in nudimo podporo pri procesih
Siritve znotraj nade drzave.

V primeru dodelitve sredstev za finanéne spodbude za investitorje s strani
financerja, bo agencija pripravila in objavila javni razpis.

Finan¢éne spodbude za tuje
neposredne investicije

5.2 Kazalniki uspesnosti

Preteklo leto je bilo z vidika tujih neposrednih investicij prelomno, saj so se za nalozbo v Slovenijo odlogili Magna Steyer,
Yaskava in Sumitomo Rubber Industries, zato to leto z vidika kazalnikov uspe$nosti moéno izstopa in ni realno pri¢akovati, da
bi se ta trend lahko nadaljeval tudi v letu 2018 in 2019. Za leto 2018 nacrtujemo, da bomo generirali 13 leadov, pridobili vsaj 4
investicije v skupni vrednosti najmanj 110 mio EUR in 200 novih delovnih mest. Za leto 2019 pa naértujemo 16 leadov, 6
potrjenih investicij v vrednosti 165 mio EUR in 300 novih delovnih mestih.

Podrobno raz€lenitev ciljev prikazuje tabela 11.

Tabela 11: Kazalniki uspeSnosti

Kazalniki 2017 2018 2019

Skupaj Greenfield  Siritve Skupaj Greenfield  Siritve Skupaj Greenfield ~ Siritve
8t. generiranih leadov 10 8 2 13 10 3 16 12 4
8t. potrjenih investicij 7 5 2 4 2 2 6 3 3
Vrednost investicij (mio €) 327 172 155 110 60 50 165 90 75
8t. delovnih mest 1.047 697 350 200 100 100 300 150 150
Ocena zadovoljstva strank 43 43 43

5.3 Obseg predvidenih aktivnosti

Na podrogju tujih neposrednih investicij pri¢akujemo, da bo obseg izvedenih aktivnosti v letih 2018 in 2019 primerljiv z letom

2017, kar prikazuje tabela 12.

Tabela 12: Obseg predvidenih aktivnosti

IZDELEK/STORITEV MERILO Real 2017 Plan 2018 Plan 2019
Invest Slovenia Stevilo obiskovalcev spletne strani 35.878 40.000 45.000
Investicijske konference Stevilo dogodkov 4 3
Lead generation projekti Stevilo projektov 1 2
Specializirani sejmi Stevilo dogodkov 3 3
Informalcue tgjlm partnerjem na SteV|Io9dg0\{orjen|h . 168 170 175
povpraSevanja povprasevanj/svetovanj
Svetovanje Slovenije kot naloZ. Stevilo projektov + §t. pogodbenih 25 35
destinacije gvetovanj
Pomo¢ pri poslovanju v after-care fazi Stevilo projektov 7 7
Finan¢ne spodbude za tuje nepsoredne Stevilo podprtih projektov 1 0
investicije Vrednost izpladanih sredstev po JR  988.480 0
Stevilo projektov, ki so se / se / se 40 30

bodo izvajali (skrbnistva)

V naslednijih letih bomo $e naprej vzdrzevali in nadgrajevali spletni portal InvestSlovenia, ki je hkrati sredstvo informiranja in
promoviranja Slovenije kot lokacije za tuje neposredne investicije, in preko katerega agencija na leto razpo$lje Stiri
nestandardizirana elektronska sporocila s poslovnimi novicami na prijavijene elektronske naslove.
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S ciliem pove&anja prepoznavnosti Slovenije kot lokacije za tuje neposredne investicije in poslediéno pove¢anega priliva tujih
investicij bo agencija organizirala predvidoma stiri investicijske konference v tujini, na katerih bodo predstavljene investicijske
priloznosti v Sloveniji. Prva konferenca bo potekala v zadetku marca v Edinburgu na Skotskem.

V letu 2018 agencija nacrtuje izvedbo temeljite analize za izvedbo projektov lead generation v nasledniih letih.

Agencija se bo 3e naprej udeleZevala specializiranih investicijsko nepremiéninskih sejmov, in sicer MIPIM v Cannesu
(Francija), CIFIT v Xiamnu (Kitajska) in Expo Real v Minchnu (Nemcija).

Agencija bo tudi v prihodnje odgovarjala na povpraSevanja, ki jih prejema preko elektronske poste, osebno ali po telefonu in
za potencialne investitorje iskala informacije ter resnejSim tujim investitorjem tudi svetovala v predinvesticijski fazi in fazi poteka
investicije. Agencija prav tako nudi pomog tudi Ze obstoje&im tujim investitorjem v poinvesticijskih fazi (after-care) pri reSevanju
njihovih teZav.

Med letom agencija izvaja ve¢ podpornih aktivnosti, ki pripomorejo k doseganju zadanih ciliev na podro&ju promocije tujih
neposrednih investicij. Tako z namenom nadgradnje dobrih poslovnih odnosov s podjetji s tujim in meSanim kapitalom in
predvsem z namenom potrditve vioge teh podietij za slovensko gospodarstvo, organiziramo dogodek »Tuji investitor leta -
Invest Slovenia FDI Award« z izborom najuspe$nejsih investitorjev. Agencija s sveZimi informacijami redno prenavlja dokument
»InfoPack«, ki vsebuje vse glavne informacije o Sloveniji kot lokaciji za investicije, po potrebi ga dopolnimo s specifiCnimi
informacijami za doloeno povprasevanje. V tesnem sodelovanju s partnerji izvajamo analize konkurenénosti slovenskega
gospodarstva ter poslovnega in investicijskega okolja, ki so osnove za nadaljniji razvoj in nadgradnjo aktivnosti sektorja TNI.

V letih 2007 — 2013 in 2016-2017 je agencija izvajal javni razpis za spodbujanje tujih neposrednih naloZb v Slovenijo, preko
katerega je podprla investicijske projekte tujih investitorjev. Za te 8e vedno izvaja vecletna skrbnistva, preko katerih spremlja
izvajanje in potek finanénega dela investicije ter zaposlovanja. Stevilo skrbnistev nad temi projekti se z leti zmanjsuje, saj
veljavnosti pogodb po izpolnitvi vseh obveznosti s strani podjetij zapadejo. Ker v vmesnih obdobjih tovrstnih razpisov ni bilo,
tudi ni priSlo do novih skrbnistev.

5.4 Financ¢na sredstva

Na podlagi prejetih izhodiS¢ agencija v letu 2018 za 14 % znizuje sredstva za izvajanje glavnih aktivnosti spodbujanja tujih
neposrednih investicij, medtem ko se le ta v letu 2019 povecujejo, zaradi Cesar agencija naértuje pove€anje aktivnosti na
podro¢ju ogladevanja, predvsem na spletu in promocijskih gradiv.

Znesek za leto 2018 ni primerljiv z letom 2017 zaradi izplaCane finanéne spodbude po javnem razpisu za spodbujanje tujih
neposrednih investicij v letih 2016 — 2017, v naslednjih dveh letih izvajanje tovrstnih razpisov ni predvideno.

Podroben finanéni razrez za podrogje tujih neposrednih investicij prikazuje tabela 13.
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Tabela 13: Finanéna sredstva

POSTAVKA R 2017 P 2018 P2019 g e
TUJE NEPOSREDNE INVESTICIJE 1.508.751 450.000 765.000 30 170
1. Promocija & informiranje 199.018 190.000 400.000 95 211
promocijski material in oglaSevanje 22.471 50.000 220.000 223 440
dogodki 119.694 80.000 100.000 67 125
portali 56.853 60.000 80.000 106 133
2. Neposredno trzenje 252.517 205.000 310.000 81 151
investicijski sejmi 158.832 130.000 180.000 82 138
Investicijske konference 35.319 50.000 50.000 142 100
Lead generation 24.399 25.000 40.000 102 160
ostalo 33.967 0 40.000 0 0
3. Finan¢ne spodbude 088.480 0 0 0 0
4. Ostalo 68.736 55.000 55.000 80 100
analitika 58.868 55.000 55.000 93 100
ostalo 9.868 0 0 0 0

podatki v tabeli v EUR
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6. PROGRAMSKE USMERITVE PODPORNIH ODDELKOV TER STRATESKI
PROJEKTI

Za ucinkovito izvajanje v programu dela opredeljenih aktivnosti bo zagotovljena ustrezna strokovna in operativna podpora na
podrogjih, ki so skupna vsem programom, obenem pa so opredeljeni tudi projekti, ki so za delo in namen delovanja agencije
strateSkega pomena.

6.1 Finan¢ne spodbude

6.1.1  Uvod

Agencija na podro¢ju javnih razpisov v viogi izvajalskega organa Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo (MGRT)
pripravija in izvaja javne razpise, z namenom doseganja ciliev Operativnega programa za izvajanje kohezijske politike v
programskem obdobju 2014-2020. Priprava in izvajanje javnih razpisov na podro¢ju spodbujanja podjetnitva, tehnoloSkega
razvoja in internacionalizacije bo potekalo centralizirano ob spoStovanju nacel transparentnosti, u€inkovite porabe javnih
sredstev, kakovosti, enakopravne obravnave prijaviteljev in ekonomiénosti postopka. Izvajanje javnih razpisov bo potekalo
znotraj notranje organizacijske enote, v komisije bodo po potrebi imenovani drugi zaposleni agencije z ustreznimi znanji
oziroma zunaniji strokovnjaki s podroCja vsebine posami¢nega javnega razpisa.

Na sliki 7 prikazujemo Zivljenjski cikel javnega razpisa in aktivnosti, ki jih agencija izvaja pri izvedbi razpisa.

Slika 7: Zivjenjski cikel javnega razpisa

OBJAVA JAVNEGA RAZPISA

V URADNEM LISTU RS
* FAZA OBJAVE
* Imenovanje vodje ukrepa USPESNO IZVEDENI
[ZHODISCA ZA PRIPRAVO * Imenovanje komisije za vodenje postopka PROJEKTI
UKREPA IN POGODBA O * Priprava razpisne dokumentacije
IZVAJANJU * Posredovanije javnega razpisa in razpisne * FAZA EVALVACLE

* FAZA PRIPRAVE

* Dolotitev razpisnih prioritet in
ciljev

« Doloditev ciljne skupine
upravitencev

* Priprava pogodbe o izvajanju
ukrepa

dokumentacije v usklajevanje MGRT

« Popravki in usklajevanje

« Pregled gradiva s strani podpornih slusb agencije

* Potrditev javnega razpisa in razpisne dokumentacije
s strani komisije za vodenje postopka

* Posredovanje javnega razpisa v potrditev MGRT

« Usklajevanje s SVRK (preko MGRT)

* Prejem soglasja za objavo s strani SVRK.

* Odgovarjanje na vpraganja in organizacija

informativnega dne
*Prejem viog

« FAZA IZBORA

* Preverjanje pravoasnosti in
formalne popolnosti

# Preverjanje izpolnjevanja
pogojev

« Ocenjevanje

« predlog liste prajemnikov
sredstev

« Izdaja sklepov

« Priprava in podpis pogodb o
sofinanciranju

* FAZA IZVAJANJA
« spremljanje izvajanja podprtih
projektov
« Pregled zahtevkov za izplatilo
in porotil
* Vnos listin v sisteme
porotanja kohezijske politike
* lzvajanje administrativnih
kontrol na terenu
# Individualna obravnava in

« Preverjanje doseganja
zastavljenih ciljev

* lzvajanje korekei] podprtih
projektoy

« Zakljutevanje projektov v
sistemu porocanja kohezijske
politike

« Oblikovanje novih
vsebinskih prediogov za MGRT

vodenje pedprtih projektov

ZAKLJUGENI
PROJEKTI
1ZBOR PODPRTIH
PROJEKTOV
« Optimizacij denja razpi
« PODPORNE AKTIVNOST! * T podpora Iptimizacija procesa vodenja razpisov ‘Optimizacija kriterijev in meril G e e

* SkibniStvo nad zunanjimi ocenjevalci * Model spremljanja uspeinosti razpisov * Mednarodno sodelovanje

Agencija v letu 2018 prehaja na izvajanje administrativnih kontrol zahtevkov za izplagilo na nov naéin, in sicer preko
informacijskega sistema eMA, dokumentarnega programa SPIS in finanénega programa MFERAC v imenu in za radun
Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo (MGRT).

Prehod na izvajanje administrativnih kontrol zahtevkov za izplailo bo pomembno vplival na delovanje agencije na podrocju
finanénih spodbud, saj agencija tako neposredno vstopa na podrodje izvajanja evropske kohezijske politike v vlogi izvajalskega
organa. To bo najbolj vidno na podrogju izvajanja finanénih transakcij do upraviéencev, ki ne bodo potekale preko
transakcijskega raCuna agencije, posledi¢no pa te ne bodo poslovni dogodki agencije in ne bodo vodene/knjizene v poslovnih
knjigah agencije.
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6.1.2 Kazalniki uspesnosti

Agencija je v letu 2017 objavila 10 novih javnih razpisov, za leto 2018 pa nacrtuje objavo 6 novih ukrepov, med katerimi bodo
tudi taksni, katerih objava se je zaradi daljSe priprave iz leta 2017 premaknila v leto 2018, nekaj javnih razpisov pa bo v letu
2018 objavljenih prvi¢. Objava javnih razpisov je predvidena tudi v letu 2019, vendar se seznam teh Se vrednostno usklajuje z
MGRT.

Na podlagi izvedenih postopkov obravnave vlog prijaviteljev je agencija v letu 2017 z upravienci sklenila pogodbe v skupni
vrednosti 48,2 mio EUR, v letu 2018 je nadrtovanih za 48,6 mio EUR, podatka za leto 2019 ne moremo nacrtovati, ker je
odvisen od Stevila pripravljenih in objavljenih javnih razpisov.

Izpladila, ki jih je agencija izvedla upravi¢encem v letu 2017, znaSajo 10,1 mio EUR, v letu 2018 bodo glede na nacrtovano
porabo po projektih znaSala 24,9 mio EUR in v letu 2019 24,9 mio EUR, v primeru da ne bi bilo dodatno objavljenih javnih
razpisov.

Nacrtujemo, da bo $tevilo prejetih prijav v letu 2018 visje od tistih v letu 2017, saj ima agencija v naértu objave ukrepov z vi§jimi
vrednostmi subvencij in za ve€ zaporednih let v primerjavi z javnimi razpisi objavljenimi v letu 2017.

Tabela 14: Kazalniki uspe$nosti

Realizirani Pricakovani Pricakovani
KAZALNIK rezultati 2017 rezultati 2018 rezultati 2019
Stevilo objavljenih javnih razpisov 10 6 n.p.
Pogodbeno dodeljena sredstva (v €) 48.187.721 33.724.165,75 n.p.
IzplaCana sredstva (v €) 10.117.732 22.379.892 24.912.772
Stevilo prejetih prijav 1.419 983 n.p.
Stevilo podprtih projektov 400 796 n.p.

6.1.3 Pregled javnih razpisov

V nadaljevanju so v dveh tabelah predstavljeni javni razpisi. Prva prikazuije tiste, ki so bili objavljeni Ze v letu 2017, v letu 2018
in nadalje pa se izvajajo nova odpiranja, kontrole in izplacila, druga pa prikazuje javne razpise in pozive, ki bodo objavljeni v
letu 2018.

Agencija bo v naslednjem obdobju nadaljevala z izvajanjem ve¢ letnih operacij upravi¢encev, ki so bili izbrani Ze v letu 2017
z novimi odpiran;ji pri javnih razpisih iz leta 2017, ki so imeli ve€ rokov za prejem vlog ter pripravila in objavila nove javne
razpise v letu 2018, od katerih bodo nekateri pripravljeni prvi¢, pri drugih pa gre za ponovitve uspesnih javnih razpisov iz let
2016 in 2017.

Pri vseh javnih razpisih si agencija v sodelovanju z MGRT prizadeva za uvajanje razli¢nih manjsih ali vecjih poenostavitev v
razliénih fazah priprave in izvajanja javnih razpiso.
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Tabela 15: Javni razpisi v izvajanju

JAVNI RAZPIS

VREDNOST
JAVNEGA
RAZPISA (€)

DODATNI

ROKI ZA

PREJEM
VLOG

NACRTOVAN
A VISINA
1ZPLACIL

2018 (€)

NAGRTOVA

NA VISINA
1ZPLACIL
2019 (€)

PREDVIDEN
DATUM
ZAKLJUCKA
AKTIVNOSTI

$T.
PODPRTIH
PROJEKTOV

10.

1.

12.

13.

JR za dodeljevanje spodbud v
okviru iniciative EUREKA za leto
2016

JR za izvedbo podpomih storitev
subjektov inovativnega okolja v
RS v letih 2016 in 2017

JR dopolnjevanje SME
instrumenta Faza 1

JR  Pilotni  demonstracijski
projekti — I. sklop

JR  Krepitev kompetenc in
inovacijskih potencialov podjetij
JR sofinanciranje individualnih
nastopov podjetij na
mednarodnih sejmih v tujini v letu
2017

JR dopolnjevanje SME
instrumenta Faza 2

JR za financiranje izvajanja
celovitih podpornih storitev za
potencialne  podjetnike  in
podjetia v okviru Slovenskih
poslovnih tock za obdobje od
2018 do 2022 - SPOT REGNE
2018-2022

Javni razpis za financiranje
izvajanja  celovith  podpornih
storitev za potencialne
podjetnike in podjetia v okviru
Slovenskih poslovnih tock za
obdobje od 2018 do 2022 - SPOT
REGIJE 2018-2022 - za 3 regije
JR za spodbujanje procesnih
izboljSav podjetij v letu 2017 -
2018

JR vzpostavitev ali nadgradnja
elektronskega poslovanja v MSP
JR Sofinanciranje individualnih
sejemskih nastopov podjetij na
mednarodnih sejmih v tujini -
2018

JR za izvedbo podpomih storitev
subjektov inovativnega okolja v
Republiki Sloveniji v letih 2018-
2019

SKUPAJ

*ocena, postopek izbora Se ni zakljucen

4.500.000

3.200.000

1.050.000

7.375.007

13.228.721

1.000.000

17.075.000

13.875.600

3.894.120

1.500.000

2.500.000

1.900.000

6.600.000

77.698.448

15.5.2018
15.5.2019

/

12.9.2018
12.9.2019
/

17.2.2018
14.3.2018

14.3.2018

5.1.2018
15.5.2018

15.3.2018

1.188.198

707.321

140.000

2.664.241

5.997.043

43.810

1.368.229

1.611.360

469.980

1.500.000

2.500.000

1.600.000

2.475.000

22.265.182
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/

420.000

2.418.551

3.123.107

3.794.444

1.969.440

805.680

300.000

3.300.000

17.165.484

30.6.2019

1.3.2018

30.10.2020

30.10.2020

31.12.2019

1.3.2018

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2018

31.12.2018

31.5.2019

1.4.2020

13

30

81

66

75

97

222*

632



Tabela 16: Ukrepi v naértovanju

PREDVIDENA  VREDNOST ROKIZA NACRTOVANA  NACRTOVANA PREDVIDEN NACRTOVANO

ST UKREP OB.JAVN UKREPA PREJEM VI§'INA VI%INA DATUI'Vl ST. PODPRTIH
PRICETEK (€) VLOG 1ZPLACIL 2018 IZPLACIL 2019 ZAKLJUCKA PROJEKTOV
(€ © AKTIVNOSTI
1. | NPO sofinanciranje novih  Prvi kvartal 8916328 | 485.275,00 1.867.441 30.9.2022 1

poslovnih modelov za 2018
lazje vkljuCevanje v GVV

JRIJP spodbujanje  Cetrti kvartal po 31.12.2022 60
razvoja in uporabe novih 2018 izvedenih
poslovnih  model za evalvacijah
vklju¢evanje v globalne
verige vrednosti
2. | NPO vzpostavitev in  Prvikvartal 11.828.702 / 2.041.159 2.324.313 31.12.2022 1

delovanje koncepta »One 2018

stop shop za investitorje

in izvoznike«

3 | JR spodbujanje  Prvi kvartal 1.699.998  marec 2018 1.632.353 2.067.644 31.12.2019 12
partnerstev za 2018

ucinkovitejsi nastop na

tujih trgih 2018-2019*

4. | JP za sofinanciranje  Prvi kvartal 700.000  april 2018 700.000 0,00 31.12.2018 100
internacionalizacije: B2B, 2018

tfrzne  raziskave  in

certifikati  kakovosti v

2018
5 | JR sofinanciranje  Cetrti kvartal 6.100.000  januar 2019 / 1.400.000 31.5.2020 645
individualnih ~ nastopov 2018 maj 2019

podjetij na mednarodnih
sejmih v tujini v letu 2019

-2023
6. | JR vzpostavitev ali  Cetri kvartal 9.450.000 januar 2019 / 2.362.000 31.12.2020 315
nadgradnja 2018

elektronskega poslovanja
v MSP za leto 2019 -

2022
7. | R spodbujanje  Cetrti kvartal 1.200.000 n.p. 282.355 917.644 31.12.2020 10
partnerstev za 2018

ucinkovitej$i nastop na
tujih trgih - povezava na
S42018 - 2023
SKUPAJ 39.895.028 5.141.142 10.939.042 1.144

* v proracunu za leti 2018 in 2019 so Ze zagotovijena dodatna sredstva za povecanije javnega razpisa, za primer izrazenega vecjega interesa podietij
Legenda:

D Ukrepi s podrogja internacionalizacije
D Ukrepi s podrocja podjetnistva in tehnoloskega razvoja
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6.2 Promocija in odnosi z javnostmi

Z reorganizacijo v letu 2017 je bil z namenom zdruzitve vseh komunikacijskih in promocijskih aktivnosti, ki so se do tedaj
izvajale loeno po programskih podrogjih, organiziran Oddelek za promocijo in odnose z javnostmi. Ta predstavija
komunikacijsko in marketinSko podporo vsem aktivnostim agencije ter na ta nacin povecuje prepoznavnost in gradi ugled
agencije in njenih storitev doma in v tujini. Skozi projekt organizacijskin sprememb bo potrebno veliko naporov vloZiti v
vzpostavitev procesov, interne mikroorganizacije in graditve kompetenc zaposlenih v tem oddelku.

Med kljuéne aktivnosti na podro¢ju promocije in odnosov z javnostmi v letu 2018 sodi vsebinska, arhitekturna in oblikovna
prenova korporativne spletne strani ter njeno redno urednikovanje in osveZevanje vsebin. Korporativna spletna stran
www.spiritslovenia.si bo po preoblikovanju predstavljala enotno vstopno todko za vse uporabnike storitev agencije in jih v
skladu z njihovimi specifiénimi potrebami usmerjala na specializirane portale agencije.

Agencija ima zaradi raznolikega programa dela Siroko paleto razli¢nih ciljnih javnosti, zato je naloga oddelka skrb za
komunikacijski menedzment, to je celovito naértovanje, upravljanje in vodenje komuniciranja z vsemi javnostmi, relevantnimi
za agencijo, tako z zunanjimi, kot z notranjo javnostjo.

Na podlagi pozicioniranja Slovenije v odnosu do globalnega gospodarstva bomo integrirali slogan »Slovenija: Green. Creative.
Smart.« v vse kljune aktivnosti agencije, in sicer z namenom izbolj$anja konkurencnosti drzave s strateSko usmerjenostjo v
razvoj srednje- in visoko tehnoloskih reSitev na niSnih podrogjih, kjer Slovenija nastopa kot soustvarjalec globalnih
gospodarskih trendov na podro€ju trajnostnih tehnologij, vrhunskega dizajna in pametnih reSitev.

Agencija v okviru svojih aktivnosti pripravija tudi razli¢ne promocijske tiskovine. S tem vpliva na dvig prepoznavnosti agencije
in njenih storitev med kljuénimi zunanjimi javnostmi tako doma kot v tujini. V letu 2018 bo izvedena konceptualna, vsebinska
in oblikovna prenova promocijskih materialov/tiskovin ter priprava korporativne publikacije.

Tudi v letu 2018 bo agencija ogladevala svoje storitve in aktivnosti v razliénih domacih in tujih specializiranih medijih, v skladu
z razpolozljivimi finan&nimi sredstvi.

Agencija bo v letu 2018 vzpostavila centraliziran sistem javnih naro€il ( za tisk, oblikovanje, promocijski material, medijski
zakup) ter izvajala ustrezen nadzor nad porabo.

V letu 2018 bo agencija kot skrbnik blagovne znamke SPOT izvajala $tevilne promocijske aktivnosti vezane na projekt SPOT,
in skrbela za poenoteno uporabo blagovne znamke na vseh ravneh sistema. Izvajala bo tudi celovito promocijo sistema ter
njegovih storitev med uporabniki (oglaSevalske kampanje, promocijski material, tiskovine).

6.3 Pravno podrocje

Agencija v okviru izvajanja svojih nalog vstopa v pravna razmeria, iz katerih lahko izhajajo razli¢ne pravne posledice. Da bi i
procesi in aktivnosti potekali pravno pravilno, se v okviru Oddelka za pravne in kadrovske zadeve zagotavlja strokovna pravna
podpora.

V osnhovi gre za naslednja podroCja dela:

»  strokovna podpora pri zagotavljanju pravno formalnih pogojev za delovanje agencije,

»  strokovna podpora pri izvajanju programov in drugih aktivnosti agencije,

»  skrb za zakonitost poslovanja agencije in

»  zastopanje v postopkih pred sodis¢i, upravnimi in drugimi organi, kjer sodelujemo s priznanimi zunanjimi strokovnjaki.

V Oddelku za pravne in kadrovske zadeve sta trenutno zasedeni dve delovni mesti (polovica sistemiziranih v tem oddelku) kar
omogoca le izvajanje tekocih nalog. Kljub temu v letu 2018 nacrtujemo ureditev internih aktov agencije in uvajanje sprememb
v nacin izvajanja poslovnih procesov zaradi zakljucka uvajanja sprememb, ki so posledica spremembe Pravilnika o notranji
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest ter vzpostavitve sistema vodenja.

V letu 2018 in 2019 nacrtujemo vlaganje novih tozb za vracilo izplaCanih sredstev v preteklem programskem obdobju ter
vlaganije terjatev v novo zacetih insolvenénih postopkih in postopkih izvrsb s ciliem skrbnega upravljanja z javnimi sredstvi.
Nacrtovanje in izvajanje aktivnosti pravne podpore se bo sicer sproti prilagajalo potrebam delovnih procesov in morebitnim
spremembam programa dela.
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Pravna podpora poslovanju dnevno obsega pravno svetovanje, pripravo pravnih mnen;j in stalis¢ ter ocen, poleg tega pa tudi
pravni pregled pogodb in druge dokumentacije s pravnimi implikacijami, ki nastajajo pri poslovanju in izvajanju nalog agencije.
Tako se pravna podpora v ve€jem obsegu izvaja predvsem preko sodelovanja pri pripravi in izvedbi javnih razpisov, pozivov
in nateCajev, pri pripravi internih aktov, sklepov, pooblastil in poro€il, pregledu in pripravi pogodb, pripravi gradiv in odgovorov
v razliénih postopkih revizij in kontrol, preko zagotavljanja strokovne pomo¢i skrbnikom pogodb, sodelovanja v komisijah in
delovnih skupinah in zagotavljanja podpore pri izvajanju sej Sveta (predvidoma §tiri redne in tri korespondencne seje v letu
2018). V okviru Oddelka se vodi tudi seznam internih pravnih aktov ter pravne evidence (evidenca pravdnih postopkov in
upravnih sporov, postopkov zaradi insolventnosti in evidenca izvrdb) in evidenca javnih narocil, ki se nahaja v programu za
izvajanje javnih narocil (JANA). Skupaj z Oddelkom za finance, informatiko in sploSne zadeve se vodijo $e seznami razpisov
in morebitnih drugih postopkov in seznami sklenjenih pogodb.

6.4 Kadrovsko podrocje

V agenciji je bilo konec leta 2017 zaposlenih 47 usluzbencev, od tega dve osebi preko programa tehni¢ne pomodi. Agencija je
imela v letu 2017 v okviru zbimega kadrovskega naérta zaradi odhodov in nenadomes¢anja prosto kvoto petih oseb (ena
zaposlitev je v mirovanju). Vecina zaposlenih (13 oseb) dela v Sektorju za finanéne spodbude, 9 oseb v Sektorju za
spodbujanije internacionalizacije, 7 oseb v Sektorju za podjetnistvo in tehnoloski razvoj, 5 oseb v Sektorju za spodbujanje tujih
neposrednih investicij, 6 oseb v Oddelku za promocijo in odnose z javnostmi, 2 osebi na Oddelku za pravne in kadrovske
zadeve ter 4 osebe na Oddelku za finance, informatiko in sploSne zadeve.

V letu 2018 bomo prosto kvoto zapolnili z dodatnimi zaposlitvami, pri ¢emer bomo okrepili Oddelek za pravne in kadrovske
zadeve z eno novo zaposleno osebo, tri dodatne osebe pa bodo zaposlene v sektorjih. S projektom SPOT je predvidenih 21
novih zaposlitev, pri ¢emer jih nameravamo v letu 2018 zaposliti 12, preostale pa v letu 2019.

V tabeli 18 je prikazano $tevilo zaposlenih v notranjih organizacijskih enotah po letih.

Tabela 18: Stevilo zaposlenih v notraniji organizacijski enoti

na dan na dan na dan
POSTAVKA 31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019
Vodstvo 2 2 2
Oddelek za pravne in kadrovske zadeve 2 3 3
Oddelek za finance, informatiko in splo$ne zadeve 4 4 4
Oddelek za promocijo in odnose z javnostmi 6 6 6
Sektor za spodbujanje podijetnidtva in tehnoloski razvoj 7 8 8
Sektor za spodbujanje internacionalizacije 9 10 10
Sektor za spodbujanje tujih neposrednih investicij 5 6 6
Sektor za finan¢ne spodbude 10 10 10
Oddelek tehniéne pomoci 2 2 2
Projekt SPOT 0 12 21

Agencija ima na podlagi prejetega sklepa Stevilka 100-2/2017/115, ki ga je izdalo Ministrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo, za posamezno leto dovoljeno Stevilo 50 zaposlenih.
Kadrovski nacrt po virih financiranja prikazuije tabela 19.

Tabela 19: Kadrovski naért za posamezno leto

o — na dan na dan na dan
POSTAVKA Virfinanciranja 31122017 31122018  31.12.2019
Zbirni kadrovski nacrt DrZavni proracun 50 50 50
Dejansko Stevilo DrZavni proracun 45 50 50
Zaposleni TP * EU+SLO 2 2 2
Zaposleni projekt SPOT* EU+SLO 0 12 21

*se ne Steje v Zbirni kadrovski nacrt
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V letu 2018 bodo uvedeni novi programi, s projektom SPOT pa pridobivamo tudi odgovornost sistemskega integratorja
podpornih mrez. Da bodo aktivnosti lahko izvedene, bo potrebno premostiti razkorak med potrebnimi kompetencami za izvedbo
nalog ter trenutno razpoloZljivimi kompetencami obstojecih kadrov. Razkorak bomo zapolnili z novim kadrovanjem ter procesi
usposabljanja zaposlenih. Da bi te procese izvedli optimalno, si bomo pomagali z zunanjo strokovno podporo pri vodenju

kadrovskih procesov.

Nadrtovane so naslednje aktivnosti:

»  sprememba Pravilnika o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest z vklju€itvijo novih delovnih mest za projekt

SPOT,

»  zaposlitev vodij notranjih organizacijskih enot, ki so trenutno vodene na podlagi pooblastil,

»  zaposlitev 12 novih sodelavcev za projekt SPOT,

* izdelava modela kompetenc po delovnih mestih in usposabljanj zaposlenih,

*  nadgradnja sistema letnih razgovorov,
» ureditev kljuénih internih procesov na podro€ju ravnanja s kadri,
* izvedba selitve agencije v nove poslovne prostore.

6.5 Kljuéni razvojni projekti

Hkrati bodo potrebne nekatere temeljite nadgradnje notranjega delovanja agencije, tako zaradi bolj u€inkovitega delovanja
agencije kot tudi dviga sedanje ravni podpore nosilcem odlo¢anja o podpornem okolju in gospodarske politike drzave. S tem
namenom so v program dela vkljuceni kljuéni razvojni projekti, s katerimi se bo pristopilo k oblikovanju in uvajanju potrebnih

sprememb.

Izvajanje kljuénih razvojnih projektov bo potekalo v skladu z naslednjimi naceli:

« cilina naravnanost in spo$tovanje nacel dobre prakse (uveljavljenih metodologij) vodenja projektov,

»  vkljuCevanje klju¢nih deleznikov v organizacijsko strukturo projekta,

» digitalna transformacija procesov kot obvezni element spremembe vseh poslovnih procesov, ki so predmet projektov.

Kljuéne aktivnosti v letu 2018

Kljuéne aktivnosti v letu 2019

Projekt SPOT 2018 — 2022

- Sprememba pravilnika o nofraniji organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest.

- Objava prostih delovnih mest in izbor kandidatov za 12
projektnih zaposlitev.

- Uvajanje novih kadrov in usposabljanje za izvajanje projekta
SPOT.

- Vzpostavitev sistema koordinacije SPOT regije in SPOT
global.

- Priprava nalrta usposabljanj svetovalcev SPOT regije,
izvedba 3 usposabljanj/delavnic ter letno sreanje vseh
deleZnikov podpornega okolja.

- Vzpostavitev metodologije spremljanja ucinkovitosti in
prepoznavnosti celotnega sistema SPOT in izvedba prvih
meritev.

- lzvedba komunikacijskega nacrta za krepitev prepoznavnosti
nacionalnega sistema SPOT.

- Analiza in mapiranje podpornega okolja ter priprava nacrta
razvoja novega koncepta delovanja podpornega okolja za
internacionalizacijo.

- Analiza in mapiranje industrijsko — obrtnih con ter nacrt
implementacije razvoja, upravljanja in trzenja con.

- Pricetek postopka za nadgradnjo in izvedbo programa ‘Lead
generation’.

- objava prostih delovnih mest in izbor kandidatov za
preostalih 9 projektnih zaposlitev

- uvajanje novih kadrov in usposabljanje za izvajanje
projekta SPOT

- vzpostavitev in delovanje notranje enote za analitiko
(kot podporo odlo¢evalcem podpornega okolja in
poslovnim subjektom pri mednarodnem poslovanju)

- Vzpostavitev nacionalnega spletnega portala z
opredelitvijo urednidke politike ter vkljuCitvijo ostalih
deleznikov podpornega okolja.

- Vzpostaitev  nacionalne  kontakine tocke in
implementacija  novega  koncepta  delovanja
podpornega okolja.

- Vzpostavitev poizkusne verzije enotnega sistema za
spremljanje uporabnikov storitev sistema podpornega
okolja (CRM).

- Priprava in izvedba trzne strategije promocije
slovenskega gospodarstva za tujo poslovno javnost.

- lzvedba 2 projektov v programu ‘Lead Generation’.

- Implementacija nadrta razvoja, upravljanja in trzenja
industrijsko obrtnih con.

- Angaziranje tujih strokovnjakov pri aktivnem iskanju
kljucnih kupcev v podporo podjetiem pri vstopu v
dobaviteljske verige.

Stran410d 72




Kljuéne aktivnosti v letu 2018

Kljuéne aktivnosti v letu 2019

- Priprava koncepta skupinskih sejemskih predstavitev s SirSo
ponudbo obsejemskih aktivnosti.

- Analiza ponudbe izobrazevanj s podro€ja internacionalizacije
in potreb podijetij po dodatnih kompetencah ter priprava novih
izobraZevalnih programov.

- Selitev sedeza agencije in vseh zaposlenih v nove prostore
zaradi prostorskih omejitev obstojece lokacije.

lzvedba vsaj 2 predstavitev  slovenskega
gospodarstva na sejmih v tujini po novem konceptu.
Izvajanje novih izobrazevalnih programov.

CRM - vzpostavitev baze

Opredelitev vioge CRM sistema pri izvajanju procesov
na operativni in analiticni ravni.

Integracija CRM sistema skozi digitalno transformacijo
procesov.

Identifikacija potreb po krepitvi kompetenc slovenskih
podjetij za mednarodno poslovanje.

Prenova korporativne spletne strani

Projekt kadrovski razvoj (2018 — 2019)

Navedeni so v tocki 6.4

Zapolnitev vseh predvidenih delovnih mest.
Dvig kompetenc po programu.
Ureditev procesov — 2.faza.

Projekt vzpostavitve sistema vodenja 2018

- Poslovnik sistema vodenja.

- Pravilnik za vodenje projektov.

- Vsaj 3 potrjeni splosni postopki.

- Interna presoja po modelu EFQM.

Nadgradnja poslovnika sistema vodenja z elementi
poslovne odli¢nosti.

Potrditev vseh predvidenih splo$nih postopkov.
Vzpostavljena praksa rednih vodstvenih pregledov.

Projekt merjenja uspesnosti agencije (2018 — 2020)

- Oblikovanje nabora SMART ciljev in kazalnikov uspe$nosti
agencije.

- Vzpostavitev na¢ina merjenja za nove kazalnike.

- Navodila in standardizirani vpraSalniki za izvajanje merjenja
zadovoljstva odjemalcev.

Analiza rezultatov in procesa merjenja uspesnosti
agencije.

Opredelitev potrebnih korekcij ciljev in kazalnikov.
Predlog popravkov programskih usmeritev.
Nadgradnje sistema merjenja.

Pozicioniranje “Green. Creative. Smart.” (2018 — 2020)

Na podlagi pozicioniranja Slovenije v odnosu do globalnega
gospodarstva bomo integrirali slogan Slovenija Green. Creative.
Smart. v vse kljuéne aktivnosti agencije, in sicer z namenom
izgradnje konkurenénosti drzave s strateSko usmerjenostjo v razvoj
srednje- in visoko tehnoloskih reSitev na nidnih podrodjih kot
soustvarjalec globalnih gospodarskih trendov na podrocju
trajnostnih tehnologij, vrhunskega dizajna in pametnih reSitev.

Integracija slogana Green. Creative. Smart. pri
predstavitvah slovenskega gospodarstva.
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7. FINANCNI NACRT

Pri pripravi finan¢nega nacrta za leti 2018 in 2019 so upoStevana izhodis&a za pripravo finan¢nih nacrtov, ki so bila prvi¢ dana
s strani resornega ministrstva 22. 12. 2017 in konénih prejetih izhodiS¢ 2. 2. 2018. V finanénem nadrtu so prikazani naértovani
stro3ki za izvajanje javne sluzbe, in sicer za delovanje agencije, novega projekta SPOT in projekta trajnostni poslovni model
ter programov, ki jih agencija izvaja na podlagi sklenjenih pogodb z MGRT ter morebitnimi drugimi partner;ji.

Vsebuje:

» realizacijo finan¢nega nadrta za leto 2017,
» spremembe finan¢nega nacrta prihodkov in odhodkov za leto 2018 (soglasje k PFN 2018, dano 21. 6. 2017),
* nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2019.

Prihodki in odhodki so prikazani po virih in po namenu ter vrstah stroSkov. Vsi podatki v tabelah so izkazani v evrih.

7.1 Finanéni nacrt - splosni del

Tabela sploSnega dela finanénega nacrta prikazuje, da agencija za leto 2018 naértuje za 33.269.771 EUR prihodkov in za leto
2019 v vi8ini 36.531.460 EUR ali za 10 % ve¢ kot za leto 2018.

Tabela 20: Splosni del finannega nacrta

POSTAVKA REAL 2017 PLAN 2017 PLAN 2018 PLAN 2019 18/17 19/18
PRILIVI 15.810.369  25.055.011 33.269.771 36.531.460 133 110
1. Iz proraduna za delovanje 2.191.500 2.140.000 2.240.000 2.300.000 105 103
2. 1z prorauna za programe 13.615.575 22.915.011 31.029.771 34231460 135 110
3. Drugi viri 3.294 0 0 0

ODLIVI 15.846.145  25.055.011 33.269.771 36.531.460 133 110
1. Iz proraduna za delovanje 2.191.500 2.140.000 2.240.000 2.300.000 105 103
2. Iz prorauna za programe 13.654.645 22.915.011 31.029.771 34.231460 135 110
3. Drugi viri 0 0 0 0

ODHODKI PO ENOTNEM

KONTNEM NACGRTU 15.846.145  25.055.011 33.269.771 36.531.460 133 110
1. Stroski dela 1.786.047 1.813.196 2.394.508 2605336 132 109
2. Materialni stro3ki in storitve 3.816.352 4.205.558 4.897.568 7.024414 116 143
3. Subvencije 10.228.678 19.024.257 25732695  26.876.710 135 104
4. Investicijske nabave 15.068 12.000 245.000 25.000 2.042 10
Presezek odhodkov nad prihodki -35.776 0 0 0 0 0

*Presezek odhodkov nad prihodki upostevaje enotni kontni nadrt se je za leto 2017 pokril s presezkom prihodkov nad odhodki iz leta 2016.
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7.2 Nacrt virov financiranja po proracunskih postavkah

Tabela 21: Nacrt virov financiranja po proraéunskih postavkah

PP

130016
172410
160051
160046
222410
160063
160064
160065
160066
160253
160254
160255
160256
160079
160080
160081
160082
603210
160067
160068
160069
160070

OPIS POSTAVKE

Delovanje SPIRIT Slovenija

Razvoj podpornega okolja za malo gospodarstvo
Spodbujanje inovativnosti

Spodbujanje lesne industrije

Priprava, evalvacija in razvoj programov

Spodbujanje podjetnistva- V -14-20 EU

Spodbujanje podjetnidtva - V -14-20 SLO

Spodbujanje podjetnistva - Z -14-20 EU

Spodbujanje podjetnistva - Z -14-20 SLO

NaloZbe podjetij v raziskave, razvoj in inovacije- V -14-20 EU
NaloZbe podijetij v raziskave, razvoj in inovacije - Z -14-20 EU
Nalozbe podijetij v raziskave, razvoj in inovacije V -14-20 SLO
Nalozbe podijetij v raziskave, razvoj in inovacije - Z -14-20 SLO
Tehni¢na podpora ESRR -V -14-20 EU

Tehni¢na podpora ESRR -V -14-20 SLO

Tehni¢na podpora ESRR - Z -14-20 EU

Tehni¢na podpora ESRR - Z -14-20 SLO

Spodbujanje internacionalizacije

Spodbujanje internacionalizacije V -14-20 EU

Spodbujanje internacionalizacije V - 14-20 SLO

Spodbujanje internacionalizacije Z - 14-20 EU

Spodbujanje internacionalizacije Z- 14-20 SLO

SKUPAJ

2018

2.240.000
990.000
160.000
340.000

61.000

3.103.643
699.548

2.220.830
739.641

4.474.784

4.611.386

1.118.696

1.152.847

36.126
9.032
7.807
1.952

2.000.000

5.631.969
394.934

2.991.566
284.010

33.269.771

2019

2.300.000
970.000
160.000
400.000

67.100

2.470.770
823.590

1.946.532
834.228

4.379.276

4.249.812

1.094.819

1.062.454

36.403
9.101
7.867
1.966

3.778.000

7.004.304
494.234

4.076.558
364.446

36.531.460

ViSina naCrtovanih sredstev na posameznih proraunskih postavkah se lahko spremeni glede na razpoloZljiva sredstva iz
proraCuna RS ali drugih virov. Sredstva med programi se lahko prenasajo brez spremembe PFN 18 in PFN 19 ob pogoju
pridobitve predhodnega soglasja s strani MGRT.

7.3 Sredstva za delovanje SPIRIT Slovenija

Za delovanje agencije oziroma tekoce poslovanje, s katerim se zagotavlja prostor za delo, oprema, pokrivanje stroskov dela
in obratovalnih stroskov, pisarniSkega materiala in drugih operativnih stroSkov, je za leto 2018 za 2.240.000 EUR naértovanih
prihodkov in za leto 2019 2.300.000 EUR prihodkov.
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Tabela 22: Nacrt prihodkov in odhodkov za delovanje agencije

POSTAVKA REAL 2017 PLAN2017 PLAN 2018 PLAN2019 18117  19/18
PRIHODKI 2.191.500 2.140.000 2.240.000 2.300.000 105 103
ODHODKI 2.191.500 2.140.000 2.240.000 2.300.000 105 103
1. Place 1.737.350 1.763.795 1.818.576 1.906.330 103 105
2 Material in storitve 281.830 202.205 219.424 231.670 109 106
Pisarniski in spl.material in storitve 77.885 69.544 70.011 71920 101 103
Energ.,voda,kom. stor in komunika. 38.689 34.200 38.097 38.478 1M 101
Prevozni stroski in storitve 20.275 6.195 6.650 8.700 107 131
Izdatki za sluZbena potovanja 56.671 47.680 56.992 57.090 120 100
Tekoce vzdrzevanje 68.388 34.471 34.493 41515 100 120
Drugi operativni odhodki 19.922 10.115 13.181 13.967 130 106
3. Najemnine 160.320 162.000 162.000 162.000 100 100
4. Investicije v novo opremo 12.000 12.000 40.000 0 333 0
Stroski dela

V skladu z zakonskimi predpisi s podro¢ja pla¢ so stroski dela za obe leti nagrtovani za 50 zaposlenih s polnim delovnim ¢asom
oziroma za dovoljeno Stevilo zaposlenih v kadrovskem nacrtu agencije.

Materialni strodki in storitve

V obeh letih se za tekoCe materialne stroske in storitve za nemoteno delovanje podpornih sluzb predvsem s podro¢ja kadrov
in pravnega podrogja ter informatike, nadrtuje zunanje izvajalce. Zahteve po pravnih storitvah so vezane na zastopanje v
pravdnih zadevah, storitve informatike so vezane na vzdrZevanje raCunalnike mreZe in informacijskega sistema. Stroski po
zunanijih kadrovskih izvajalcih pa so v preteZni meri vezani na nove zaposlitve projekta SPOT, v manjSem delu pa se nana3ajo
na delovanje iz naslova zaposlitev do polne kvote po zbirnem kadrovskem nacrtu.

Najemnine

Za najem poslovnega prostora in arhivskega prostora ter ostalih enoletnih programskih licenc agencija za obe leti naértuje
162.000 EUR. Zaradi novih 24 zaposlitev za projekt SPOT in TPM bo v prvi polovici leta 2018 potrebno najeti nove veéje
poslovne prostore, kar bo povealo stroSke najemnine in vseh najetih licenc. Vir dodatnih najemnih in licenénih strodkov je
predviden v projektu SPOT.

Nabave
Za nove nabave agencija v letu 2018 nacrtuje 40.000 EUR in v letu 2019 5.000 EUR. Naértovane so nabave za nadomestitev
iztroSene opreme.

7.4 Finanéni naért - programi

Agencija za izvajanje programov za leto 2018 nacrtuje prihodke in odhodke v viini 31.029.771 EUR, od tega za:
spodbujanje podjetnistva in inovativnosti 19.418.375 EUR ali 63 % nacrtovanih odhodkov;
spodbujanje internacionalizacije 11.106.479 EUR ali 36 % naértovanih odhodkov;
spodbujanije tujih neposrednih investicij 450.000 EUR ali 1 % nacrtovanih odhodkov;
tehni¢no pomo¢ 54.917 EUR.

Agencija za izvajanje programov za leto 2019 nacrtuje prihodke in odhodke v viSini 34.231.460 EUR, od tega za:
spodbujanje podjetnistva in inovativnosti 18.258.581 EUR ali 53 % nacrtovanih odhodkov;
spodbujanje internacionalizacije 15.152.542 EUR ali 44 % nacrtovanih odhodkov;
spodbujanije tujih neposrednih investicij 765.000 EUR ali 2 % nacrtovanih odhodkov;
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tehniéno pomoc¢ 55.337 EUR.
Tabela 23: Finanni nacrt po programih

Ind | Ind
Postavka | REAL | o 2018 % 2019 % | | 18 | 190
2017 17 | 18
SLO EU | SKUPAJ SLO EU | SKUPAJ
PROGRAMI 13.654.645 | 100 | 7.951.660 23.078.111 | 31.029.771 | 100 | 10.059.938 | 24.171.523 | 34.231.460 18 227 | 110

Podjetnitvo in
tehnolo$ki razvoj
Internacionalizac
ija

Tuje neposredne

8.609.252 | 63| 5.007.732 | 14.410.643 | 19.418.375| 63| 5212191 | 13.046.390 | 18.258.581 | 53 226 94

3445536 | 25| 2.482.944 8.623.535 | 11.106.479 | 36 | 4.071.679 | 11.080.863 | 15.152.542 | 44 322 | 136

: S 1.508.751 | 11 450.000 0 450.000 | 1 765.000 0 765.000 | 2 30| 170
investicije

Tehni¢na pomo¢ 56.735| 0 10.984 43.933 549171 0 11.067 44.270 55337 | 0 97| 101
Ostalo 34371 0 0 0 0| 0 0 0f 0 0 0

V naslednjih tabelah so prikazani prihodki po programskih podrogjih, ki jih bo agencija izvajala v skladu s programom dela za
obe leti. Pojasnila in obrazlozitve smo podali pri programskih podrodgjih.

Tabela 24: Prihodki za spodbujanje podjetnistva in tehnologije

POSTAVKA REAL 2017 PLAN 2018  PLAN 2019 18117  19/18
PODJETNISTVO IN TEHNOLOSKI RAZVOJ 8.610.961 19.418.375  18.258.581 226 94
PROGRAMI 1.022.432 1.297.000 1.397.100 127 108
1. Promocija & informiranje 139.919 250.000 230.000 179 92
portali 10.909 15.000 15.000 138 100
lastni in partnerski dogodki 87.908 175.000 175.000 199 100
promocijski material in oglasevanje 41.102 40.000 40.000 97 100
promocija vajenistva 0 20.000 0 0 0
2.1zobrazevanje in usposabljanja za podjetnistvo 571.289 680.000 680.000 119 100
spodbujanje mladih 202.590 160.000 200.000 79 125
spodbujanje zenskega podjetniStva 119.323 200.000 200.000 168 100
spodbujanje druzinskega podjetniStva 55.966 60.000 60.000 107 100
trajnostni poslovni modeli 118.475 30.000 120.000 25 400
uveljavljanje poslovne odliénosti 0 165.000 35.000 0 21
mestna jedra 74.935 65.000 65.000 87 100
3. Mednarodno sodelovanije 20.076 30.000 30.000 149 100
4. Upravljanje podpornega okolja 58.586 60.000 60.000 102 100
5. E-vavcer platforma 0 0 0 0 0
6. Green. Creative. Smart. 53.313 80.000 80.000 150 100
7. Podpora tehnologiji in digitalizaciji 0 50.000 50.000 0 100
8. Analize poslovnega okolja 50.000 61.000 67.100 122 110
9. Promocija lesa 129.249 86.000 200.000 67 233
JAVNI RAZPISI 7522940 18121375  16.861.431 241 93
OSTALO 65.589 0 0 0 0
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Tabela 25: Prihodki za spodbujanje internacionalizacije

POSTAVKA REAL 2017 PLAN 2018  PLAN 2019 18117  19/18
INTERNACIONALIZACIJA 3445536  11.106.478  15.152.542 322 136
Programi 2.586.855 1.804.000 3.213.000 70 178
1. Promocija & informiranje 215.400 210.000 300.000 97 143
promocijski material in oglasevanje 107.963 100.000 250.000 93 250
portali 107.437 110.000 50.000 102 45
2. lzobrazevanje 151.843 162.000 200.000 107 123
3. Zagotavljanje tujih poslovnih stikov in pomo¢ 2.105.784 1.133.000 2.468.000 54 218
poslovni stiki 503.670 333.000 598.000 66 180
skupinski sejemski nastopi 854.483 450.000 1.470.000 53 327
poslovni Klubi, individualni sejemski nastopi 747.631 350.000 400.000 47 114
4. Analiziranje in druge podporne aktivnosti 32.330 45.000 45.000 139 100
5. Aktivnosti za lesno industrijo 81.498 254.000 200.000 312 79
Finanéni intrumenti 858.681 7.261.319 9.615.229 846 132
Drugi programi in posebni projekti 0 2.041.159 2.324.313 0 114

Tabela 26: Prihodki za spodbujanje tujih neposrednih investicij

POSTAVKA REAL 2017 PLAN 2018  PLAN 2019 18117  19/18
TUJE NEPOSREDNE INVESTICIJE 1.508.751 450.000 765.000 30 170
PROGRAMI 520.271 450.000 765.000 86 170
1. Promocija & informiranje 199.018 170.000 420.000 85 247
promocijski material in oglaSevanje 22471 60.000 260.000 267 433
dogodki 100.126 50.000 50.000 50 100
portali 56.853 60.000 80.000 106 133
ostalo 19.568 0 30.000 0 0
2. Neposredno trzenje 250.345 225.000 290.000 90 129
investicijski sejmi 158.832 110.000 160.000 69 145
investicijske konference 35.319 50.000 50.000 142 100
ostalo 0 40.000 40.000 0 100
lead generation 56.194 25.000 40.000 44 160
3. Program nadaljnje rasti in razvoja podijetij 9.868 5.000 5.000 51 100
4. Razisko. & anali.z in druge podporne aktivnosti 61.040 50.000 50.000 82 100
v tem raziskave 45.833 49.000 50.000 107 102
FINANCNE SPODBUDE 988.480 0 0 0 0
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7.5 Nacrt financiranja upostevaje enotni kontni nacrt

Tabela 27: Nacrt financiranja upoStevaje enotni kontni naért

KONTO POSTAVKA REAL 2017 PLAN 2018  PLAN 2019 18117  19/18

PRIHODKI 15.810.369  33.269.771  36.531.460 210 110
740 Sredstva iz proraCuna delovanje 2.191.500 2.240.000 2.300.000 102 103
740 Sredstva iz proraduna programi 13.615.575  31.029.771 34.231.460 228 110
786 Drugi viri 3.294 - - - -

ODHODKI 15.846.145  33.269.771 = 36.531.460 210 110
4000 Place in dodatki 1.433.926 1.892.569 2.068.525 132 109
4001 Regres za letni dopust 31.811 48.040 50.210 151 105
4002 Povracila in nadomestila 82.281 133.649 136.992 162 103
4009 Drugi izdatki zaposlenim 1.590 7.166 6.166 451 86

Prispevki za pokojninsko in

4010 Lh ; 126.903 167.493 183.065 132 109
invalidsko zavarovanje

g RS 2 RS D 101.665 134.183 146,658 132 109
zavarovanje

4012 Prispevki za zaposlovanje 829 1.135 1.241 137 109

4013 Prispevki za porodniko varstvo 1.434 1.893 2.068 132 109

4015~ Dremia kolektivnega dodatnega 5.608 8.380 10411 149 124
pokojninskega zavar.

4020 :gﬁtrc:k' gieiestipatetaly 3316310 4359455  6.474.764 131 149

4021 Posebni material in storitve 937 1.700 1.700 181 100

fpgn ST TR eI SO 50.255 63.097 63.478 126 101
in komunikacije

4023 Prevozni stroski in storitve 20.275 11.650 13.700 57 118

4024 Izdatki za sluzbena potovanja 70.475 101.992 102.090 145 100

4025 Tekoce vzdrzevanje 90.485 46.493 53.515 51 115

4026 Najemnine in zakupnine 174.864 270.000 271.200 154 100

4029 Drugi operativni odhodki 92.751 43.181 43.967 47 102

4102 Subvencije * 10.228.678  25.732.695  26.876.710 252 104

4202 Nakup opreme 15.068 245.000 25.000 1.626 10

* subvencije bodo izkazane pri financerju

7.6 Nacrt nabav

Nacrt nabav za obe leti predvideva vecji del nabav na projektu SPOT. V letu 2018 so za omenijeni projekt predvidene nabave
za vzpostavitev portala in informacijske opreme za nemoteno delovanje projekta SPOT v skladu s potrjeno investicijsko
dokumentacijo. Za delovanje pa se nacrtuje zamenjava iztroene opreme s podrogja IT in druge opreme potrebne za nemoteno
izvajanje javne sluzbe.
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Tabela 28: Naért nabav

POSTAVKA

1. NABAVE DELOVANJE

nabave s podro€ja IT
ostale

2. NABAVE SPOT
nabave skladno s potrjeno investicijo
SKUPAJ 1+2

PLAN 2018 PLAN 2019

40.000

19.000
21.000

205.000
205.000
245.000
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5.000

4.000
1.000

25.000
25.000
30.000






8. PRILOGE

8.1 Osebne izkaznice javnih razpisov v izvajanju
8.1.1 JRza dodeljevanje spodbud v okviru iniciative EUREKA za leto 2016

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa za dodeljevanje spodbud v okviru iniciative EUREKA 2016 je omogoditi podjetiem, ki svojo dejavnost
izvajajo na obmodju Republike Slovenije, polnopravno vkljuéevanje v projekte mednarodnega programa EUREKA in
spodbujanje njihove udelezbe na vseh tehnoloskih podrogjih programa EUREKA, v skladu s cilji Operativnega programa za
izvajanje evropske kohezijske politike in s prednostnimi podrocji uporabe veljavne S4 .

Cilji v letih 2018 in 2019:
Nadaljevati s spremljanjem izbranih operacij.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 1.188.198 EUR v letu 2018 in 1.034.262 EUR v letu 2019.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Ni vsebinskih sprememb pri izvajanju. Novost je poroCanje upravi¢encev preko elektronskega sistem eMA.

8.1.2 JRzaizvedbo podpornih storitev subjektov inovativnega okolja v RS v letih 2016 in
2017

Opis in namen javnega razpisa:
Namen javnega razpisa je, preko subjektov inovativnega okolja) vzpostaviti standardizirano, geografsko in programsko
uravnotezeno podporo zagonu, razvoju in rasti inovativnih podjetij s potencialom hitre rasti.

Cilji v letu 2018
Uspesno zakljuCiti s spremljanjem izbranih operacij.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 707.321EUR.

Ciljne skupine:
Tehnoloka parka, podjetniski inkubatoriji, univerzitetni inkubator;ji

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Aktivnosti subjektov so se zakljucile s koncem leta 2017. Izvedeno bo le poro&anje za zadnje obdobje leta 2017. Novost je
poroCanje upraviencev preko elektronskega sistem eMA.

8.1.3 JRdopolnjevanje SME instrumenta Faza 1

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je sofinanciranje izdelave $tudije izvedljivosti za tista mikro, mala in srednje velika podietja, ki so po
predloZitvi predloga projekta na razpis za fazo 1 SME Instrumenta v okviru Obzorja 2020 od Evropske komisije prejela certifikat
»Pecat odliénosti« (»Seal of Excellence«), vendar zaradi porabe razpoloZljivih sredstev v okviru Obzorja 2020 niso prila v
izbor za sofinanciranje.

Cilji v letu 2018

Nadaljevati s spremljanjem izbranih operacij.
15. 5. 2018 bo naslednji rok za oddajo vlog prijaviteljev.
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Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 140.000 EUR v letu 2018 in 420.000 EUR v letu 2019.
Izbor in podpis pogodb z upravitenci letoSnjega roka za oddajo viog.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Novost je poroCanje upraviencev preko elektronskega sistem eMA.

8.1.4 JR Pilotni demonstracijski projekti — I. sklop

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je podpora raziskovalno-razvojnim in inovacijskim dejavnostim za izvedbo pilotnih/demonstracijskih
projektov (v nadaljevanju: PD projekti) podjetij, usmerjenih v razvoj in testiranje oziroma demonstracijo novih ali izboljanih
izdelkov, procesov ali storitev v realnem okolju na prednostnem podrocju Slovenske strategije pametne specializacije (v
nadaljevanju: »S4«) »Pametna mesta in skupnosti«, fokusno podrocje »Pretvorba, distribucija in upravijanje energije.

Cilji v letu 2018
Nadaljevati s spremljanjem izbranih operacij.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 2.664.241EUR v letu 2018 in 2.418.551 EUR v letu 2019.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Novost je poro€anje upravicencev preko elektronskega sistem eMA.

8.1.5 JR Krepitev kompetenc in inovacijskih potencialov podjetij

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je z vkljuCevanjem visoko izobraZenih strokovnjakov spodbuditi podjetja k izvajanju raziskovalno-
razvojnih dejavnostih znotraj podjetja ter prispevati k razvoju novih ali izboljSanih izdelkov, procesov ali storitev z izkazanim
trznim potencialom.

Cilji v letu 2018
Nadaljevati s spremljanjem izbranih operaci.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 5.997.043 EUR v letu 2018 3.077.428 EUR v letu 2019.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Novost je poroCanje upraviencev preko elektronskega sistem eMA.

Stran 54 od 72



8.1.6 JR sofinanciranje individualnih nastopov podjetij na mednarodnih sejmih v tujini v
letu 2017

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je preko sofinanciranja individualnih nastopov podjetij na mednarodnih sejmih v tujini v letu 2017
podjetiem omogoCiti predstavitve izdelkov/storitev mednarodni poslovni javnosti, pove€ati moznosti poslovnega sodelovanja
podjetij s tujimi partnerji, povecati mednarodno konkurenénost podijetij in zviSati vpetost internacionalizacije podjeti.

Cilji v letu 2018
Zakljuciti spremljanje operacij, ki so se zakljucile v mesecu decembru 2017.

Pric¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 43.810 EUR.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Novost je poroCanje upraviencev preko elektronskega sistem eMA.

8.1.7 JR dopolnjevanje SME instrumenta Faza 2

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je sofinanciranje izvajanja RRI operacij tistim mikro, malim in srednje velikim podjetjem, ki so po
predloZitvi predloga operacije na fazo 2 SME Instrumenta v okviru Okvirnega programa EU za raziskave in inovacije - Obzorje
2020 od Evropske komisije prejela certifikat »Seal of Exellence« (»Pecat odliénosti«), vendar zaradi porabe razpoloZljivih
sredstev v okviru Obzorja 2020 niso priSla v izbor za sofinanciranje.

Cilji v letu 2018
Nadaljevati s spremljanjem izbranih operacij.
12. 9. 2018 bo naslednji rok za oddajo vlog prijaviteljev.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 1.368.229 EUR v letu 2018 in 3.794.444 EUR v letu 2019.
Izbor in podpis pogodb z upravitenci letoSnjega roka za oddajo viog.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Novost je poroCanje upraviencev preko elektronskega sistem eMA.

8.1.8 JR za financiranje izvajanja celovitih podpornih storitev za potencialne podjetnike in
podjetja v okviru Slovenskih poslovnih tock za obdobje od 2018 do 2022 - SPOT
REGIJE 2018-2022

Opis in namen javnega razpisa:
Sofinanciranje izvajanja brezplaénih storitev na 9 slovenskih poslovnih to¢kah (v nadaljevanju SPOT regije). V vsaki statisticni
regiji na obmocju Republike Slovenije bo financiran en SPOT regije za ciljno skupino v obdobju od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2022.

Cilji v letu 2018
Nadaljevati s spremljanjem izbranih operacij.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 1.477.080 EUR v letu 2018 in 1.969.440 EUR v letu 2019.
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Ciljne skupine:
Ciljina skupina, ki so ji namenjene storitve SPOT regije, predmet financiranja po tem javnem razpisu, so potencialni podjetniki
in MSP v skladu z ZPOP-1.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Novost je poroCanje upraviencev preko elektronskega sistem eMA.

8.1.9 Javni razpis za financiranje izvajanja celovitih podpornih storitev za potencialne
podijetnike in podjetja v okviru Slovenskih poslovnih tock za obdobje od 2018 do
2022 - SPOT REGIJE 2018-2022 - za 3 regije

Opis in namen javnega razpisa:
Sofinanciranje izvajanja brezplaénih storitev na 3 slovenskih poslovnih to&kah (v nadaljevanju SPOT regije). V vsaki statisticni
regiji na obmocju Republike Slovenije bo financiran en SPOT regije za ciljno skupino v obdobju od 1. 3. 2018 do 31. 12. 2022.

Cilji v letu 2018
Izbrati operacije v regijah, ki v predhodnem javnem razpisu niso bile izbrane in spremljati njihovo izvajanje.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 469.980,00 EUR v letu 2018 in 805.680,00 EUR v letu 2019.

Ciljne skupine:
Ciljina skupina, ki so ji namenjene storitve SPOT regije, ki so predmet financiranja po tem javnem razpisu, so potencialni
podjetniki in MSP v skladu z ZPOP-1.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Novost je poroCanje upraviCencev preko elektronskega sistem eMA.

8.1.10 JR za spodbujanje procesnih izboljSav podjetij v letu 2017 — 2018

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je izbolj$ati konkurenénost podietij preko procesnih izbolj$av (kot npr. prenova poslovnih procesov,
vitko poslovanje, vitki poslovni procesi, uinkovito upravljanje poslovnih procesov, business process management, dizajn
management,...) in tudi zato, da se spodbuja prehod v (S)Industrijo 4.0.

Cilji v letu 2018
Zakljuciti postopek izbora operacij in spremljati njihovo izvajanje.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 1.500.000 EUR.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za nadgradnjo uspeSnega javnega razpisa iz leta 2016, s katerim nadaljujemo podporo izboljSavam procesov v podjetjih.
Javni razpis je v primerjavi s preteklim javnim razpisom za prijavitelje in izbrane upravience poenostavljen in omogoca SirSi
nabor potencialnih prijaviteljev.

8.1.11 JR vzpostavitev ali nadgradnja elektronskega poslovanja v MSP

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je preko sofinanciranja upravienih stroSkov vzpostavitve ali nadgradnje elektronskega poslovanja
podpreti MSP, ki lahko s prevzemom elektronskega nacina poslovanja laZje vstopajo v globalne verige vrednosti in na nove
trge, povecajo mednarodno konkurenénost njihovega poslovanija, izbolj$ajo in pospesijo interakcijo s poslovnimi partnerji v
tujini, uginkoviteje poSiljajo in zbirajo informacije ter izbolj$ajo odnose v celotni dobavni verigi.
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Cilji v letu 2018
Podpisati pogodbe o sofinanciranju z izbranimi upravienci in nadaljevati s spremljanjem izbranih operacij.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 2.500.000 EUR.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Ukrep se izvaja prvic.

8.1.12 JR Sofinanciranje individualnih sejemskih nastopov podjetij na mednarodnih sejmih
v tujini - 2018

Opis in namen javnega razpisa:
Namen javnega razpisa je uspe$no uveljavljanje mikro, malih in srednjih podjetji na tujih trgih ter zviSanje stopnje
internacionalizacije podjetij preko nastopa upravi¢encev na individualnih sejemskih nastopih.

Cilji v letu 2018
Podpisati pogodbe o sofinanciranju z izbranimi upravienci in nadaljevati s spremljanjem izbranih operacij.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Potrditi izplacila upravi¢encem v skupni vrednosti 1.600.000 EUR v letu 2018 in 300.000 EUR v letu 2019.

Ciljne skupine:
MSP

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za nadaljevanje uspeSnega javnega razpisa iz leta 2017, za katerega je bila pripraviiena povsem nova metodologija
standardnega obsega strodka, s ¢imer smo dosegli, da bodo visjo subvencijo dobili upravi¢enci, ki bodo imeli vegji razstavni
prostor na sejemskem nastopu.

8.1.13 Javni razpis za izvedbo podpornih storitev subjektov inovativnega okolja v
Republiki Sloveniji v letih 2018-2019

Opis in namen javnega razpisa:

Sofinanciranje izvajanja brezplacnih storitev za ciline skupine v okviru subjektov inovativnega okolja, ki bodo z izvedbo

aktivnosti, ki so predmet tega javnega razpisa, oblikovali uravnotezeno programsko podporo za zagon, rast in razvoj podjetij

ter s tem prispevali k:

- povecevanju Stevila novoustanovljenih podjetij, predvsem tistih, ki dosegajo vi§jo dodano vrednost v primerjavi s
slovenskim povprecjem;

- povecevanju stopnje prezivetja novoustanovljenih podijetij;

- premagovaniju ovir hitro rastocih podijetij.

Cilji v letih 2018 in 2019:
Prispevati k specificnemu cilju 3.1.1: »Spodbujanje nastajanja in delovanja podietij, predvsem start-up podjetij«.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Podprtih najmanj 15 subjektov inovativnega okolja.

Ciljne skupine:
Subjekti inovativnega okolja in uporabniki njihovih storitev

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
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Javni razpis predstavlja nadgradnjo javnega razpisa iz leta 2016. Aktivnosti, ki jih bodo izvajali subjekti inovativnega okolja
so0 vsebinsko SirSe zastavljene, dodan pa je del, ki se nanasa na dvig kompetenc zaposlenih v SIO ter podpora v rasti in
razvoju hitro rastoih podjetij - »scale up« podietij.
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8.2 Osebne izkaznice ukrepov v naértovanju

8.2.1 Javni razpis spodbujanje partnerstev za uéinkovitejSi nastop na tujih trgih 2018 -
2019

Opis in namen javnega razpisa:

Spodbuditi partnerstva, sestavljena iz malih ali srednje velikih podjetij, h kratkoroénemu ali dolgoroénemu sodelovanju na
podrodju izvoza. Namen je tako s povezovanjem kompetenc, zmogljivosti, prenosom izkuSenj, znanj in drugih poslovnih
povezav spodbuditi mednarodno aktivnost in izvoz vkljuéenih podjetij ter povecati uginkovitost njihovega nastopa na tujih trgih.

Cilji v letih 2018 in 2019:

Partnerstva bodo pripravila poslovne nacrte in nacrte trzenja na tujih trgih, vstopala na nove tuje trge, pridobila tuje zastopnike,
predstavljala izdelke ali storitve na mednarodnih sejmih v tujini, z namenom krepitve mednarodne konkurenénosti, uvajanja
izdelkov na tujih trgih ter pove&anja moznosti poslovnega sodelovanja MSP-jev s tujimi partneriji.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Vzpostavitev vsaj treh partnerstev.

Ciljne skupine:
MSP pri prvem vstopanju, Siritvi in razprSitvi poslovanja na tujih trgih.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Gre za povsem nov ukrep, ki ga Se nismo izvajali.

8.2.2 Javni poziv za sofinanciranje internacionalizacije: B2B, trzne raziskave in certifikati
kakovosti v 2018 (B2B)«

Opis in namen javnega razpisa:
Podpora podjetiem pri iskanju ustreznih tujih poslovnih partnerjev preko B2B platform, kjer je podjetju vnaprej omogoceno
izbiranje ustreznih sogovornikov, in pri izdelavi trznih raziskav in certificiranju proizvodov in procesov

Cilji v letih 2018:

Podpreti podjetja pri iskanju tujih poslovnih partnerjev, izdelavi trznih raziskav ter pridobivanju certifikatov in standardov
kakovosti ter jim na ta nacin povecati moznosti za uspesno prodajo izdelkov in storitev tujim kupcem ter izboljSati moznosti
vstopa v mednarodne dobaviteljske verige.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Podpreti najmanj 100 podijetij.

Ciljne skupine:
MSP pri prvem vstopaniu, Siritvi in razprsitvi poslovanja na tujih trgih.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Ukrep se je v preteklosti izvajal lo¢eno po treh javnih razpisih. S skupnim javnim razpisom Zelimo doseéi komplementarne
ucinke pri vstopanju, Siritvi in diverzifikaciji poslovanja na tujih trgih.
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8.2.3 Javni razpis za sofinanciranje individualnih nastopov na mednarodnih sejmih v
tujini v letu 2019 - 2023

Opis in namen javnega razpisa:
Sofinanciranje predstavitve izdelkov ali storitev MSP-jev na mednarodnih sejmih v tujini in uspesno uveljavljanje mikro, malih
in srednjih podijetji na tujih trgih ter zviSanje stopnje internacionalizacije podjetij.

Cilji v letih 2019 - 2023:
Podpreti individualne sejemske nastope podijetij v tujini.

Pric¢akovani rezultati na letni ravni:
Podpreti najmanj 200 sejemskih nastopov podjetij.

Ciljne skupine:
MSP pri prvem vstopanju, Siritvi in razprsitvi poslovanja na tujih trgih.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Gre za ponovitev uspenega javnega razpisa iz preteklih let.

8.2.4 Javni razpis za vzpostavitev ali nadgradnjo elektronskega poslovanja v MSP za leto
2019 - 2022

Opis in namen javnega razpisa:

Preko sofinanciranja upraviCenih strokov vzpostavitve ali nadgradnje elektronskega poslovanja podpreti MSP, ki lahko s
prevzemom elektronskega nacina poslovanja laZje vstopajo v globalne verige vrednosti in na nove trge, pove€ajo mednarodno
konkurenénost njihovega poslovanja, izbolj$ajo in pospesijo interakcijo s poslovnimi partneriji v tujini, uéinkoviteje posiljajo in
zbirajo informacije ter izbolj$ajo odnose v celotni dobavni verigi.

Cilji v letih 2019 - 2022:
Podpreti podjetja z vzpostavitvijo ali nadgradnjo elektronskega poslovanja ter izbolj$ati moZnosti MSP pri vstopu oziroma Siritvi
poslovanja na tuje trge in tako povecati njihovo mednarodno konkurenénost.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Podpreti najmanj 90 podjetij.

Ciljne skupine:
MSP pri prvem vstopanju, Siritvi in razprSitvi poslovanja na tujih trgih.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Gre za ponovitev zelo uspenega javnega razpisa iz leta 2017.

8.2.5 Javni razpis za spodbujanje partnerstev za uéinkovitejSi nastop na tujih trgih -
povezava na S4 2018 - 2023

Opis in namen javnega razpisa:
Spodbuditi partnerstva za ucinkovitej$i nastop na tujih trgih v neposredni povezavi z vsebinami Strategije pametne
specializacije S4.

Cilji v letih 2018 - 2023:
Podpreti partnerstva za u€inkovitej$i nastop na tujih trgih.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Bodo naknadno doloceni.

Ciljne skupine:
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MSP pri prvem vstopanju, Siritvi in razprSitvi poslovanja na tujih trgih.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Gre za povsem nov ukrep, ki ga Se nismo izvajali.

8.2.6 Javni razpis/poziv za spodbujanje razvoja in uporabe novih poslovnih modelov za
vkljuéevanje v globalne verige vrednosti

Opis in namen javnega razpisa:

Podpreti mala in srednja podjetia (z ve¢ kot 20 zaposlenimi), ki Zelijo vkljuciti trajnostne vidike poslovanja v
poslovne/korporativne strategije in poslovne modele ter na ta nadin na trgu dosegati vi§jo dodano vrednost in konkurenéno
prednost, tako pri pozicioniranju konénih izdelkov in storitev na trgu, kot tudi pri hitrejSem vstopanju na nove izvozne trge ter
vklju¢evanju v globalne vrednostne verige.

Cilji v letih 2018 in 2019:
Okrepiti sposobnosti perspektivnih malih in srednjih podjetij za uvajanje trajnostnih poslovnih strategij, modelov in praks,
potrebnih za pospeeno vstopanje na nove izvozne trge in vkljuevanje v globalne verige vrednosti

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Podprtih 60 podietij iz ciline skupine malih in srednjih podijetij.

Ciljne skupine:
MSP pri prvem vstopanju, Siritvi in razprSitvi poslovanja na tujih trgih.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Gre za povsem nov ukrep, ki ga Se nismo izvajali.
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8.3 Shema projekta »Vzpostavitev in delovanje nacionalne slovenske poslovne tocke
SPOT«

Projekt je del SirSega vladnega stratedkega projekta VEM 6.3 Vse na enem mestu za poslovne subjekte in v okviru 4-nivojskega
sistema SPOT predstavlja najvisji (nacionalni) nivo (prej imenovanega VEM za poslovne subjekte). Projekt vzpostavitve in
delovanja nacionalne slovenske poslovne tocke SPOT se bo izvajal v enajstih vsebinsko povezanih sklopih aktivnosti, ki so
prikazani v spodnji tabeli. Vsak sklop predstavlja zaokroZeno celoto aktivnosti, katerih rezultat bodo konéni izdelki, ki
zasledujejo skupne cilje projekta in so namenjeni cilinim skupinam uporabnikov. Vsak vsebinski sklop se navezuje na dologen
namen izvajanja projekta.

PROJEKT SPOT - Slovenska poslovna tocka

podpora) podjetniske
podporne mreze

Investicija: 170.000 EUR

Investicija: 524.000 EUR

Investicija: 230.000 EUR

Namen Povecati usklajenost | Povecati preglednost | Razsiriti portfelj programov ter povecati stevilo
ter kakovost izvajanih | podpornih storitev za | podprtih podjetij v okviru Ze obstojecih
ukrepov podjetniSke | poslovne subjekte, programov, ki jih izvaja agencija sama oziroma v
podporne mreze. izboljSati sodelovanju s partnerji podporne mreze.
komunikacijo z njimi
ter okrepiti nacionalno
promocijo drzave v
tujini.
Izdelki (P1) Vzpostavitev (P4) Vzpostavitev (P6) Management (P9) Razvoj sistema
projekta | nacionalne poslovne | nacionalnega gospodarskih con izobrazevanj za razvoj
kontaktne tocke ter podjetniskega portala | za tuje neposredne kompetenc s podrocja
koordinacija aktivnosti | ter ostalih investicije internacionalizacije
(strokovno, komunikacijskih kanalov
organizacijsko tehni¢na | do podjetnikov

Investicija: 710.000 EUR

(P2) Vzpostavitev (P5) Nacionalna (P7) Nadgradnja (P10) Nadgradnja
analitike za potrebe promocija sistema predstavitev slovenskega
usmerjanja storitev slovenskega neposrednega trzenja | gospodarstva na sejmih v

podpornega okolja in
kot pomoc¢ podjetnikom
pri razvoju poslovanja

Investicija: 692.000 EUR

gospodarstva v tujini

Investicija: 960.000 EUR

investicijskih
projektov v tujini

Investicija: 70.000 EUR

tujini

Investicija: 1.470.000 EUR

(P3) Vodenje,
izobraZevanje in
promocija regijskih
SPOT tock

Investicija: 601.100 EUR

(P8) Nadgradnja
podpore tujim
investitorjem pri
investiranju v Sloveniji

Investicija: 70.000 EUR

(P11) Nadgradnja programa
povezovanja slovenskih in
tujih poslovnih partnerjev

Investicija: 350.000 EUR

Vrednost investicije: 11,83 mio EUR  100%
Strodki zunanijih izvajalcev in promocije: 7,35 mio EUR 63%
Stro$ki dela (21 projektnih zaposlitev): 3,26 mio EUR 27%
Stro$ki povezani z delom 0,87 mio EUR 7%
Oprema 0,35 mio EUR 3%

Zneski v tabeli so v EUR.
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8.4 Opis aktivnosti programov s podrocja podjetnistva v letu 2018

Prevedba poglavij iz sprejetega programa 2018 v nova poglavja v spremembah programa za leto
2018

Za potrebe Ze sklenjene pogodbe in doloila 3. ¢lena pogodbe Stevilka SPIRIT-2018-172410-NZ za izvajanje in financiranje
programov v podporo ustanavljanju, rasti in razvoju podjetij v letu 2018 ter dolo€ila 3. ¢lena pogodbe Stevilka SPIRIT-2018-
172410,160051,2222410-MH o izvajanju in financiranju celovite promocije podjetnistva in inovativnosti v letu 2018 je v spodnji
tabeli prikazano navezovanje podroCij delovanja iz starega sprejetega programa agencije za leto 2018 iz poglavija 2.3.2 z
istovrstnimi podrocji dela v novem programu za leti 2018 in 2019 s poglavjem 8.4.

f’ap. st.v ol Zap. st. podrocij
22 1ot 2018 gflz:; Potfleneda | pODROGJA DELOVANJA
2019 leti 2017 in 2018
84 232 Programi v podporo ustavljanju, rasti in razvoju podjetnistva in tehnoloskega razvoja
8.4.1 2.3.21 Spodbujanje ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti med mladimi
84.2 2322 Spodbujanje Zzenskega podjetnistva
84.3 2323 Podpora druzinskim podjetjem pri prenosu lastnistva
8.4.4 2324 Vizpostavljanje trajnostno naravnanih poslovnih modelov v podjetjih
845 2325 Uvajanje poslovne odli¢nosti (PO) v slovenska podjetja
8.4.6 2326 Spodbujanje inovativnih ukrepov za oZivljanje podijetnistva v mestnih jedrih
2.341 Informiranje in promocija podjetnistva in inovativnosti
332 Informiranje in svetovanje MSP o finanénih spodbudah ter sodelovanje v mednarodnem prostoru
8.4.7 2.33. Upravljanje in financiranje mrez podpomega okolja
234 Analize poslovnega okolja
6.3. Drzavna znamka na podrocju gospodarstva in pozicijski slogan Green. Creative. Smart.

8.41 Program Spodbujanje ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti med mladimi

OPIS PROGRAMA

V okviru programa Spodbujanje ustvarjalnosti, podjetnosti in inovativnosti med mladimi si prizadevamo za razvoj kljuénih
kompetenc pri mladih v osnovnih in srednjih Solah. Pomembno viogo pri tem lahko odigrajo predvsem njihovi ucitelji, zato je
pomemben del aktivnosti usmerjen v izvedbo delavnic za dvig njihovih kompetenc na tem podro¢ju. Usposobljeni uéitelji bodo
pridobljena znanja in izkudnje uporabljali tako pri zdajsnjih kot prihodnijih generacijah.

Hkrati pa zagotavljamo spodbude osnovnim in srednjim Solam, da lahko izvajajo bolj kakovostne aktivnosti s pomocjo zunanjih
strokovnjakov, s &imer imajo dostop do najsodobnejsih znanj, obenem pa zagotovijo boljSe pogoje za izvajanje aktivnosti ter s
tem tudi lazje pritegnejo mlade k sodelovanju. V okviru programa organiziramo dogodke, ki spodbujajo vse mlade do 29 let k
razvoju kompetenc na podrogju podjetnosti, inovativnosti in ustvarjalnosti, pri izvajanju aktivnosti sodelujemo tudi s Slovenskim
podjetnidkim skladom.

Spodbujanje ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti med mladimi
Aktivnosti Fin. sredstva Pri¢akovani rezultati
Javno povabilo za osnovne Sole
Javni razpis za srednje Sole 1. vklju€enih vsaj 2000 mladih;
Izbor najbolj perspektivne dijaske ideje 160.000 EUR 2. vkljuéenih vsaj 150 uciteljev.
Usposabljanja uditeljev 3. Evalvacija programa
Ostalo
CILJNE SKUPINE

Osnovnos3olci, srednjesolci in Studenti, ostali mladi od 15 do 29 let, uditelji, profesorii.
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8.4.2 Program Spodbujanje zenskega podjetnistva

OPIS PROGRAMA

Za brezposelne zenske s terciarno izobrazbo izvajamo veémesecne delavnice — priprave na samostojno podjetnisko pot.
Program je zdruzljiv z ukrepom Zavoda RS za zaposlovanje za spodbujanje samozaposlitve brezposelnih Zensk s terciarno
izobrazbo. Za promocijo Zensk v podjetniStvu bomo organizirali letno konferenco s predstavitvijo najuspesnejih praks v
Sloveniji in po svetu. Spodbudili bomo vzpostavitev 12 regijskih svetov Zensk z namenom povecéanja zastopanosti Zensk pri
odlo¢anju na lokalni, regionalni in nacionalni ravni.

Za poveCevanje ucinkov in obsega aktivnosti agencija pri izvajanju vzpostavi tudi partnersko sodelovanje z drugimi
institucijami. Podjetnice bomo usmerili v mreZo podpornega okolja za nadaljnjo podporo pri razvoju in internacionalizaciji.

Spodbujanje zenskega podjetnistva

Aktivnosti Fin. sredstva Pri¢akovani rezultati

Program podjetnikega usposabljanja za brezposelne zenske I . . ) .
s terciarno izobrazbo 200.000 EUR Vlgggeﬁ?éggzjtrﬁgo zensk - bodocin
Predstavitev programa in idej na MOS poc

CILJNE SKUPINE

Brezposelne Zenske s terciarno izobrazbo, ki se nameravajo samozaposliti.

8.43 Program Podpora druzinskim podjetjem pri prenosu lastnistva - Spodbujanje
druzinskega podjetnistva

OPIS PROGRAMA

V okviru programa se bomo osredotoCili na izzive na podrocju prenosa lastniStva med generacijami v druZinskih podjetjih.
Izvajali bomo aktivnosti ozave$¢anja o pomenu priprave na prenos lastnistva in omogodili izmenjavo dobrih praks. Na spletnem
portalu bomo oblikovali skupno platformo za prenos lastni$tva, ki bo omogocala tako informacije o prenosu lastnistva, kot
izmenjave dobrih praks ter video vsebine. Spodbujali bomo povezovanje in izmenjave izkudenj druZinskih podjetnikov v
razliénih &lanskih organizacijah na temo prenosa lastnistva. Naslednikom bomo omogocili podporo pri usposabljanju s podro¢ja
prenosa lastniStva. Podprli bomo strokovno konferenco o druzinskem podjetniStvu in publikacijo predstavitve desetih
slovenskih druzinskih podietij. Oblikovana bo delovna skupina z namenom oblikovanja pobud za spremembo fiskalne ali
davéne zakonodaje za uspesnejSe prenose lastnistva (podjetniki in podporne institucije). Uspesni prenosi lastni$tva med
generacijami po mnenju strokovnjakov potekajo okoli 10 do 15 let, zato se bodo ucinki teh aktivnosti kazali na dolgi rok.

Podpora druzinskim podijetjem pri prenosu lastnistva - Spodbujanje druZinskega podjetnistva
Aktivnosti Fin. sredstva Pri¢akovani rezultati
Osvescanje na podrocju prenosa lastnistva 1. vkljucitev vsaj 500 podjetnikov
Vzpostavitev platforme za prenos podieti] vseh generacij
Promocija druzinskih podjetij - priro¢nik in knjiga o druzinskih 60.000 EUR 2. podporo vsaj 3 naslednikom;
podjetjih ' 3. vzpostavljena platforma za prenos
Podpora naslednikom na podro&ju usposabljanja lastnistva.
Ostalo

CILJNE SKUPINE

DruZinski podjetniki — ustanovitelji in nasledniki, svetovalci in podporne institucije.
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8.44 Program Vzpostavljanje trajnostnih poslovnih strategij in modelov v podjetjih

OPIS PROGRAMA

Vkljuevanje in nacrtovanje druZbenih, okoljskih in ekonomskih uinkov v poslovne procese postaja prioriteta in nuja. Trajnostni
poslovni modeli, ki poleg finanénih ucinkov zasledujejo tudi ucinke na druzbo, okolje in gospodarski razvoj, na globalni ravni
Ze danes dosegajo vse visjo dodano vrednost in s tem konkurenéno prednost.

Na podlagi pozitivnih uéinkov pilotnega programa Akademije Trajnostnih poslovnih modelov (TPM) 2016-2017 smo pripravili
5-letni dolgorocni podporni ukrep, ki se bo v letih 2018-2022 izvajal preko OP EKP (NPO), katerega upraviCena ciljna skupina
S0 zgolj mala in srednja podjetja.

Mikro podjetja v zacetni fazi delovanja za ta pristop $e niso zrela. Zato smo kot pridruZeni partnerji v EU partnerskem projektu
Goodbiz v 2017 za ta podjetja izvajali poseben pristop za mikro podjetja, ki imajo fokus na izdelkih/storitvah, ki neposredno
reSujejo druzbeni/okoljski problem, nimajo pa postavljenih poslovnih modelov.

V programu, ki se financira iz proraCunskih sredstev RS, bi tako izvajali podporne vsebinske in finanéne aktivnosti namenjene
mikro podijetiem v zgodnii fazi in velikim podjetjem.

Tako bi preko obeh programov pokrili cel spekter podjetij, kar je nujno potrebno.

Vzpostavljanje trajnostnih poslovnih strategij in poslovnih modelov v podjetjih

Aktivnosti Fin. sredstva Pri¢akovani rezultati
- lzvajanje mentorskega podpornega programa preko - vozave$Canja/izobrazevanja
Akademije TPM ter ozji izbor podjetij za finanéno vkljuciti vsaj 20 novih podijetij.

podporo za razvoj.
- Nadaljevanje specialistine podpore podjetiem, ki so
Ze bila vklju¢ena v Akademijo 2016-2017.

30.000 EUR

CILJNE SKUPINE

Prednostno: mikro podjetja v zaCetni fazi — izdelek/storitev, ki neposredno reSuje druzbeni ali okoljski izziv (stara1-5 let) in
velika podjetja.
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8.45 Program Poslovna odliénost organizacij za vecjo konkurenénost gospodarstva

OPIS PROGRAMA

Strategija poslovne odli¢nosti 2018-2030 je bila na Vladi RS sprejeta 11. 1. 2018. Strategija v delu, ki se nana$a na promocijo
poslovne odli¢nosti in pripravo programov spodbujanja poslovne odlicnosti v gospodarstvu, kot nosilca navaja agencijo, pristojno za
podjetnistvo. Prav tako je bil dne 5. 2. 2018 v parlamentarno proceduro posredovan predlog Zakona o spremembi Zakona o priznanju
Republike Slovenije za poslovno odli¢nost (ZPPO-C)¢4, ki prenaSa odgovornost za izvedbo nagrade iz Urada RS za meroslovje (v

nadaljevanju MIRS) na naSo agencijo.

Poslovna odli¢nost organizacij za vecjo konkurenénost gospodarstva

Aktivnosti

Fin. sredstva

Pricakovani rezultati

V Sestih mesecih po uveljavitvi ZPPO-C
od MIRS prevzame naloge na podro¢ju
priznanja Republike Slovenije za poslovno
odliénost in javne usluzbence, ki opravljajo
te naloge na MIRS.

V Sestih mesecih po uveljavitvi ZPPO-C
prevzame od MIRS tudi vso
dokumentarno in arhivsko gradivo,
strokovna in promocijska gradiva,
vzpostavljene baze podatkov ter evidence
osebnih podatkov s podro¢ja priznanja
Republike Slovenije za poslovno odli¢nost.
V Sestih mesecih po uveljavitvi ZPPO-C
prevzame vse pravice in obveznosti iz
pogodb, ki jih je sklenil MIRS na podro¢ju
priznanja Republike Slovenije za poslovno
odliénost.

Izvajanje promocijskih aktivnosti na
podrogju poslovne odliénosti.

Oblikovanje pilotnega programa, v
katerem se testirajo oblike in nacini
spodbujanja poslovne odli¢nosti v
podjetjin.Ozave$€anje o pomenu in
ucinkih poslovne odli¢nosti v poslovanju.
Priprava akcijskega nacrta za
implementacijo strategije poslovne
odliénosti na podro¢ju gospodarstva.
Vzpostavitev vkljuCevanja deleznikov za
podroCje gospodarstva (z najbolj
relevantnimi delezniki do konca leta 2018,
vkljucevanje preostalih deleznikov bo
stalna naloga).

Priprava pregleda vklju¢enosti
gospodarstva v vstopne sheme in pregled
vstopnih shem..

165.000 EUR

- pripravijen akcijski nart za implementacijo Strategije
poslovne odlinosti za gospodarstvo,

- izveden pilotni projekt

- izvedene vse aktivnosti, skladno z ZPPO-C,

- izvedene vse aktivnosti, skladno s Strategijo poslovne
odliénosti 2018-2030 (spremljanje Stevila deleznikov za
podrocje gospodarstva, Stevila stikov z delezniki
gospodarstva (vseh stikov in po posameznih deleznikih),
Stevila vstopnih shem in Stevila organizacij, ki so
vklju¢ene v modele odliénosti).

CILJNE SKUPINE

Vsa slovenska podjetja, tako MSP kot velika.

* Aktivnosti mora SPIRIT izvesti, ¢e bo Zakon o spremembah Zakona o priznanju Republike Slovenije za poslovno odli¢nost (ZPPO-C) sprejet.
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8.4.6 Program Spodbujanje inovativnih ukrepov za ozivljanje podjetnistva v mestnih
jedrih

OPIS PROGRAMA

Agencija bo v sodelovanju z drugimi podpornimi institucijami spodbujala inovativne ukrepe za oZivljanje slovenskih mestnih
jeder v poslovnem in socialnem smislu. Pristop mestnega managementa (TCM, Town City Management) povezuje mesto,
podjetnike, pa tudi turizem.

Agencija bo nadaljevala s promocijskimi delavnicami na temo managementa mestnih sredi$¢ na najmanj 12 lokacijah po
Sloveniji ter organizirala ogled dobrih praks. Na podlagi javnega povabila bo agencija izbrala izvajalce delavnic za spodbujanje
ter upravljanje podjetnistva v mestnih jedrih. Sodelovali bomo na sreéanijih obgin, ki so vkljucene v neformalno zdruzenje TCM.
Idejo TCM bomo Sirili po mestih v Sloveniji, hkrati pa bomo oblikovali predlog za uvajanje sistematiCnega pristopa k
usposabljanju mestnih managerjev. Na podlagi ugotovljenih potreb in prejetih pobud agencija lahko izvaja tudi dodatne
aktivnosti povezane s spodbujanjem podjetnidtva v mestnih jedrih.

Spodbujanje inovativnih ukrepov za ozivljanje podjetniStva v mestnih jedrih

Aktivnosti Fin. sredstva Priakovani rezultati

Organizacija in izvedba delavnic in izobraZevanj za prenos Vklju€enih najmanj 12 slovenskih
modela TCM v slovenske ob¢ine. 65.000 EUR ob€in iz vseh statisticnih regij in 240
Organizacija in izvedba strokovne ekskurzije z ogledom udeleZencev (predstavnikov podjetij
dobrih praks TCM v Sloveniji in tujini. in lokalnih skupnosti).

Profiliranje mestnega managerja.

CILJNE SKUPINE

Predstavniki ob¢in in lokalnih skupnosti, podjetniki, trgovci, prebivalci mestnih sredis¢.

Stran 67 od 72



8.4.7 Program Celovite promocije podjetnistva in tehnoloSkega razvoja

OPIS PROGRAMA

Za informiranje cilinih skupin uporabnikov agencija uporablja razliéne promocijske kanale ter izvaja promocijo podjetnistva,
inovativnosti in tehnoloSkega razvoja s sodelovanjem v pobudah Evropske komisije ter organizacijo in partnersko podporo
razliénim dogodkom (splet, podjetniski portal, MSP, promocijski dogodki — npr. Evropski teden podjetniStva (ETP)).

Z namenom promocije slovenskih inovacij bo agencija partnersko podprla izbor najboljSih inovacij Gospodarske zbornice
Slovenije, ki bo edini izbor inovacij na nacionalni ravni. Prav tako bo z namenom promocije in spodbujanja rasti agencija
nadaljevala partnersko sodelovanje v okviru projekta Slovenska gazela s €asopisno hiSo Dnevnik.

Agencija bo vzpostavljala partnerska sodelovanja z razli¢nimi organizatorji dogodkov, ki se jih udeleZujejo razli¢ne ciline
skupine podijetij.

Poleg tega bo agencija tudi aktiven ¢lan v mednarodnih organizacijah in iniciativah ter zdruZenju inovacijskih agencij TAFTIE
in ¢lan mreZe Enterprise Europe Network (EEN), v okviru katere podjetjem zagotavija pomo¢ pri iskanju novih poslovnih
priloznosti in projektnih partnerstev znotraj Evropske unije. Obenem pa je agencija tudi sedez nacionalne kontaktne tocke za
inovacije v malih in srednje-velikih podietjih v programu Obzorje 2020, kar daje njenemu delovaniju tudi mednarodno dimenzijo.

Program celovite promocije podjetniStva in tehnoloskega razvoja

Aktivnosti Fin. sredstva Pri¢akovani rezultati

Informiranje in promocija podjetnistva in inovativnosti. Sofinanciranje vsaj 15 dogodkov
Informiranje in svetovanje MSP o finanénih spodbudah ter razli¢nih institucij z namenom
sodelovanje v mednarodnem prostoru. krepitve podjetniskega potenciala.
Upravljanje in financiranje mrez podpornega okolja. Koordinacija podpornih mrez SIO in
Analize poslovnega okolja. 481.000 EUR | SPOT svetovanie.

E-vavéer platforma. Priprava vsebinskega koncepta e-
Promocija vajenistva. vavéerskega sistema in zagetek
Drzavna znamka na podrodju gospodarstva in pozicijski vzpostavitve platforme.

slogan “Green. Creative. Smart.”. Vsaj na 5tih dogodkih predstaviti

moznosti finanénih spodbud in
sodelovanj v mednarodnem prostoru
preko NKT za MSP in EEN mreZe.
Sofinancirati izvedbo dveh analiz
GEM in raziskavo Podjetniski
observatorij.

V sodelovanju s kljuénimi deleZniki
spodbujati promocijo vajenistva.

CILJNE SKUPINE

Potencialni podjetniki in podjetniki.
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8.48 Program spodbujanje razvoja in uporabe novih modelov za lazje vkljuéevanje v

globalne verige vrednosti

Na podlagi pozitivnih u€inkov pilotnega programa in Akademije Vzpostavljanje trajnostnih poslovnih modelov v praksi 2016-
2017, smo pripravili 5-letni dolgoro¢ni podporni ukrep, ki se bo v letih 2018-2022 izvajal preko OP EKP (NPO), katerega
upravi¢ena cilina skupina so mala in srednje velika podjetja.

Z vidika mednarodne konkurenénosti izhajajo kljune razvojne moznosti in potenciali, ki jih naslavlja predmet te operacije:

- Pospe$evanije hitrosti in kakovost vkljuéevanja slovenskih MSP v GVV.

- Pospe$evanie spreminjanja tradicionalnih poslovnih strategij in poslovnih modelov v trajnostne poslovne strategije
in modele ter s tem ve€anje konkurenéne prednosti podjetij na trgu, saj bo do leta 2030 po ocenah Better Business
Better World obseg poslovnih priloznosti, ki bodo temeljile na 17 trajnostnih ciljih Agende 2030 OZN, vsaj 12 trilijonov

USD letno.

Namen operacije je podpreti mala in srednja podjetja (z ve€ kot 20 zaposlenimi), ki Zelijo vkljuéiti trajnostne vidike poslovanja
v poslovne/korporativne strategije in modele ter na ta nacin na trgu dosegati visjo dodano vrednost in konkurenéno prednost

pri vstopanju v GVV.

Skupna vrednost operacije 2018-2022 je: 11.127.070,42 EUR.

V okviru modela podpore posameznemu MSP je predvidenih 6 faz izvedbe:

Program spodbujanje razvoja in uporabe novih modelov za lazje vkljuevanje v globalne verige vrednosti

SirSo javnost skozi celoten &as operacije.

Izvajanje podpornih promocijsko izobrazevalnih aktivnosti za

Faze izvedbe: Nacrtovana PriCakovani rezultati

sredstva
Izbor zunanjih strokovnjakov (5). 2018:
Izbor podijetij (cikliéno v Sestih krogih), 6 x 10 podijetij. Vrednost Izbranih 5 strokovnjakov.
Izvedba Akademije TPS&M (cikliéno v Sestih krogih). celotne Pripravljen program Akademije .
Sofinanciranje izvedbenih projektov izbranih podjetij na operacije: Izbranih prvih 10 podjetij (javni razpis).
podlagi pripravljenih strategij (ciklino v Sestih krogih). 11.127.070 Izvedena Akademije TPS&M za prvih 10
Evalvacija na ravni posameznega podjetja. EUR podietij.

2018-2022 skupaj:

Cikliéno izbranih skupaj 60 podietij.
Pripravijenih skupaj 60 TPS in PM.
Ciklicno podprtih vsaj 60 trajnostnih
razvojnih projektov izbranih podjetij.
Postavljena on line
komunikacijska/izobrazevalna  podporna
platforma za vse deleznike operacije in
ostalo javnost.
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