"SPIRIT

SPREMEMBE
PROGRAMA DELA IN
FINANCNEGA NACRTA
ZA LETO 2026

PROGRAM DELA IN
FINANCNI NACRT ZA
LETO 2027

DECEMBER 2025 W




NIJA

\/ E

S LOY

E
-
Q
W
F

Dokument Spremembe Programa dela in finanénega nacrta SPIRIT Slovenija, javne agencije, za leto
2026 in Programa dela in finan¢nega nacrta SPIRIT Slovenija, javne agencije, za leto 2027, ki ga je
sprejel Svet agencije na 58. redni seji.

Spremembe Programa dela SPIRIT Slovenija, javna agencija, spremembe in dopolnitev 2026 in PDFN 2027 Stran 1 od 100



Sprememba programa dela in finanénega nacrta za
leto 2026 ter program dela in finan€ni nacrt za leto

2027

KAZALO VSEBINE

1. IZHODISCA ZA PROGRAM DELA........ocuimereeeresresssssesssssssssssesssssesssssssssssesssssessessessessessessessessessessesseses 7
2, POVZETEK KLJUCNIH PROGRAMSKIH USMERITEV .........cccoeiertetreneccneessssssesssesssssssssssssssassssssnes 12
228 T U Vo To I O SS 12
2.2 Poudarki za leti 2026 iN 2027 ........cccooeeieeeeeee et ae e nreenree e 13
2.3  Obseg predvidenih @aktiVNOSti............oooiiiiiiiiiii e 14
2.4 FINANCNA STEASIVA. ... uuiiiiiiiiiii et 14
3. SPODBUJANJE PODJETNISTVA .......cooeteteietetsisieeeesesssssesesssssssssssssssssssssssssssssessssssssnssssssssssssssassens 19
0 T 1 1o Yo 19
3.2 KazalniKi USPESNOST ......oiiiiiiiieiiii e e 21
3.3  Obseg predvidenih @ktiVNOSti............oooiiiiiiiiiii e 22
3.3.1 Informiranje in promocija podjetnistva in iNovativnosti ...........cccociiiiiii 24
3.3.2  Promocija lesa in lesno-predelovalne dejavnosti...........ccceeiiiieiiiiiiiiiiiee e 24
3.3.3 Podpora potencialnim podjetniKom...... ... 25
3.3.4  Ukrepi za podjetja v rasti iN FAZVOjJU ..........coiiiiiiiiiiiiiii e 26
3.3.5 Krepitev podpornega podjetniSkega in inovacijskega ekosistema ..........ccccccoeevvciiiennnn. 26
3.3.6  Spodbujanje inovativnosti in krepitev mednarodnega poslovanja............cccccoeiiiiiiene... 27

R =T g Ted g F= BT (=To L] AV T USSP 27
4. SPODBUJANJE INTERNACIONALIZACIJE ..........iiiieeiireieere e e s smn e s sss e ssssn e s s sms e s smnn s s ssnn s eas 31
e I U Yo T S 31
4.2 KazalniKi USPESNOST . ..ccc i 33
4.3 Obseg predvidenih aktiVNOSti...........oooiiiiiii e 34
N A F- T o7 o F= TET = To L] AV TSRS 37
5. SPODBUJANUJE INVESTICIJ ......eereeeiesccsescreeeesss s sssssss s s s sssssssse s e s s ssssssssmnsesssesssssnnssensssssssssnnsenesssansnn 40
£ 0t B U 1o To PO PRSP UPPPPPN 40
5.2 KazalniKi USPESNOST .....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiit ittt aaaabababababsbsbebsbabsbssnassssnnnsnnnannnnnnes 42
5.3  Obseg predvidenih aktiVNOSTi.........cooiiiiiiii e 43
5.4 FINANCNA STEASIVA. .....uueiiiiiiiiii e 46
6. FINANCNE SPODBUDE ZA PODJETUJA ...ttt sssss s e sssssssss s s ssasssssssssssssssassssssssasasans 49
6.1 FINANCNE SPOADUE ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiitt bbb e bababsbsasbsbesessssssssssenenennnsnnnnns 49
6.1.1 4 T Yo [T PSS SRSRSURN 49

Spremembe Programa dela SPIRIT Slovenija, javna agencija, spremembe in dopolnitev 2026 in PDFN 2027 Stran 2 od 100



6.1.2 Program evropske kohezijske politike 2014—2020 ..........oooiiiiiiiiii e 50

6.1.3 Program evropske kohezijske politike 2021-2027 .........ccoooeeeeeeiie e, 50
6.1.4 KazalniKi USPESNOST ...ceiii e e e e e e e e as 51
6.1.5 NaCrtovane aktiVOSTi ........cooiiuiiiiiiiiie e e 52

6.2 Nacrt za okrevanje in 0dpornNOst (NOO) ......coiiiiiiiiiiiee e e e 55
6.2.1 4 g Lo Yo [ 1= o ST 55
6.2.2 Kazalniki uspeSnosti NOO ... e e ee s 56
6.2.3 Pregled UKrepov NOO ... e e e e e e e eeeea s 57
6.2.4 Nacrtovane aktivnosti NOO .........oooiiiiiiiiii e 58

7. PROGRAMSKE USMERITVE PODPORNIH SEKtOIJEV .......ccccotirieminerininissrsnss s s sssss s ssssesnnns 60
7.1 SeKIor za MarkeliNg .....c.ooueeiiiiie e 60
7.2 SHrateSKi PrOJEKLI ...uvveeeiei i e e e e e e e e eannrees 63
7.3 OdNOSI Z JAVNOSTMI...ceiiiiiiiiiiiiiee e e e e e et e e e e e e e et b a e e e e e eeeesaanbraaeeeaeeeaannnneens 65
A T o - V] (o T oo o [ o o3 1= T PTUPRPI 66
ARSI (€= To [ {0 )VZ=Y (o 3 o oo [ o o7 1= TN 67
7.6  Sektor za digitalizacijo in informacijske SiSteme ...........cooociiiiii i, 68
8. STRATESKI PROJEKT SPOT GIOBAIF .....coveviririrerereeeceeeeresssssssss e sssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssens 70
9. FINANCNI NACRT ...cocvuteuereeersesesessessessesssssssssssssssssessssesssssesssssesssssesssssesasssessssessessessessessessessessessessesens 74
9.1 Finan€ni naCrt — SPIOSNi del ..........uuiiiiiiiiiiiiiiii e ——————————— 74
9.2  Nacrt virov financiranja po proracunskih postavkah .............ccccoiiiiiiiii e 76
9.3 Sredstva za delovanje SPIRIT Slovenija, javne agencije ...........coouieiiiiiiiiiiieeee e 77
9.4 FinanCni NACI — PrOGrami.........ueeieiiee ettt e e e e e e e st e e e e e e e e annsreeeaaeeeaanns 79
9.5 Nacrt financiranja upostevaje enotni kontni NaCrt...........cccooeeiciiiiie e 86
9.6 NACIT NADAV ...ttt 88
10. e 110 ] N 90
10.1 Izkaznice finan€nih spodbud v izvajanju in NACrtoVaNjU ... 90
10.2 Ukrepi iz vsebin Nacrta za okrevanje in 0dpornost ... 95

Spremembe Programa dela SPIRIT Slovenija, javna agencija, spremembe in dopolnitev 2026 in PDFN 2027 Stran 3 od 100



POJASNILO KRATIC

B2B Business to Business — medpodjetnisko; individualna sre€anja med podjetji
CRM CRM — Upravljanje odnosov s strankami (ang.: Customer Relationship Management)
EEN Evropska podjetniSka mreza (ang.: Enterprise Europe Network)

EIT Evropski indtitut za inovacije in tehnologijo

EKN Enotni kontni nacrt

EKP Evropska kohezijska politika

eMA Informacijski sistem v podporo izvajanju evropske kohezijske politike

EU Evropska unija

GEM Globalni podjetniski monitor (ang.: Global Entrepreneurship Monitor)

INOP Izvedbeni nadrt operativnega programa

INT Internacionalizacija

INV Spodbujanje investicij

IT™ Vodenje izvoznega poslovanja (ang.: International Trade Management)

JP Javni poziv

JR Javni razpis

MFERAC Enotni raunovodski sistem Ministrstva za finance

MGTS Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport
MJU Ministrstvo za javno upravo

MKRR Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj

MSP Mikro, mala in srednje velika podjetja (ang.: SME)
NIO Nacin izbora operacije

NKT Nacionalna kontaktna tocka

NOO Nacdrt za okrevanje in odpornost

NPO Neposredna potrditev operacij

OR Ocena realizacije

P Plan

PP Proracunska postavka

S5 Slovenska strategija trajnostne in pametne specializacije
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SPIS Celovit dokumentacijski sistem za elektronsko upravljanje vseh dokumentov

SP Spremembe plana

SPO Slovenski podjetniski observatorij

SPOT Slovenska poslovna to¢ka

SPS Slovenski podjetniski sklad

TAFTIE Evrops_ko zdruzenje oz. mreza inovacijskih agencij (ang.: The European Network of Innovation
Agencies)

VFO Vecletni finan¢ni okvir

VP Veljavni plan
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1. 1IZHODISCA ZA PROGRAM DELA

Namen dokumenta je predstavitev sprememb programa dela in finanénega nadrta za leti 2026 in novega
Programa dela in finanénega nacrta za leto 2027, s poudarkom na klju¢nih aktivnostih.

Programske usmeritve v letih 2026 in 2027 temeljijo na naslednjih dokumentih:

e Program spodbujanja investicij in internacionalizacije slovenskega gospodarstva,

e Sklep o ustanovitvi Javne agencije Republike Slovenije za spodbujanje investicij, podjetnistva
in internacionalizacije (Uradni list RS, §t. 93/15, 36/19 in 58/23),

e Strategija razvoja Slovenije 2030,

e Investicijski program Nadgradnja in delovanje nacionalne slovenske poslovne tocke (SPOT
GLOBAL+),

e Slovenska industrijska strategija,

e Nacrt za okrevanje in odpornost (NOO),

e Program evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, v skladu s Sklepom o ustanovitvi ter upostevajo¢ strateske
usmeritve in dokumente, ki jih sprejme Vlada RS, opravlja strokovne in razvojne naloge za spodbujanje
konkuren¢nosti gospodarstva na naslednjih podrogjih: podjetnistvo in inovativnost, investicije in
internacionalizacija. Razlog za ustanovitev SPIRIT Slovenija, javne agencije (statusno pravni vidik) je
zagotavljanje trajnosti, strokovnosti in neodvisnosti pri izvajanju nalog.

=
SVENIJA

Ena od kljuénih usmeritev pri delovanju agencije bo izvajanje aktivnosti v podporo uresni¢evanju
»Strategije razvoja Slovenije 2030« ter v tem okviru za SPIRIT Slovenija, javno agencijo, klju¢nega 6.
cilia »Konkurencen in druzbeno odgovoren podjetniSki in raziskovalni sektor«, ki podpira:

e uresniCevanje treh z njim povezanih strateSkih usmeritev:
(1) konkurenéno gospodarstvo, ki ustvarja dodano vrednost za vse,
(2) u€enje za in skozi vse faze Zivljenja,
(3) visoka stopnja sodelovanja, usposobljenosti in u€inkovitosti upravljanja;

e intreh ciljev trajnostnega razvoja:
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(1) spodbujati trajnostno, vklju€ujo€o in vzdrzno gospodarsko rast, polno in produktivho
zaposlenost ter dostojno delo za vse,

(2) zgraditi vzdrzljivo infrastrukturo, spodbujati vkljuéujo¢o in trajnostno industrializacijo ter
spodbujati inovacije,

(3) zagotoviti trajnostne nacine proizvodnje in porabe.

Osrednja pozornost pri nacrtovanju operativnih nalog, Se bolj pa pri uvajanju sprememb v delovanje
SPIRIT Slovenija, javne agencije, bo zviSevanje dodane vrednosti kot enega od primarnih
kazalnikov uspesSnosti konkurenénosti gospodarstva, ki bo temeljila na nacelih kroznega
gospodarstva, zelenega prehoda in digitalizacije.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, za doseganje cilja dviga dodane vrednosti izvaja Stevilne storitve in
programe, Ki jih je Ze skoraj 40. Vsak od njih podpira vsaj en element, ki vpliva na dodano vrednost
podjetij, ki so jim storitve in programi SPIRIT Slovenija, javne agencije, primarno namenjeni.

V procesu priprave programa dela smo za vsako storitev ali program definirali obseg storitev, ki jih bomo
uporabnikom zagotavljali v letih 2026 in 2027, ter oblikovali kazalnike uspesnosti, obseg aktivnosti pa
prilagodili razpoloZljivosti sodelavcev ter njihovim kompetencam in danemu obsegu finanénih sredstev.
Medsebojne povezave med strateSkimi usmeritvami drzave, dodane vrednosti kot glavnega kazalnika
uspesnosti gospodarstva ter cilje in aktivnosti, ki jih izvaja SPIRIT Slovenija, javna agencija, prikazuje
shema 1.

Shema 1: StrateSke usmeritve in na¢ela delovanja SPIRIT Slovenija, javne agencije

STRATEGIJA RAZVOJA SLOVENIJE 2030 STRATESKI MODEL DELOVANJA SPIRIT SLOVENIJA

Konkurencno gospodarstvo,
Ucenje za vse faze Zivljenja.
Utinkavitost upravljanja.

VIZLIA/
POSLANSTVO
CILJI/
KAZALNIKI
AGENCIJE

NOVI IZDELKI

STRATESKE IN STORITVE

USMERITVE

INOVATIVNIH
TEHNOLOG
IN PROCESOV

IZDELKI
STORITVE
PROGRAMI

SPIRIT Slovenija

KONKURENCEN
.~ IN DRUZBENO
ODGOVOREN
PODJETNISKI IN

RAZISKOVALNI
SEKTOR

+\DVIG DODANE
VREDNOSTI

PRODAJE

CILJ
TRAJNOSTNEGA
RAZVOJA

Trajnostna gospodarska rast.
Spodbujanje inovacij.
Trajnostni nacini proizvodnje.

Pomemben element pri pripravi sprememb Programa dela in finanénega nacrta za leti 2026 in 2027 so
vizija, poslanstvo, strateSke usmeritve, strategija izvedbe ter vrednote zaposlenih, kar prikazujeta shemi
2in 3.
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Shema 2: Strategija in vizija SPIRIT Slovenija, javne agencije

Nasa VIZIJA
Postati prva izbira slovenskega podjetnika,
razvojnika, izvoznika, investitorja, drzavnih
organov in institucij podpornega okolja

Nase POSLANSTVO
Strokovno, odzivno in aktualno potrebam gospodarstva,
skupaj z ambicioznimi deleZniki podpornega okolja in
gospodarstva, spodbujati nenehno konkurenénost in prispevati
k izbolj$evanju pogojev za blaginjo drZave.

Nase VREDNOTE
Odzivnost - Relevantna pomot - Utinkovitost - Profesionalnost -
Eti€nost in moralnost - Zaupanje - SpoStovanje

Nasa SMER DELOVANJA
Najprej potrebe gospodarstva - Integrirane storitve za hitro dostopne relevantne informacije - Informacije na enem mestu -
Hiter in kakovosten odziv - Spostovanje zakonov in predpisov - Visoka utinkovitost in profesionalnost

_ Nasi TEMELJI DELOVANJA

- jein bljanje - UZinkovite storitve za domate poslovne subjekte, izvoznike in
investitorje - Prvi subjekt podpornega okolja - Rastoce finanéno podporno okolje

Odli€nost pri poslovanju s

Shema 3: Strateske usmeritve, strategija izvedbe ter vrednote zaposlenih
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VIZIJA
Postati prva izbira slovenskega podietnika,
razvojnika, ivoznika, investitorja, driavnih organov
in instituci] podpomega okolja

POSLANSTVO

Strokovno, odzivno in aktualno potrebam gospodarstva, skupaj z ambicioznimi dele?niki podpomega
okolja in gospodarstva, spodbujati nenehno konkurenEnost in prispevati K izbolj3evaniu pogojev za blaginjo driave.

VREDNOTE

Uginkovitost - Odzivnost - Relevantna pomot - Profesionalnost - EtiEnost in moralnost - Zaupanje - Spoitovanje

FOKUSNA

PODROCIA Podjetnistvo Internacionalizacija Financne

spodbude

SKUPEN S podpormimi instrumenti (izobraZevanja, gospodarska krovna promocifa, instrumenti finanéne podpore, akfivna pomo¢ pri infernacionalizaciji in
& pridobivanju potencialnih tujih investitorjev), prispevati k trajnostnemu razvoju in dolgorotni rasti slovenskega gospodarstva, skladno z driavnoin
STRATESKI CILJ evropskn razvojno implementacijsko politiko.

Prekovzpostavijene enatne Skladno z opredeljenimi S pozicioniranjem slovenskega Aktualni in usklajeni
poslovne fofke zagotavljati strateSkimi politikami investicijskega okolja mehanizmi finanéne podpore,
aktivno udelezbo podjeti] pri izvajati podporne aktivnosti ustvariti interes na strateskih 50 aktualni, dostopni (aktualni
- rabi podpornih instrumentov zavetjo in bolj usmerjeno trgih ter olajsati odlocitev in jasni pogoji za prijavitelje),
STRATESKI CILJI ins [pemppweﬁati njihovo internéc\unallgal:iju M]SP ter prgtencialnejmu investitorju s nejizklj upE u?ej]n nikpugjar {naJEElu
konkurennost 5 tem aktivno prispevati k hitrimi in bogato dostopnimi podtenosti) in hitro na valjo.
manjSevanju tveganj padca informacijami v obliki digitalnih

izvaznega deleza BDR produktov.
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2. POVZETEK KLJUCNIH PROGRAMSKIH USMERITEV

2.1 Uvod

SPIRIT Slovenija, javna agencija, je v skladu z ureditvijo internih procesov delovanja vse svoje aktivnosti
razdelila v dva sklopa: na osnovne ter podporne aktivnosti. Osnovne aktivnosti imajo za rezultat
program, izdelek ali storitev, kot prikazuje shema 4.

Shema 4: Programi oziroma aktivnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije

) PODJETNSKE  INFORMRANIE INPROMOCII: - PODPORA UCINKCITEMU  ENOTNA TOCKA 20 _— USPOSABLIANIA
Eﬂgﬁg’jmﬂ?:lfﬁl AKTVNOSTIMED  PODIETNGKIPORTALINNSP  PRENOSULASTISIVA  TRAINOSTNO IN KROZNO P‘*Ll“g;f”‘“‘ ZAVSTOP NA
N N MLADIMI PRIROCNIK V PODJETIH GOSPODARSTVO ' KAPITALSKE TRGE

PODJETNISTVO

PODPORNE STORITVE ~ USPOSABLIANJE IN SPODBUDE  FINANCNE SPODBUDE INFORMACUE PODJETIEM POVEZOVANIE RAZISKOVALCEY
I POTENCIALNE A PODJETNICE IN MLADE DO ZARASTIN PRI PRIDOBIVANIU SREDSTEV 12 ' N IGS‘SJGD:RST“: N
PODJETNIKE IN PODJETIA 11ET RAZVOI EU PROGRAMOY ' ARIINA
INFORMACLE IN
INFORMACUE O SVETOVANJA NA
SKUPINSKI POSLOVNIH PODROCIU
SEIEMSKI BB [Z0BRAZEVALNI PRILOZNOSTIH SPLETNI PORTAL INTERNACIONALIZACUE

VTUIN [ZVOZNOOKNO POSLOVANJA

PROGRAMI

DOGODKI

NASIOPI

INTER-
NACIONALIZACIJA

DNEVI GOSPODARSKE IZOBRAZEVALNI INFORMACLIE TUIIM SPLETNI PORTAL FINANCNE NACIONALNE
DOBAVITELIEV DELEGACUE SEMINARJI PARTNERJEM NA AD HOC SLOVENIABUSINESS SPODBUDE ZA PREDSTAVITVE/
POVPRASEVANIA O INTERNACIONALIZACHO SHOWRQOMI
MOZNIH DOBAVITELIH
VsLo
NADALINIA RAST
BAZA POSLOVNIH CON NASTOPI NA INVESTICLISKO-  IDENTIFIKACLIA POTENCIALNIH INFORMACLIE POTENCIALNIM IN RAZVO] PODIETL
IN DEGRADIRANIH NEPREMICNINGKIH TUNH INVESTITORIEY - sLEAD INVESTITORIEM A STUIMIN PRIAZNO POSLOVND QKDL ZA

MESANIM KAPITALOM IKVESTITORIE

AD HOC POVPRASEVARIA

GENERATIONs

SEIMH

OBMOCL

INVESTICLISKE SPLETNI PORTAL SVETOVANJE POTENCIALNIM FINANCNE SPODBUDE BAZA PREDSTAVITVENI OBISK]
INPOSLOVNE SUOVENIABLSINESS INVESTITORJEM ZA INVESTICLIO IATNI INVESTICLISKIH SLOVENIE
HONFERENCE V SLOVENLIO PRILOZNOSTI

Izvedba osnovnih aktivnosti ne bi bila mogoca, ¢e SPIRIT Slovenija, javna agencija, ne bi izvajala tudi
podpornih aktivnosti, kot so:

e finan€na, pravna, kadrovska, IKT ter komunikacijska in promocijska podpora,

e komuniciranje z razli€nimi javnostmi, vzdrzevanje portalov in njihove nadgradnje, vzdrzevanje
komunikacijskih kanalov z uporabniki, promocijske aktivnosti za privabljanje investitorjev ter
potencialnih tujih kupcev v Slovenijo, raziskave trga in konkurence ter izvedbe vse bolj
pomembnih razvojnih in strateskih projektov.

V procesu priprave programa smo za vsak program oziroma aktivnost definirali obseg, ki ga bomo
uporabnikom zagotavljali v letih 2026 in 2027 ter zanje oblikovali kazalnike uspesnosti, obseg aktivnosti
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pa prilagodili razpoloZljivosti sodelavcev, njihovim kompetencam in danemu obsegu finanénih sredstev.
Tako je zasnovana tudi struktura programa dela in finanénega nacrta, kar v prvem delu programa
predstavljamo na ravni SPIRIT Slovenija, javne agencije, v nadaljevanju pa po posameznih podrocjih

dela.

2.2 Poudarki za leti 2026 in 2027

Glavni poudarek v letih 2026 in 2027 je izvajanje obstojecih projektov in programov ter zagotavljanje
nemotenega izvajanja ukrepov, predvsem vezanih na Nacrt za okrevanje in odpornost (v nadaljevanju:
NOO) in Program evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji.

Glavni pricakovani rezultati v letih 2026 in 2027 so:

nadaljevanje aktivnhega upravljanja mrez podpornega okolja,

nadaljevanje aktivhega sodelovanja z delezniki slovenskega inovacijskega ekosistema,
uspesno zakljuCevanje programskih aktivnosti v okviru ukrepa strateSke trajnostne in krozne
transformacije poslovanja v MSP in startup podjetjih (NOO),

vzpostavitev novega podjetniSkega portala, nadgradnja vsebin ter povezava z ostalimi portali
SPIRIT Slovenija, javne agencije, za slovensko poslovno javnost,

nadaljevanje izvajanja nacionalnih oglasevalskih kampanj za promocijo lesa in lesno-
predelovale verige med domaco sploSno javnostjo,

nadaljevanje izvajanja mednarodne oglasevalske kampanje za krepitev slovenskega
gospodarstva »/ feel Slovenia. Green.Creative.Smart.« za tuje poslovne javnosti,

krepitev aktivnosti za promocijo lesa in lesno-predelovalne dejavnosti vklju¢no z medijskimi
kampanjami ter prisotnostjo na nacionalni televiziji,

izvajanje projekta SPOT Global+, ki ga sofinancirata Republika Slovenija ter Evropski sklad za
regionalni razvoj,

izvedba analize postopkov in korakov izvedbe gospodarske investicije v Republiki Sloveniji,
definiranje ozkih grl ter opredelitev moznih ukrepov za izboljSavo in optimizacijo postopkov,
izvedba projekta regionalnega skrbnistva za promocijo in trzenje investicijskih priloznosti,
izvajanje ukrepov v okviru kohezijske politike 2021-2027.

V letih 2026 in 2027 se bomo intenzivneje ukvarjali z naslednjimi vsebinami:

aktivno sodelovanje z delezniki slovenskega podjetniSkega in inovacijskega ekosistema,
spodbujanje kompetenc mladih tako na podrocju podjetnosti, ustvarjalnosti in inovativnosti kot
tudi na podroc¢ju poklicev prihodnosti,

krepitev aktivnosti Nacionalne toCke za prenos lastniStva v povezavi z vav€erskimi spodbudami,
vzpostavitev mednarodno primerljive baze slovenskih startup podijetij ter vzpostavitev
kazalnikov spremljanja skladno s podro&nimi strategijami,

vzpostavitev sistema celovite podpore podjetnicam zaletnicam in mladim podjetnikom
zacCetnikom do 29 let preko krepitve podjetniskih kompetenc ter dodeljevanja spodbud za rast
in razvoj novonastalih podjetij,

podpora podjetjem v okviru 3. stebra programa Obzorje Evropa,

nadaljevanje izvajanja mednarodne oglaSevalske kampanje za krepitev slovenskega
gospodarstva »/ feel Slovenia. Green.Creative.Smart.« za tuje poslovne javnosti in vklju€itev
dodatnih podjetij v skupino ambasadorjev slovenskega gospodarstva,

opredeljevanje novih konceptov in oblik predstavitev slovenskega gospodarstva na poslovnih
dogodkih doma in v tujini v okviru izvajanja projekta SPOT Global+,

organizacija investicijskih konferenc, drugih predstavitev slovenskega investicijskega okolja ter
individualnih pogovorov s potencialnimi tujimi investitoriji,
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e identifikacija ozkih grl in optimizacija procesa izvedbe investicij v slovenskem gospodarskem
okolju,

e upravljanje mreze regionalnih skrbnikov za popis investicijskih priloznosti ter ponudbenih
moznosti slovenskih podjetij.

Poleg izvedbe osnovnih aktivnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije, se bodo v letih 2026 in 2027 zaceli
pomembni projekti organizacijske krepitve SPIRIT Slovenija, javne agencije, in sicer:

e projekt organizacijskih sprememb (poslovnih in vodenja, ureditev procesov),

e celovita prenova spletnih mest SPIRIT Slovenija, javne agencije, ter optimizacija posameznih
portalov, vklju€no z digitalizacijo postopkov (z uporabniki in interno),

e prenova/nadgradnja IKT ekosistema z namenom zagotovitve skladnosti z novim Zakonom o
Informacijski varnosti (Uradni list RS, §t. 40/25),

e projekt merjenja uspesnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije,

e nadgradnja sistema CRM,

e krepitev aktivnosti in sistema za digitalno/hibridno podporo dogodkom.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, hkrati izvaja tudi Stevilne aktivnosti izobrazevanja, informiranja,
svetovanja ter programe dviga kompetenc v podjetjih, katerih uspeSnost meri preko zadovoljstva strank.
Temu kazalniku bomo v letih 2026 in 2027 posvecali posebno pozornost in spremljanje izvajanja
programskih aktivnosti nadgradili z vsebinskimi evalvacijami posameznih ukrepov, programov ali politik.

2.3 Obseg predvidenih aktivnosti

Pri€akujemo, da bomo v letih 2026 in 2027 sami ali preko podpornih mrez organizirali ve¢ kot 700
dogodkov, v katere bo vkljuéenih vsaj 21 tiso¢ udeleZzencev. Stevilo podietij, ki bodo prejela nefinanéno
podporo, naj bi preseglo Stevilo 34 tiso€, Stevilo uporabnikov svetovanja pa naj bi se priblizalo Stevilu
13 tisoC. Visoke Stevilke bodo med drugim tudi rezultat aktivnosti, ki jih izvaja mreza podpornega okolja
(SPOT). Na podroc¢ju privabljanja tujih neposrednih investicij pri¢akujemo povec€anje Stevila
investicijskih projektov v pripravi (pipeline).

Nacrtujemo, da bomo do zaklju¢ka izvajanja projekta v podporo kroZnemu gospodarstvu, inovacijam in
investicijam podjetiem namenili Se 28.612 mio EUR in za izvajanje ukrepov v okviru kohezijske politike
podjetijem in podpornim institucijami v letu 2026 v visini 41,192 mio EUR in v letu 2027 v viSini 36,601
mio EUR.

2.4 Financ¢na sredstva

V finan€nem nacrtu za leto 2026 je predvidena skupna poraba v viSini 84,250 mio EUR, od tega 69,363
mio EUR za izplacila gospodarstvu in podpornim mrezam preko javnih razpisov.

Za leto 2027 je v finannem nacrtu predvidena skupna poraba v visini 51,376 mio EUR, od tega 36,601
mio EUR za izplacila gospodarstvu in podpornim mrezam preko javnih razpisov.

Za leto 2026 SPIRIT Slovenija, javna agencija, za delovanje na podlagi prejetih izhodiS¢ financerja
nacrtuje porabo v viSini 4,020 mio EUR in za leto 2027 v viSini 4,240 mio EUR (5 % vec v primerjavi VP
2026). Za obe leti je za delovanje SPIRIT Slovenija, javne agencije, nalrtovan stroSek dela za polni
delovni ¢as za 61 zaposlenih po ZKN. V zadnjem kvartalu leta 2025 so se na podlagi sklepa Stevilka
100-2/2025-2180-25 o povec€anju dovoljenega Stevila zaposlitev iz 58 na 61, zapolnile 3 zaposlitve za
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polni delovni ¢as. SPIRIT Slovenija, javna agencija, je v letu 2025 stroSek dela za 3 zaposlitve zagotovila
iz obsega sredstev za leto 2025, iz naslova prihrankov refundacij v breme ZZZS.

Za leti 2026 in 2027 pa bo potrebno zagotoviti dodatna sredstva za stroSke dela, ki so posledica
zakonskih predpisov, ki dolo¢ajo postopno pridobitev pravice do viSje osnovne place, napredovanja,
dodatkov, prispevka za dolgotrajno oskrbo, zimskega regresa in za 3 dovoljene zaposlitve. Ocena
povecCanja sredstev za stroSke dela je za leto 2026 v viSini 242.700 EUR in za leto 2027 v viSini 258.440
EUR. Sredstva bo financer MGTS zagotovil pod odloZznim pogojem glede na razpoloZljiva proradunska
sredstva.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, je od MGTS dne 9. 4. 2025 prejela predlog, da v spremembe PDFN
2025 in 2026 vkljuci ukrepe, ki se nacrtujejo v zvezi z okrepitvijo SPIRIT Slovenija, javne agencije, in
saniranjem po dogajanju, povezanim z Javnim razpisom za spodbujanje investicij za gospodarsko
prestrukturiranje v Zasavski in Savinjsko-Saleski premogovni regiji v okviru Sklada za praviéni prehod v
obdobju 2024-2027, ter zagotovi nujno potrebno kadrovsko popolnitev. Do priprave tega dokumenta iz
tega naslova ni bilo zagotovljenih nobenih dodatnih zaposlitev, ki bi omogocile nemoteno izvajanje po
vsebini zelo zahtevnega javnega razpisa.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, je, upostevaje navedeno, ocenila, da potrebuje $Se najmanj 16
dodatnih kvot po ZKN. Ce se bodo kvote poveéale z 61 na 77 po ZKN, bo potrebno postopno glede na
zakljuCevanje kadrovskih postopkov, za leto 2026 in 2027 zagotoviti dodatna sredstva za stroSke dela
v ocenjeni letni viSini 500.000 EUR (4-x podroCni sekretar, 2-x podro¢ni podsekretar, 2-x visji svetovalec
podrocja I, 8-x podro¢ni svetovalec |).

Od tega je 9 kvot nac¢rtovanih za Sektor za finan¢ne spodbude (3-x vodja razpisov in ¢lani komisij za
dodeljevanje razpisnih sredstev, 5-x skrbnik pogodbe o sofinanciranju, 1-x pravnik na sektorju). Poleg
dopolnitev Sektorja za finanéne spodbude se kazejo potrebe po dodatnih sedmih okrepitvah za izvajanje
preostalih aktivnosti, ki se izvajajo na agenciji, in za izvajanje novih procesov, Ki jih je treba zagotoviti
za uspesno poslovanje: zasedba delovnih mest za podrocje notranje revizije in nadzora nad kakovostjo,
delovnih mest za javno naroc€anje, Siritev pravno-kadrovske sluzbe, zapolnitev in Siritev Sektorja za
digitalizacijo, zagotovitev vsaj enega predstavniStva SPIRIT na tujem strateSkem trgu, za boljSi nadzor
nad strateSkimi projekti SPIRIT Slovenija, javne agencije, organizacijsko zagotavljanje prostora, ki bo
omogodil boljSe povezovanje s podpornim sistemom, ter zagotavljanje Se boljSe komunikacije z
odjemalci storitev.

Zaradi vpliva inflacije in posledic¢no visjih cen storitev (najemnina, elektrika, letalske karte, hotelske
namestitve, vzdrZevalni mesec€ni strodki in pravdni stroSki) obseg sredstev za delovanje SPIRIT
Slovenija, javne agencije, v nacrtovani viSini ne zados¢a za nemoteno delovanje SPIRIT Slovenija, javne
agencije. Iz tega naslova se ocenjuje potreba po dodatnih sredstvih v viSini 100.000 EUR.

Upostevaje Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24), ki se
uporablja od 1. 1. 2025 dalje, bo treba za odpravo nesorazmeriji, kot jih dolo€a novi zakon in se
odpravljajo postopno v obdobju od leta 2025 do leta 2028, za obe leti zagotoviti dodaten obseg sredstev
za stroSke dela, saj prihrankov med nacrtovanimi materialnimi stroski in storitvami, ni.

Tabela 1 prikazuje podroben razrez porabe sredstev za obe leti po programih, ki so namenjeni
spodbujanju podjetnistva, internacionalizacije in investicij.
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Tabela 1: Finanéni naért SPIRIT Slovenija, javne agencije 1 (podatki v tabeli so v EUR)

POSTAVKA |OR2025 |VP 2025 | VP 2026 SP 2026 P 2027 | OR25/VP25 | SP26/VP26 | P27/SP26
SPIRIT

js;“,’::"“a’ 65.711.933 | 86.280.766 | 96.839.767 | 84.250.447 | 51.376.367 |76 87 61
agencija

PROGRAMI

N Ragpis| | 61-573.649 | 82.481.866 | 92.819.767 | 80.230.447 | 47.136.367 |75 86 59
1.Integrala /o 1530 |6.978.231 |6.893.950 |7.818.950 |8.163.950 | 109 113 104
Za programe

Podjetnistvo | 2.702.615 | 2.928.231 | 2.893.950 |2.778.950  |3.123.950 |92 96 112
INT 3.170.942 | 3.450.000 |3.400.000 |3.440.000 |3.440.000 |92 101 100
INV 747198 | 600.000  |600.000 | 600.000 600.000 125 100 100
Promocija

Sportnih 1.003.775 |0 0 1.000.000 | 1.000.000 |0 0 100
dogodkov*

2. Razpisi za

podjetiain | o 320.098 | 68.116.302 | 81.735.958 | 68.803.887 | 36.601.365 | 71 84 53
podporne

mreze

Podjetja 0 2475000 | 30602453 | 32.327.453 | 30.076.865 |0 106 a3
:::;;’me 3.520.610 |3.598.740 |3.684.140 |3.684.140 |3.600.000 |98 100 98
Podpora

mladimin |0 260.000 |5.080.897 |5.180.500  |2.924.500 |0 102 56
podjetnicam

Podjetja

oo 44.799.488 | 51.782.562 | 27.098.468 | 27.611.794 |0 87 102 0
REPowerEU | 0 70.000.000 | 15.270.000 | 0 0 0 0 0
3. Projekt

SPOT Glopa| | 1606:841 | 2.474.503 | 2.440.000 |2440.000 | 2.240.000 |65 100 92
4. NPO

mladi in 0 50.000 200.000 | 100.397 131.052 0 50 131
podjetnice

fl'ggdp”a 1.851.815 |2.707.184 |1.549.859 |1.067.213 |0 68 69 0

' Visina razpisanih sredstev se lahko spremeni zaradi visine razpoloZljivih virov proracuna RS, virov kohezijskih sredstev ali drugih virov ter druge
spremembe s strani MGTS oziroma MKRR.
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POSTAVKA |OR2025 |VP 2025 | VP 2026 SP 2026 P2027 | OR25/VP25 | SP26/VP26 | P27/SP26
Krozno 1.293.135 |1.678.394 |367.154 |478.720 0 77 130 0
gospodarstvo

Reforma RRI | 558.680 | 1.028.790 | 1.182.705 | 588.493 0 54 50 0
Podpora

mEpa £, | 51202 0 0 0 0 0 0 0

6. EXPO 2.119.163 | 2.155.556 |0 0 0 98 0 0
Osaka

DELOVANJE | 3.857.653 | 3.780.000 | 4.020.000 | 4.020.000 | 4.240.000 | 102 100 105
OSTALO 280.631 | 18.900 0 1.485 0 0

*za obe leti bo za izvajanje $portnih dogodkov, financer MGTS, sredstva zagotovil tekom tekodega leta, glede na razpoloZljivost proracunskih
sredstev na proracunski postavki 231790 in dejanske porabe sredstev za izvedene aktivnosti

Integralna sredstva za izvajanje osnovnih programskih dejavnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije, se
nacrtuje za leto 2026 v obsegu 7,819 mio EUR in za leto 2027 v obsegu 8,164 mio EUR. Razlog
povecanja v primerjavi z VP 2026 so zagotovitev sredstev za izvajanje aktivnosti promocije SPIRIT
Slovenija, javne agencije, v okviru Stevilnih poslovnih sre¢anj, $portno-poslovnih dogodkov, poslovnih
mrezenj in konferenc tako doma kot na prioritetnih tujih trgih. V okviru te promocije se je v preteklih letih
nacrtovalo izvajanje integrirane komunikacijske kampanje pod sporocCilnostjo Zelena, ustvarjalna,
pametna Slovenija (I feel Slovenia. GREEN. CREATIVE. SMART), ki se znam¢i pod drzavno znamko |
feel Slovenia. Za dogodke, kateri so bili izvedeni v letu 2025, so bila s strani financerja zagotovljena
sredstva v letu 2024 v vi$ini 1,000 mio EUR. Za obe leti 2026 in 2027 financer MGTS, $e vedno nadrtuje
izvajanje zgoraj navedenih Sportno poslovnih aktivnosti, pod okrillem SPIRIT Slovenija, javne agencije,
med tem ko bodo sredstva zagotovljena glede na zmoznosti financerja v okviru sklenjene pogodbe za
leti 2026 in 2027 o izvajanju in financiranju spodbujanja internacionalizacije in tujih neposrednih
investicij. V letu 2027 se poleg navedenega povecajo tudi programska sredstva za aktivnosti
spodbujanja mladih.

Program Naclrta za okrevanje in odpornost za izvajanje ukrepov v podporo kroznemu gospodarstvu,
inovacijami in investicijam v podjetja se zaklju€uje 30.06.2026. Sredstva za ta namen so v prvi polovici
leta 2026 predvidena v okviru nacionalnega Nacrta za okrevanje in odpornost v viSini 29,389 mio EUR.

. Nacionalni sistem za poroCanje stroSkov preko sistema EMAZ2, je v zaetku izvajanja projekta zamujal
pri vzpostavitvi zaradi tega so se aktivnosti in sredstva premaknila v prihodnja leta izvajanja projekta
SPOT Global+.

Dinamika ¢rpanja finan¢nih sredstev za izvajanje aktivnosti projekta SPOT Global+ se v obdobju 2025—
2028 nacrtuje po naslednji dinamiki:

Leto 2025 2026 2027 2028

Sredstva 2.474.593 EUR 2.440.000 EUR 2.240.000 EUR 2.011.600 EUR
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3. SPODBUJANJE PODJETNISTVA

3.1 Uvod

Na podrocju spodbujanja podjetniStva SPIRIT Slovenija, javna agencija, s svojimi programi ponuja
podporo tako potencialnim podjetnikom in podjetjem na zaCetku njihove podjetniSke poti kot tudi zrelim
delujoCim podjetiem pri njihovi rasti, ustvarjanju dodane vrednosti ter krepitvi mednarodne
konkurenc¢nosti.

Aktivnosti za potencialne podjetnike in podjetja izvajamo posredno preko podporne mreze SPOT. Na
regionalni ravni so dostopne storitve podjetniskih svetovalcev mreze SPOT Svetovanje, ki so namenjene
vsem potencialnim podjetnikom in podjetiem, zadnja tri leta pa so kombinirane s podjetniskim
mentoriranjem. Posebno pozornost bo SPIRIT Slovenija, javna agencija, $e naprej namenjala ciljnim
skupinam mladih do 29 let in Zensk, mladim podjetnikom do 29 let in podjetnicam, pa tudi mladim
pri spodbujanju ustvarjalnosti, podjetnosti in inovativnosti v osnovnih in srednjih Solah. Za te ciljne
skupine SPIRIT Slovenija, javna agencija, samostojno izvaja programske aktivnosti, ki jih smiselno
povezuje s podpornimi storitvami v okviru podporne mreze.

Za ze delujoca podjetja SPIRIT Slovenija, javna agencija, poleg finanénih spodbud ponuja razli¢ne
programe, namenjene predvsem krepitvi kompetenc, ki jim bodo pomagale pri uspeSnemu poslovanju
in konkuriranju na mednarodnih trgih. Za zmanjSevanje tveganj pri neuspesnem prenosu lastniStva
predvsem v druzinskih podjetjih bomo nadaljevali s podpornimi storitvami na tem podrocju, pri Cemer
bomo nadaljevali tudi z ozaveS&anjem podjetij o moznostih vstopa na kapitalski trg.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, bo nadaljevala z izvajanjem svetovalnih storitev in podporo
inovativnim podjetjem pri pridobivanju sredstev iz programov EIC in EIT Obzorja Evropa. V okviru
promocije inovativnosti bo poudarek tudi na promociji poklicev prihodnosti ter povezovanja podjetnistva
in inZzenirstva. Tudi po izteku izvajanja Nacrta za okrevanje in odpornost v povezavi z reformo delovanja
in upravljanja RRI sistema v Sloveniji bo SPIRIT Slovenija, javna agencija, $e naprej aktivha na podrocju
povezovanje raziskovalcev in gospodarstva, posebno pozornost pa bo hamenjala povezovanju akterjev
na podrocju startup ekosistema, vzpostavitvi mednarodno primerljive baze startupov ter podpori startup
podjetjem pri iskanju mednarodnih partnerjev in investicij.

Shema 5: Programi in aktivnosti za spodbujanje podjetnistva

. PODIEINGKE  INFORMRANE NPROMOCUA:  PODPORA UCINKOUITE
. , '
@ Spepty i AKTVNGSTIMED  PODIEINGKI PORTAL I 5P MY

MLADIMI PRIROCNIK

USPOSABLIANIA
ZAVSTOP NA
KAPITALSKE TRGE

PODJETNISTVO

PODPORNE STORITVE USPOSABLIANJE INSPODBUDE  FINAN
ZA POTENCIALNE ZA PODJETNICE IN MLADE DO Ih
PODJETHIKE IN PODJETIA 91

DE INFORMACIIE PODIETIEM
PRI PRIDOEIVANU SREDSTEV 17
EU PROGRAMOV

POVEZOVANJE RAZISKOVALCEV
IN GOSPODARSTVA
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PROGRAM/AKTIVNOST

OPIS

Storitve za potencialne podjetnike
in podjetja

V dvanajstih slovenskih regijah omogo¢amo izvajanje podpornih storitev v
kombinaciji SPOT Svetovanje (Slovenske poslovne tocke na regijski ravni) ter
podjetniskih inkubatorjev. Potencialni in obstojeci podjetniki imajo dostop do
brezpla¢nih informacij, svetovanj in dogodkov, vezanih na ustanovitev in
(optimizacijo) delovanja podjetja, ter mentoriranj s podrocja preverjanja in razvoja
poslovne ideje.

Podjetniske aktivhosti med mladimi

Srednje in osnovne Sole spodbujamo k izvajanju aktivnosti med mladimi, kot so
krozki »Z ustvarjalnostjo in inovativnostjo do podjetnosti — ZUIP« in podjetniske
delavnice »Start-up vikend« (in ostale obSolske dejavnosti). V povezovanju s
podpornim okoljem organiziramo izbore najboljSih poslovnih idej mladih POPRI.
Izvajamo tudi usposabljanja pedagoskih mentorjev na podro¢ju spodbujanja
kompetenc podjetnosti med mladimi.

Usposabljanje in spodbude za
podjetnice in mlade podjetnike do
29 let

Mladim podjetnikom do 29 let in podjetnicam omogo¢amo usposabljanja START
SMART in GROW UP z vklju¢enim mentoriranjem po uspeSnem zakljucku
usposabljanj, s katerimi krepimo kompetence za vstop v podjetniStvo in
ucinkovitejSo in stabilnejSo rast in razvoj podjeti. Dodatno pa ponujamo tudi
subvencijo za rast in razvoj. Nudimo podporo mrezenju podjetnic v fazi rasti in
razvoja podjetja in s tem krepimo povezovanje in ucinkovitejSo implementacijo
reSitev za rast in razvoj podjetij.

Informiranje in promocija
podjetnistva in inovativnosti

Preko spletnega portala in MSP priro¢nika zagotavljamo aktualne, na enem mestu
zbrane informacije o podpori podjetjem v vseh fazah njihovega razvoja ter druge
za podjetnike pomembne vsebine. Spodbujamo pomembne nacionalne dogodke
za promocijo podjetnistva, inovativnosti ter organiziramo dogodke za povezovanje
raziskovalcev in gospodarstva.

Finanéne spodbude za rast in razvoj

S finan¢nimi spodbudami podjetjem pomagamo do kakovostnega preskoka v rasti
in razvoju.

Podpora uéinkovitemu prenosu | Nacionalna tocka za prenos lastniStva v sodelovanju s podpornimi institucijami

lastnistva v podjetjih izvaja predavanja in izmenjavo dobrih praks za informiranje in osve$¢anje o
pravoCasni pripravi na prenos lastniStva. Letno organiziramo sre€anje
prevzemnikov in naslednikov druzinskih podjetij ter izbor najmlajSega
prevzemnika. Ozave$canje dopolnjujemo z diagnosti¢nimi svetovanji in
nepovratnimi sredstvi za pomo€ strokovnjakov v procesih prenosa lastniStva
(vavcer).

Usposabljanja o finanénih | Krepimo kompetence podjetij preko pridobivanja znanj o moznostih financiranja

instrumentih za rast, razvoj in | rasti, razvoja in preoblikovanja preko izdaje finanénih instrumentov na kapitalskem

preoblikovanje podjetij trgu.

Informacije podjetjiem pri | Podjetiem nudimo osnovne informacije preko mreze SPOT, poglobliene

pridobivanju sredstev iz EU | informacije in svetovanja o programih in izbornih postopkih pa v okviru SPIRIT

programov Slovenija, javne agencije — Nacionalne kontaktne tocke za Obzorje Evropa.

StrateSka trajnostna in krozna | Kot Enotna tocka za kroZno gospodarstvo izvajamo celovit program podpore

transformacija poslovnih modelov

gospodarstvu pri identifikaciji in vpeljevanju procesov kroznega gospodarstva po
nacelih 3R reduce-recycle-reuse (zmanij$ati, reciklirati in ponovno uporabiti). Poleg
ozaveSCanja podpornega okolja in podjetij zagotavljamo tudi kombinacijo
strokovne podpore in subvencij za MSP in startupe ter izvajamo podporo regijam
pri iskanju kroznih sinergij na podrocju upravljanja javnih zelenih povrsin.

Promocija lesa in lesno-

predelovalne panoge

V splo$ni in strokovni javnosti krepimo zavedanje o lastnostih lesa kot materiala
prihodnosti in pomenu, ki ga ima na zmanjSevanje ogljicnega odtisa. V ta namen
izvajamo celovite nacionalne medijske kampanje, zagotavljamo prisotnost vsebin
v kljuénih medijskih kanalih in podpiramo organizacijo razstav, dogodkov in
posvetov. Osrednji nacionalni dogodek na temo promocije lesa in lesno-
predelovalne panoge je Dan slovenskega lesarstva, ki na enem mestu zbere vse
kljuéne deleznike v lesno-predelovalni verigi. Prav tako podpiramo promocijo
slovenske lesno predelovalne industrije v tujini, preko gospodarskih delegacij in
poslovnih forumov in na ta nacin krepimo gospodarsko sodelovanje med drzavami.

Povezovanje raziskovalcev in

gospodarstva

Organiziramo dogodke mrezZenja in izmenjave praks z namenom povezovanja
razliénih deleznikov inovacijskega ekosistema.

Odpiranje priloznosti
podjetja v tujini

za startup

Za startup podjetja organiziramo predstavitve na globalno prepoznavnih
tehnoloskih dogodkih, namenjenih startupom in investitorjem ter zagotavljamo
podporo pri pripravi na ucinkovit nastop. Vzpostavljamo mednarodno primerljivo
bazo, ki bo omogocila prepoznavnost slovenskega startup ekosistema na
globalnih platformah.
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3.2 Kazalniki uspesnosti

Za merjenje uspesnosti in doseganje ukrepov, ki jih izvajamo na podrocju podjetniStva, smo oblikovali
kazalnike uspesnosti. Njihove vrednosti za leti 2026 in 2027 so prikazane v tabeli 2.

Tabela 2: Kazalniki uspesnosti aktivnhosti podjetnistva

KAZALNIKI OR 2025 | VP 2025 | VP 2026 | SP 2026 | P 2027
St. celostno obravnavanih podijetij 550 550 500 457 457
v Sl N K- K- EC
St. udeleZencev v programih za dvig kompetenc 16.402 9.245 9.245 12.325 12.215
SPIRIT Slovenija, javna agencija 10.872 5.245 5.245 7.975 7.915
Podporna mreza 5.530 4.000 4.000 4.350 4.300
Ocena zadovoljstva strank 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Stevilo obiskovalcev Podjetnikega portala 562.600 800.000 800.000 560.000 560.000

Kazalnik, vezan na storitve podporne mreze, meri Stevilo celostno obravnavanih podijetij in vklju€uje
Stevilo podjetij, ki so preko podporne mreze prejeli ve€ raznovrstnih storitev (dogodki, svetovanja,
mentoriranja).

Nacrtovano Stevilo podjetij, vklju€enih v lastne programe SPIRIT Slovenija, javne agencije, za rast in
razvoj podjetij, se v primerjavi s preteklim letom dviguje, kar je posledica naCrtovanega vecjega Stevila
vklju€enih podjetnic in mladih do 29 let v nov program podpore, financiran iz sredstev EKP ter vecjega
Stevila nacrtovanih prejemnikov svetovanj v okviru nacionalne to€ke za prenos lastniStva. V kazalnik so
vsteta podjetja, ki v okviru programov SPIRIT Slovenija, javne agencije, prejmejo individualno obravnavo
(osnovna, poglobljena ali ekspertna svetovanja).

Stevilo udelezencev v programih za dvig kompetenc, ki jih SPIRIT Slovenija, javna agencija, izvaja
sama, se v primerjavi s preteklim letom dviguje na vseh obstojeih programih (najbolj opazno je
poveCanje Stevila udelezencev na programu za mlade), dodatno pa uvajamo dva nova programa.
Povelujemo tudi Stevilo udelezencev, ki bodo vklju€eni preko podpornih mrez, kar pa je posledica
vklju€evanja aktivnosti podpornega konzorcija, vezane na izvajanje usposabljanj START SMART in
GROW UP za ciljno skupino mladih do 29 let in Zensk kot tudi mladih podjetnikov do 29 let in podjetnic.
Kazalnik se nanasa na vklju¢evanje v dogodke, usposabljanja in delavnice ter druge oblike skupinskega
dela ali mentoriranja, namenjene dvigovanju podjetniskih ali drugih kompetenc za uspesno rast in razvoj
poslovanja.

V skladu z internim aktom izvajamo tudi merjenje zadovoljstva med uporabniki nasih programov in
storitev, ki kazejo, da je stopnja zadovoljstva na visoki ravni, ohranjanje najmanj tako visoke ravni pa
nacrtujemo tudi v prihodnjih letih.

PodjetniSki portal je portal SPIRIT Slovenija, javne agencije, namenjen informiranju podjetij o

spodbudah, ki jih ponujajo razli¢ni delezniki podjetni§kega in inovacijskega okolja. Kazalnik zniZujemo
glede na veljavni plan in ga nacrtujemo na enaki ravni kot v je bil dosezen preteklem letu. V letu 2026
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nacrtujemo celovito prenovo spletnih mest SPIRIT Slovenija, javne agencije, kar bo vplivalo tudi na
spremembo kazalnika obiskanosti.

3.3 Obseg predvidenih aktivnosti

Nacrtovane aktivnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije, bodo v letih 2026 in 2027 usmerjene v sklop
promocije in informiranja, svetovanja ter krepitve kompetenc za razliéne ciljne skupine.

V sklopu promocije in informiranja nacrtujemo aktivnosti, usmerjene v obvesc€anje ciljnih javnosti o
ukrepih, ki jih izvajamo, tako preko vzpostavljenih kanalov obvesc¢anja, kot npr. portal ali MSP priro¢nik,
kot tudi preko sodelovanja na dogodkih, ki jih organizirajo drugi delezniki podjetniSkega ali inovacijskega
ekosistema.

Svetovalne aktivnosti izvajamo na podrocju pridobivanja mednarodnih virov financiranja programov EIC
in EIT v okviru Obzorja Evropa ter preko Nacionalne tocke za prenos lastnistva. V vecji meri pa osnovne
svetovalne storitve za vse potencialne podjetnike in podjetja zagotavljamo preko podporne mreze
SPOT, mentoriranje za uspesno rast novonastalih podjetnic in mladih podjetnikov do 29 let pa preko
konzorcija v okviru JR Kompetence.

Sklop aktivnosti, vezanih na krepitev kompetenc za cilino skupino mladih izvajamo preko podpore
osnovnim in srednjim Solam pri izvajanju aktivnosti s podrocja podjetnosti, mladim do 29 let in zenskam
kot tudi mladim podjetnikom do 29 let in podjetnicam pa preko usposabljanj START SMART in GROW
UP. Za delujoCa podjetja izvajamo usposabljanja in izobrazevanja predvsem na podrocjih prenosa
lastnistva, delno v letu 2026 tudi na podrocju prehoda v krozno gospodarstvo. Kot novost pa v prihodnjih
letih uvajamo podrocje financiranja rasti, razvoja in preoblikovanja preko izdaje financnih instrumentov
na kapitalskem trgu ter podporo startup podjetiem pri krepitvi njihovih kompetenc za uspesno
pridobivanje investicij in krepitev njihove prepoznavnosti v tujini.

Obseg predvidenih aktivnosti je prikazan v tabeli 3, pod tabelo pa podrobnejsi opis nacina izvajanja
posameznih aktivnosti.

Tabela 3: Obseg predvidenih aktivnosti

VP VP SP P 2027
OR 2025
Sklopi storitev Programil/ izdelki/ storitve lzvajalec 2025 2026 2026
Informiranje/promocija
Moj —  spletni prirocnik | SPIRIT ~Slovenija, | 4, 765 | 10,000 | 10.000 | 11.000 | 11.000
(prejemniki) javna agencija
. . | SPIRIT  Sloveniia. | 565 600 | 800.000 | #2°0%C | 560.000 | 560.000
Podjetniski portal (obiskovalci) | javna agencija
SPIRIT  Slovenija,
javna agencija, s
St. aktivnosti za promocijo | partnerskimi 10 20 20 20 20
podjetnistva in inovativnosti institucijami
SPIRIT  Slovenija,
javna  agencija, s 8 8 8 10 10
partnerskimi
St. aktivnosti za promocijo S5 | institucijami
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SPIRIT  Slovenija,
javna agencija, s

- 45 45 45 24 24
partnerskimi
St. aktivnosti za promocijo lesa | institucijami
Svetovanje
Svetovanje/mentoriranje  za Regl.Jsko podporno 13.000 14.656 | 14500 | 12.300 | 12.300
MSP okolje
Vklju€evanje v EU programe | SPIRIT  Slovenija, 12 8 8 8 8
(NKT HE, EEN) javna agencija
Svetovanje/mentoriranje
podjetnic in mladih podjetnikov | SPIRIT  Slovenija, 100 250 250 350 300
do 29 let javna agencija
Prenos Ias.tnlstva (osnovni sPIRIT S!f)venlja, 185 100 100 150 150
pregled stanja) javna agencija
St. udel. | St. St. St. St.
(8t. dog.) | udel. udel. udel. udel.
(St. (St. (St. (St.
Kompetence/lzobrazevanje dog.) dog.) dog.) dog.)
Usposabljanje za  ucitelje | SPIRIT  Slovenija,
(podrocje UPI) javna agencija 109(4) 70(4) 70(4) 70(4) 70(4)
9.712 4.200 6.000 7.000 7.000
Aktivnosti za mlade 0S8/sS (189) (110) (170) (170) (170)
Usposabljanja START SMART | Konzorcij 200 (2) 375 375 350 (6) | 200 (6)
SPIRIT  Slovenija,
javna agencija, s
MreZenja podjetnic za rast in | partnerskimi 0 0 0 150 150
razvoj institucijami
SPIRIT  Slovenija,
javna agencija, s 721 (34) 400 400 650 650
Usposabljanje in osvescanje | partnerskimi (30) (30) (30) (30)
za ucinkoviti prenos lastniStva | institucijami
Usposabljanje in osveS¢ane
MSP o alternativnih  virih | SPIRIT  Slovenija, 11 0 0 15 15
financiranja javna agencija
Podpora sta.rtup pcidjetjem pri sPIRIT SI.(.)vemJa, 15 (1) 0 0 30 (4) 30 (4)
vstopu na tuje trge javna agencija
SPIRIT  Slovenija,
javna agencija | 304 (2) | 200 (1) | 200 (1) | 60 (1) 0
Prehod v krozno gospodarstvo | (NOO)
Regijsko podporno 5.330 4.000 4.000 4.000 4.000
Delavnice za MSP okolje (221) (200) (200) (470) (470)
Razno
St. srecanj/usposabljanj mreZ | SPIRIT  Slovenija, 4 4 4 4 4

podpornega okolja

javna agencija, Vv
sodelovanju S
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podpornimi
mrezami

SPIRIT  Slovenija,
javna agencija, v

St.  sredanj/usposabljanj v | sodelovanju S 11 10 4 8 0
okviru reforme inovacijskega | partnerskimi
ekosistema institucijami

*Program se bo izvajal, v kolikor bodo za ta namen potrjene kadrovske kvote, za katere je SPIRIT Slovenija, javna agencija,
zaprosila in jih utemeljila Ze v letu 2025. V nasprotnem primeru se bo program izvajal v omejenem obsegu, skladno s kadrovskimi
zmoznostmi SPIRIT Slovenija, javne agencije.

3.3.1 Informiranje in promocija podjetnistva in inovativnosti

Pri izvajanju aktivnosti promocije podjetniStva in inovativnosti SPIRIT Slovenija, javna agencija,
intenzivno sodeluje z drugimi podpornimi institucijami ter organi drzavne uprave. SPIRIT Slovenija,
javna agencija, bo Se naprej spremljala dinamiko podjetniSkega okolja preko raziskav GEM in SPO. V
podporo najbolj§im inovacijam in hitrorasto¢im podjetjem bo partnersko sodelovala z GZS pri regijskih
izborih in razglasitvi najboljSih slovenskih inovacij ter s ¢asopisno hiSo Dnevnik pri izboru nagrade
Slovenska gazela. Vzpostavljala bo tudi partnerstva pri organizaciji dogodkov in drugih aktivnosti z
delezniki, kot so OZS, Zdruzenje Manager, SBC, idr., z namenom strateSkega povezovanja in promocije
podrocij, ki sodijo v delokrog SPIRIT Slovenija, javne agencije. Za promoviranje in predstavitev ukrepov
MGTS, njegovih organov v sestavi in izvajalskih institucij bo aktivno sodelovala pri pripravi enotne
predstavitve na sejmu AGRA ter Mednarodnem obrtnem sejmu v Celju ter drugih strateskih konferencah
ministrstva in partnerskih organizacij.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, bo v komunikacijski strategiji definirala strateSka vsebinska podrogja,
na katerih bo v prihodnjih letih intenzivneje krepila svojo prepoznavnost. V ta namen se bo na podlagi
javnega povabila dogovorila za sodelovanja z razli¢nimi medijskimi hiSami, tako na podro&ju skupne
organizacije dogodkov kot tudi SirSega medijskega pokrivanja vsebin na teh podrodjih.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, bo krepila tudi aktivnosti promocije in spodbujanja inovativnosti
na podroc¢jih pametne specializacije S5. V naslednjih letih se bodo kot nadgradnja aktivnosti
nacionalne kontaktne toCke EIT aktivnosti ve€inoma izvajale v sodelovanju z EIT RIS Hubi v Sloveniji
ter v tesnem sodelovanju z novonastalim EIT Community RIS Hubom v Sloveniji. Z namenom
povelevanja zanimanja za poklice prihodnosti med mladimi ter povezovanja podjetniStva in inZenirstva
pa bo nadaljevala tudi s promocijo projekta KAMbi.

Podjetnidki portal kot osrednji medij za komuniciranje podjetniskih vsebin med ciljno publiko
(www.podjetniski-portal.si), kot tudi e-bilten Moj spletni priro¢nik (prirocnik MSP) bosta skladno s celovito
prenovo spletnih mest SPIRIT Slovenija, javne agencije, nadgrajena in vsebinsko prenovljena na nacin,
ki bo uporabnikom storitev SPIRIT Slovenija, javne agencije, ponujal celovito uporabnisko izkusnjo.

3.3.2 Promocija lesa in lesno-predelovalne dejavnosti

Z namenom promocije lesa kot materiala prihodnosti bomo nadaljevali z razli€nimi promocijskimi
aktivnostmi za krepitev pozitivhe podobe lesa. Ponovno bomo izvedli medijsko kampanjo, z namenom
ozavesc€anja splosne in strokovne javnosti o prednostih lesa, dodatno pa bomo izvajali tudi aktivnosti za
ozavesc€anje in promocijo poklica pri dijakih 4. letnikov srednjih Sol. V ¢asu kampanje bomo izvedli
neodvisno raziskavo z namenom merjenja afinitete do lesa (spremembe v vedenju ciljne skupine in
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viec€nost kampanje). Tradicionalno sodelujemo tudi pri izvedbi produkcije 8 oddaj TV Ambienti z
namenom promocije lesa in dveh dokumentarnih filmov na temo promocije lesa, ki so predvajani na
RTV Slovenija.

Nadaljevali bomo z izvajanjem promocijskih dogodkov v obliki razstave pod znamko Car lesa ter drugih
forumov, posvetov in okroglih miz. Izvajali bomo aktivnosti za promocijo lesno-predelovalne panoge
doma in v tujini ter podprli lokalne pobude in dogodke za promocijo rabe lesa. Osrednji dogodek leta
bo izvedba tradicionalnega Dneva slovenskega lesarstva, nacrtovane pa so tudi promocijske aktivnosti
v okviru sejmov Informativa, AGRA in MOS ter na drugih panoznih sejmih v Sloveniji. Del aktivnosti bo
namenjen tudi ciljni skupini mladih ter njihovemu spoznavanju lesa kot materiala z izvajanjem delavnic
tako v vrtcih kot tudi v osnovnih in srednjih Solah. Kot nadgradnja podpore tej ciljni skupini nacrtujemo
tudi pripravo strokovnega priroCnika za ucitelje, ki izvajajo tehniSke krozke s podrocja obdelave lesa.

3.3.3 Podpora potencialnim podjetnikom

SPIRIT Slovenija, javna agencija, si bo tudi v prihodnje prizadevala dvigovati interes za podjetniSko
aktivnost in podjeten nacin razmisljanja med mladimi z dvigom kompetenc na podroc¢ju podjetnosti,
inovativnosti in ustvarjalnosti. Klju€en del programa je spodbujanje izvajanja aktivnosti s podrocja
podjetnosti, ustvarjalnosti in inovativnosti v osnovnih in srednjih Solah, kar SPIRIT Slovenija, javna
agencija, izvaja na podlagi javnega poziva. Interes Sol se skozi leta povecuje, v letih 2026 in 2027
nacrtujemo vkljucitev 170 razli¢nih ol, ki bodo izvedle vec kot 170 aktivnosti, v katere bo vklju€enih vsaj
7.000 ucencev ali dijakov. Izbor najobetavnejsih podjetnih idej mladih bomo izvajali v vlogi nacionalnega
soorganizatorja tekmovanja POPRI, tj. tekmovanja za osnovno$olske, dijaske in $tudentske podjetniske
ideje. Tekmovanje bo nadgrajeno z mednarodno dimenzijo v sklopu projekta EUSAIR, katerega namen
je Siriti dobro prakso podore mladim ekipam tudi v druge drZzave obmocja Jadransko-jonske regije. V
okviru programa bomo izvajali tudi razlicne promocijske aktivnosti ter usposabljanja za ucitelje, pri Eemer
bomo nadaljevali z letnimi sreanji u€iteljev z namenom povezovanja in izmenjave dobrih praks med
Solami, ki izvajajo podprte aktivnosti.

Po vedletni dobri praksi izvajanja podpore Zenskim podjetnicam zacetnicam SPIRIT Slovenija, javna
agencija, v letu 2026 nacrtuje nadaljevanje podpore, ki bo poleg podjetnicam zacetnicam omogocena
tudi mladim podjetnikom zaletnikom do 29 let. Podporo bo SPIRIT Slovenija, javha agencija, izvajala
celovito, s kombinacijo dveh kohezijskih ukrepov. |1z sredstev ESS je bil izveden javni razpis, preko
katerega so zagotovljena sredstva za izvajanje kontinuirane podpore za krepitev kompetenc
podjetnikom zacetnikom ter podjetnicam zaCetnicam v obliki usposabljanj ter mentorske podpore. Letno
se nacrtuje vklju€enost do 350 upravi¢encev iz ciljne skupine mladih do 29 let in Zensk kot tudi mladih
podjetnikov do 29 let in podjetnic v program usposabljanja START SMART in GROW. Komplementarno
pa bo SPIRIT Slovenija, javha agencija, iz sredstev ESRR v okviru NPO izvajala tudi programske
aktivnosti za spodbujanje rasti in razvoja novonastalih podjetij, ki so jih ustanovile podjetnice ali mladi
podjetniki do 29 let, pri Cemer bo klju¢en programski element dodeljevanje spodbud novonastalim
podjetjem preko javnega poziva.

Sistem podpore se bo izvajal kontinuirano in bo ciljnim skupinam na voljo v celotnem obdobju izvajanja
EKP. V podporo zenskemu podjetniStvu se bo SPIRIT Slovenija, javna agencija, tudi v prihodnje
partnersko povezovala z razli¢nimi delezniki in zdruZenji poslovnih Zensk in Zensk podjetnic z namenom
povezovanja in mrezenja podjetnic ter ozaves€anja o razlicnih oblikah podpore.
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3.3.4 Ukrepi za podjetja v rasti in razvoju

V letih 2026 in 2027 bomo nadaljevali z ozave$€anjem, informiranjem in usposabljanjem podjetij za
ucinkovit prenos lastniStva med generacijami lastnikov ter nadaljevali z delovanjem nacionalne tocke
za prenos lastniStva, ki uspedno deluje Zze Sest let. OzavesCanje podjetij temelji na mrezenjih
podjetnikov, ki se sreCujejo z izzivi iste oblike prenosa lastnistva in jim omogocCajo izmenjavo izkuSen;j
in pogledov pred zadetkom prenosa lastnistva. Se naprej bomo izvajali osnovna svetovanja pred
prenosom lastnistva ter spremljali proces za potrebe uspesnega Crpanja spodbud malih vrednosti v
okviru vavc€erjev, ki jih dodeljuje Slovenski podjetniski sklad. V okviru Nacionalne to¢ke bomo tudi v
prihodnje izvajali letna sre¢anja prevzemnikov in naslednikov podjetij ter drugih deleznikov, ki jih SPIRIT
Slovenija, javna agencija, vklju€uje v delovanje nacionalne toCke. Nadaljevali bomo tudi s krepitvijo
kompetenc podjetij za vstop na kapitalski trg ter si na tem podro¢ju prizadevali za vzpostavitev
sodelovanja z Ministrstvom za finance in Ljubljansko borzo v smeri vzpostavitve celovitega
programskega pristopa, ki bo kombiniral usposabljanja in individualno pomo¢ podjetjem.

Okrepili bomo sodelovanje s SPS na podrocju iskanja sinergij na podrocju podpore startupom in krepitve
slovenskega startup ekosistema, pri ¢emer bomo posebno pozornost namenili tudi razvoju podrocja
tveganega kapitala v Sloveniji. Kot odziv na potrebe po mednarodno primerljivih podatkih o slovenskih
startup in scaleup podjetjih bomo nadaljevali z vzpostavitvijo, azuriranjem, vzdrzevanjem in
zagotavljanjem mednarodno primerljive baze inovativnih zagonskih in hitrorastocih podjetij. Kot
novost pa uvajamo program, s katerim bomo podpirali startup in scaleup podjetja preko organizacije
skupinskih nastopov na globalnih startup dogodkih, pri tem pa jim nudili tako podporo pri pripravi na
ucinkovit nastop na tovrstnih dogodkih kot tudi podporo pri navezovanju stikov s tujimi poslovnimi
partnerji in investitorji. V partnerske povezave pa bomo stopali tudi z delezniki, s katerimi bomo
sodelovali pri vzpostavitvi mednarodne platforme Future 100, katere namen je prepoznavati
najobetavnejSa scaleup podjetja ter zagotavljati ustrezno podporo za njihovo rast.

Podjetjem, ki se znajdejo v teZzavah, je bila ponujena brezplaéna mentorska pomo¢ v okviru programa
Poslovna urgenca, ki ga je SPIRIT Slovenija, javna agencija, izvajala na podlagi dobre prakse modela
Early Warning Europe. Program je SPIRIT Slovenija, javna agencija, izvajala &tiri leta, temeljil pa je na
prostovoljnih mentorjih in visoki stopnji zaupnosti. V prihodnjih letih SPIRIT Slovenija, javna agencija,
programa ne bo vec¢ izvajala samostojno, bo pa s partnersko sodelovala z deleZniki, ki bodo omogocali,
da se bo programski pristop EWE v slovenskem prostoru izvajal $e naprej.

V sklopu Enotne to¢ke za trajnostno in krozno gospodarstvo bomo v letu 2026 izvajali ukrep KroZzne
sinergije, s katerim bomo z ekspertno podporo v obliki delavnic krepili kompetence v treh izbranih regijah
na podrocju trajnostnega in kroznega upravljanja javnih zelenih povrsin. Velik del aktivnosti bo vezan
tudi na zaklju€evanje aktivnosti, vezanih na podprte projekte podjetij v okviru javnega razpisa, ki so
potrebne za dokazovanje realizacije cilja v okviru NOO.

3.3.5 Krepitev podpornega podjetniSkega in inovacijskega
ekosistema

Podporno okolje, ki predstavlja tretjo raven sistema SPOT bo Se naprej ponujalo brezplacne storitve
informiranja, usposabljanja in svetovanja potencialnim podjetnikom, podjetnikom zaletnikom ter
delujo¢im podjetiem. Njihova naloga je sistematicno povezovanje z lokalnim okoljem pri izvedbi
aktivnosti ter sodelovanje s pomembnimi akterji lokalnega okolja (3ole, lokalni podjetniki in obc&ine). V
sistem SPOT so vklju€eni tudi podjetniSki mentorji, ki novonastalim podjetiem ponujajo osnovno
individualno podporo pri njihovih zadetkih. SPIRIT Slovenija, javnha agencija, bo nadaljevala z dobro
prakso rednih sre€anj mrez podpornega okolja za usklajeno delovanje ter dvig kompetenc svetovalcev
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in skrbela za promocijo podpornih storitev SPOT na nacionalni ravni, tudi preko nacionalne oglasevalske
kampanije.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, bo s povezovanjem deleznikov, storitev in aktivnosti ostalih
podpornih mrez inovacijskega ekosistema skrbela za informiranje gospodarstva in raziskovalnih
institucij o priloznostih in spodbudah pri razvoju inovacijske dejavnosti v Sloveniji ter v ta namen v okviru
NOO Reforme upravljanja in delovanja RRI sistema nadaljevala z izvajanjem dogodkov povezovanja
med delezniki inovacijskega ekosistema.

3.3.6 Spodbujanje inovativnosti in krepitev mednarodnega poslovanja

Na podroc¢ju spodbujanja inovativnosti in podpore gospodarstvu pri rasti in razvoju si SPIRIT
Slovenija, javna agencija, prizadeva slediti novim trendom, ki so klju¢ni za dvig konkurenénosti. To
uresniCujemo s pomocjo izmenjav dobrih praks v okviru evropskega zdruzenja inovacijskih agencij
TAFTIE, katerega ¢lanica je tudi SPIRIT Slovenija, javna agencija,, ter prisotnostjo v nekaterih drugih
pobudah EU. Pri sodelovanju z agencijami, vklju¢enimi v mrezo TAFTIE, se bo SPIRIT Slovenija, javna
agencija, vklju¢evala v projekte mreze, predvidoma na podrocju podpore startup in scaleup podjetiem
ter krepila kompetence zaposlenih na podro€ju evalvacij, scaleup strategij ter drugih relevantnih
vsebinah.

V okvirnem programu za raziskave in inovacije EU, Obzorje Evropa, SPIRIT Slovenija, javna agencija,
gosti kontaktni tocki za dve podrodji, in sicer Evropski svet za inovacije ter evropske inovacijske
ekosisteme (The European Innovation Council (EIC) and European Innovation Ecosystems) in Evropski
institut za inovacije in tehnologijo (European Institute of Innovation and Technology (EIT)).

3.4 Financ¢na sredstva

Za izvajanje aktivnosti spodbujanja podjetnistva je v letu 2026 nacrtovanih 44,148 mio EUR aliza 19 %
veC v primerjavi z veljavnim planom 2025, v letu 2027 pa 32,669 mio EUR, kar predstavlja 26 % manj v
primerjavi s planom za leto 2026.

Za leto 2026 se nacrtujejo financne spodbude v visini 40,202 mio EUR in za leto 2027 v viSini 29,415
mio EUR.

Tabela 4: Finanéna sredstva? (podatki v tabeli so v EUR)

2 Visina razpisanih sredstev se lahko spremeni zaradi visine razpoloZljivih virov proraéuna RS, virov kohezijskih sredstev ali drugih virov ter drugih
sprememb s strani MGTS oziroma MKRR.
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OR
25/ | SP26/ P27/S
POSTAVKA OR 2025 VP 2025 | VP 2026 SP 2026 P 2027 VP2 | VP26 P26
5
PODJETNISTVO 33.649.919 36'930'64 44.676.381 | 44.148.280 22'669'50 91 |99 74
.1' PI‘OITIOCI-ja n 1.262.835 1.400.000 | 1.420.000 |1.350.000 1.350.000 (90 |95 100
informiranje
Promocijski material in 167.199 170.000 |170.000 | 170.000 170.000 |98 |100 100
oglasevanje
Dogodki 144.073 130.000 150.000 180.000 180.000 111 {120 100
Portali 51.508 50.000 50.000 70.000 70.000 103 | 140 100
Promocija lesa 845.581 1.000.000 |1.000.000 |860.000 860.000 85 |86 100
Promocija inovativnosti S5 54.473 50.000 50.000 70.000 70.000 109 | 140 100
2. Usposabljanja 1.190.443 1.246.111 | 1.190.000 |1.150.000 1.495.000 (96 |97 130
Spodbujanje mladih 786.236 816.590 670.000 640.000 955.000 96 |96 149
Spodbujanje Zenskega
o 181.971 150.276 300.000 150.000 150.000 121 | 50 100
podjetnistva
Podpora podjetjem pri
. 222.236 266.745 207.500 240.000 240.000 83 | 116 100
prenosu lastnistva
Poslovna urgenca 0 12.500 12.500 0 0 0 0 0
Podpora startupom 0 0 0 120.000 150.000 0 0 125
3. Finanéne spodbude 29.093.719 21 226.33 40.032.572 | 40.201.720 §9'414'50 93 | 102 73
Podpornim institucijam 3.520.610 3.598.740 | 3.684.140 |3.684.140 3.600.000 (98 | 100 98
22.890.
Podjetiem 0 0 22.890.000 22.890.000 0 890.00 0 100 100
27.367.
Podpora (NOO) 25.573.109 9 367.59 8.377.535 | 8.447.080 0 93 | 101 0
Podpora mladim in
L 0 260.000 5.080.897 | 5.180.500 2.924.500 |0 102 56
podjetnicam
4. Podpora NOO 1.851.815 2.707.184 | 1.549.859 |1.067.213 0 68 |69 0
KroZno gospodarstvo 1.293.135 1.678.394 | 367.154 478.720 0 77 130 0
Reforma RRI 558.680 1.028.790 |1.182.705 |588.493 0 54 |50 0
5. NPO mladi in podjetnice | 0 50.000 200.000 100.397 131.052 0 50 131
6. Ostalo 251.107 301.020 283.950 278.950 278.950 83 |98 100
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OR

25/ |sP26/ |P27is
POSTAVKA OR 2025 VP 2025 |VP2026 |SP 2026 P2027 |0 oo | e

5
GEM in SPO 117.120 117.120 | 118.950 | 118.950 118.950 | 100 | 100 100
glf;ﬁ;’”anje podpornega 98.515 115.000 | 115.000 130.000 130.000 |86 |113 100
Mednarodno sodelovanje | 33.703 50.000 | 50.000 30.000 30000 |67 |60 100
Drugi viri (COSME EEN) 1770 18900 |0 0 0 9 |0 0
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4. SPODBUJANJE INTERNACIONALIZACIJE

4.1 Uvod

Slovensko gospodarstvo je moc¢no izvozno usmerjeno, delez izvoza v bruto druzbenem proizvodu
presega 90 %. V danasnjih razmerah internacionalizacija podjetjem prinasa vedno vecje izzive, saj so
hitre reakcije na nenehne in pogosto tudi nepriCakovane spremembe na globalnih trgih nujne. Za
pravilno odlo€anje so klju€nega pomena tako celovite informacije o tujih trgih kot tudi primerna znanja
in kompetence na podrocju izvoznega poslovanja. Brez slednjih lahko hitro pride do nepravih odlocitev,
ki podjetiem povzroc€ijo nepredvidene stroSke in hkrati velikokrat pomenijo tudi izgubljene priloznosti.
Zaradi vse vecjih sprememb na globalnih trgih ter premikov znotraj globalnih verig vrednosti se morajo
podjetja, ki Zelijo ohranjati oziroma Siriti svoje poslovanje na tujih trgih, Se bolj intenzivno posvetiti
ohranjanju obstojec¢ih dobaviteljev in kupcev ter iskanju novih. Ob tem je za ohranjanje polozaja na
mednarodnih trgih pomembno tudi nenehno prilagajanje izdelkov in storitev spreminjajocim se potrebam
uporabnikov ter oblikovanje ponudbe dodatnih poprodajnih storitev.

Na podroc¢ju spodbujanja internacionalizacije se SPIRIT Slovenija, javna agencija, pri nacrtovanju in
izvajanju aktivnosti osredoto¢a na zbiranje in posredovanje relevantnih informacij o prioritetnih in drugih
tujih trgih ter oblikovanje in izvedbo seminarjev in programov usposabljanj za slovenske izvoznike in
podijetja, ki Zelijo to postati. Cilj omenjenih aktivnosti oziroma storitev je krepitev kompetenc slovenskih
podjetij za izvozno poslovanje.

Za ¢im vecjo prepoznavnost slovenskega gospodarstva doma in v tujini SPIRIT Slovenija, javna
agencija, nacrtuje in izvaja Stevilne promocijske aktivnosti, kot so oglasevalske akcije, namenjene
predvsem tuji poslovni javnosti, informiranje tuje javnosti preko spletnega portala Slovenia Business ter
organizacija predstavitvenih prostorov (showroomov) in drugih nacionalnih predstavitev.

Predstavitve na mednarodnih sejemskih prireditvah v tujini sodelujo€im slovenskim podjetjem poleg
promocije omogocajo tudi vzpostavitev novih poslovnih stikov s potencialnimi kupci in dobavitelji. To
SPIRIT Slovenija, javha agencija, spodbuja tudi z organizacijo in izvedbo konferenc, forumov,
gospodarskih delegacij ter drugih poslovnih dogodkov doma in v tujini.

Izvajanje omenjenih aktivnosti je prispevek SPIRIT Slovenija, javnhe agencije, k vi§ji konkurenénosti
slovenskega gospodarstva, kar je kljuéno vodilo tudi pri izvajanju programov spodbujanja
internacionalizacije v letih 2026 in 2027.

Shema 6: Programi in aktivnosti za spodbujanje internacionalizacije

INFORMACLIE IN
4 INFORMACLE O SVETOVANJA NA
77 SKUPINSKI POSLOVNIH PODROCIU
SEIEMSKI B2B IZOBRAZEVALNI PRILOZNOSTIH SPLETNI PORTAL INTERNACIONALIZACLE

NASTOPI DOGODKI PROGRAMI VIUINI IZVOZNOOKNO POSLOVANJA

INTER-
NACIONALIZACIJA

DNEVI GOSPODARSKE IZOBRAZEVALNI INFORMACLE TUJIM SPLETNI PORTAL FINANCNE NACIONALNE
DOBAVITELIEV DELEGACLE SEMINARJI PARTNERJEM NA AD HOC SLOVENIABUSINESS SPODBUDE ZA PREDSTAVITVE/

POVPRASEVANIA O
MOZNIH DOBAVITELJIH
V1o

INTERNACIONALIZACUO SHOWROOMI
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PROGRAM/AKTIVNOST

OPIS

Skupinski sejemski nastopi

Za zainteresirana podjetja v celoti organiziramo skupinske nastope na mednarodnih
sejmih v tujini.

Dnevi dobaviteljev

Organiziramo edinstvene poslovne dogodke, na katerih se predstavnikom tujega
podjetja predstavijo slovenska podjetja, zainteresirana za sodelovanje. Aktivnost
nadgrajujemo z iskanjem tujih dobaviteljev s partnerji doma in v tujini.

B2B dogodki

S slovenskimi podjetji se udelezujemo mednarodnih dogodkov B2B, ki preko
individualnih sre¢anj neposredno povezujejo domace in tuje poslovne partnerje.

Nacionalne predstavitve/showroomi

Na svetovnih razstavah (Expo), forumih in na posebnih lokacijah v tujini organiziramo
predstavitvene prostore (showroome) in druge nacionalne predstavitve slovenskega
gospodarstva.

Gospodarske delegacije

Samostojno in/ali ob obiskih visokih drzavnih predstavnikov RS v tujini in obiskih tujih
drzavnikov v Sloveniji organiziramo poslovna sreanja na ravni razli¢nih
gospodarskih sektorjev. Storitev izvajamo samostojno ali s partner;ji.

|lzobrazevalni programi

Smo partner in izvajalec mednarodnega izobrazevalnega programa za izvozno
poslovanje ITM Worldwide, v okviru katerega podjetja izdelajo lastni izvozni nacrt ter
pridobijo mednarodno veljavno diplomo. Izvajamo tudi serije programov
usposabljanja s podrocij strateSkega vstopa na posamezne trge, digitalizacije
poslovanja podjetij ter predstavitev podjetij tuji poslovni javnosti.

lzobrazevalni seminarji

Pravila izvoznega poslovanja na posameznih tujih trgih se razlikujejo, zato s
predstavitvijo dobrih praks uspesnih slovenskih podjetij organiziramo izobrazevalne
seminarje, na katerih predstavimo znacilnosti in posebnosti posameznih trgov.
Organiziramo jih samostojno ali v sodelovanju s tujimi ali domacimi strokovnimi
partnerji.

Informacije o poslovnih priloznostih v
tujini

V sodelovanju z ekonomskimi svetovalci in poslovnimi klubi v tujini slovenskim
podjetjem pomagamo pri vzpostavljanju stikov s potencialnimi tujimi partnerji. Hkrati
slednjim na podlagi povprasevanj pripravljamo informacije o zanje zanimivih
slovenskih podjetjih.

Informacije tujim partnerjem na ad
hoc povprasevanja o moznih
dobaviteljih v SLO

Tuja podjetja povezujemo z zanje primernimi slovenskimi dobavitelji in nudimo
podporo pri vzpostavitvi poslovnih stikov.

Spletni portal Izvozno okno

Klju¢na informacijska tocka, kjer slovenska podjetja dostopajo do pomembnih
informacij za zunanjetrgovinsko poslovanje. Portal redno osveZujemo z vsebinami, ki
jih pripravljamo v sodelovanju s strokovnjaki na podrocju internacionalizacije
poslovanja. Pomemben del portala so objave povpraSevanj tujih podjetij po
dobaviteljih iz Slovenije.

Spletni portal
Slovenia Business

Vstopna tocka za tuja podjetja, ki i§¢ejo poslovne partnerje/dobavitelje v Sloveniji.
Opremljen je z vsebinami o poslovnem okolju v Sloveniji in posameznih sektorjih,
vsebuje pa tudi javno bazo slovenskih izvoznikov SloExport, po kateri tuja podjetja
iS¢ejo potencialne poslovne partnerje. V letu 2022 se je zdruzil s portalom Invest
Slovenia v enotni portal za tujo poslovno javnost Slovenia Business.

Informacije in svetovanja
na podrocju internacionalizacije
poslovanja

Z informacijami, posredovanimi po elektronski posti, sestankih ali predstavitvenih
dogodkih, slovenskim podjetjem nudimo podporo pri poslovanju na tujih trgih.

Finanéne spodbude za
internacionalizacijo

Slovenskim podjetjem na razlicne nacine nudimo podporo ob vstopu na tuje trge.
Sofinanciramo jim individualno udelezbo na mednarodnih sejemskih prireditvah v
tujini, pomagamo pri krepitvi znamk na tujih trgih in vzpostavitvi ali nadgradnji
elektronskega poslovanja ter pri oblikovanju strateskih partnerstev za skupen vstop
na tuje trge.
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SPIRIT Slovenija, javna agencija, pri izvajanju aktivnosti na podro¢ju internacionalizacije redno sodeluje
z ostalimi delezniki s podro¢ja spodbujanja internacionalizacije v slovenskem podpornem okolju, MZEZ,
GZS, OZS, domacimi in tujimi bilateralnimi gospodarskimi zbornicami, zdruzeniji ter s tujimi sorodnimi
agencijami. S takSno prakso bomo nadaljevali tudi v prihodnje.

Ena od osnovnih aktivnosti sektorja tudi v prihodnje ostaja redno obveS€anje o aktivnostih SPIRIT
Slovenija, javne agencije, s podroc¢ja internacionalizacije ter drugih storitvah in ukrepih, ki jih izvoznikom
ponuja drzava. Informacije podjetjem posredujemo preko lastnih spletnih portalov, domacih in tujih
medijev, promocijskih gradiv ter na informacijskih to¢kah na poslovnih dogodkih in konferencah.

4.2 Kazalniki uspesnosti

Tabela 6: Kazalniki uspesnosti aktivnosti s podroc¢ja internacionalizacije

Kazalniki - internacionalizacija OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P 2027
St. poslovnih stikov 8.484 5.000 5.500 5.500 5.500
St. obetavnih poslovnih stikov 2.088 1.600 1.800 1.800 1.800
Ocena zadovoljstva strank 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Stevilo obiskov spletnih strani 369.469 360.000 360.000 360.000 370.000

Kazalnika Stevilo poslovnih stikov in Stevilo obetavnih poslovnih stikov merimo pri tistih aktivnostih in
podpornih ukrepih, ki so namenjeni izklju€no predstavitvi slovenskih podjetij v tujini in hkrati vzpostavitvi
poslovnih stikov s tujimi podjetji (B2B dogodki, gospodarske delegacije, predstavitveni prostori
(showroomi) ter skupinske predstavitve slovenskega gospodarstva na mednarodnih sejmih v tujini)).
Merimo ju na podlagi izpolnjenih anket o zadovoljstvu takoj po izvedenih dogodkih. Prvi prikazuje Stevilo
vseh stikov, ki jih slovenska podjetja na poslovnih dogodkih vzpostavijo s tujimi podjetji, drugi pa
prikazuje Stevilo pridobljenih poslovnih stikov, za katere po mnenju udeleZencev/podjetij obstaja velika
verjetnost, da se bo komunikacija med poslovnima partnerjema nadaljevala v smeri sklepanja konkretnih
poslov.

Ugotavljamo, da Stevilo obiskovalcev velikih mednarodnih sejemskih prireditev nara§¢a. Po drugi strani
se spreminja koncept organizacije gospodarskih delegacij, ki so vedno bolj osredotocene na posamezne
industrije, sektorje ter konkretne moznosti in priloznosti za poslovno sodelovanje, kar pomeni nizje
Stevilo udeleZenih podjetij na posameznih dogodkih. Pri napovedi Stevila poslovnih stikov ocenjujemo,
da bosta oba kazalnika v prihodnjih letih postopno dosegala visje vrednosti.

Stopnja zadovoljstva uporabnikov je Ze vec let na visoki ravni. V prihodnjih dveh letih Zelimo raven
zadovoljstva ohraniti nad oceno 4.0.

Pri¢akujemo, da bo Stevilo skupnih obiskov portala I1zvozno okno za slovenske izvoznike in portala
Slovenia Business za tujo poslovno javnost v letu 2026 viSje od prvotno nacrtovanega. Ocenjujemo, da
bo v letu 2026 oba portala skupaj obiskalo 360.000 uporabnikov, v letu 2027 pa 370.000 obiskovalcev.
Pri¢akujemo torej rast obiska obeh portalov v prihodnjih letih.
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4.3 Obseg predvidenih aktivnosti

Tabela 7: Obseg predvidenih aktivnosti

Izdelek/Storitev Merilo OR 2025 |VP 2025 |VP 2026 |SP 2026 |P 2027

Stevilo dogodkov 3 3 3 3 3
Dan dobaviteljev

Stevilo udeleZzencev 64 50 50 50 50

Stevilo dogodkov 5 7 7 10 10
Skupinski sejemski nastopi

Stevilo udelezencev 54 70 70 100 100

Stevilo dogodkov 4 3 3 3 3
B2B dogodki

Stevilo udeleZencev 97 180 190 190 190

Stevilo dogodkov 51 23 30 30 30
Gospodarske delegacije

Stevilo udeleZencev 1.007 420 500 500 500

Stevilo dogodkov 1 3 4 4 4
Nacionalne predstavitve/Showroomi

Stevilo udelezencev 6 40 50 50 50
Informacije tujim partnerjem na ad hoc Stevilo odaovorienih
povprasevanja o moznih dobaviteljih v | > raéevin, /S\J/ - 116 125 130
SLO povp ) ) 130 130
Izvozno okno Stt;‘;::o obiskov spletne 303.279 | 290.000 | 300.000

300.000 | 300.000

Poslovne priloznosti in informaciie © | . i opiaviienin informacij | 1.816 1.600 1.600 1600 | 1.600
tujih trgih
Konkretna svetovanja podjetjem Stevilo vodgov.orjenlh . 915 700 700 700 700

povprasevanj/svetovanj

Stevilo dogodkov 1 5 5 5 5
Programi usposabljanja za izvoznike

Stevilo udelezencev 14 150 150 150 150

Stevilo dogodkov 10 12 12 12 12
Izobrazevalni seminarji

Stevilo udelezencev 2.204 250 250 250 250

Da bi slovenskim podjetjem omogocili ¢im ve€ obetavnih stikov s tujimi poslovnimi subjekti in posledi¢no
poveclali njihove mozZnosti za Siritev poslovanja v tujino, bomo velik del aktivhosti na podrocju
internacionalizacije tudi v prihodnjih letih usmerili v organizacijo predstavitev slovenskega
gospodarstva v tujini na razlicne nacine, kot so dnevi dobaviteljev, mednarodna sre€anja B2B in
gospodarske delegacije, nacionalne predstavitve ter predstavitve na mednarodnih sejmih v tujini.

Predstavitve slovenskega gospodarstva na pomembnejSih mednarodnih sejmih v tujini, kjer se
na enem mestu zbere veliko Stevilo potencialnih kupcev in poslovnih partnerjev, bodo tudi v prihodnje
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sodile med pomembnejde aktivnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije, na podroc¢ju spodbujanja izvoza
slovenskih podjetij. Predvsem v Evropi je podrocje organizacije velikih mednarodnih sejemskih
prireditev trenutno podvrzeno precejsnjim spremembam. Nekatere sejemske prireditve spreminjajo
koncepte, druge se ukinjajo, pojavljajo se nove. Razlogi so predvsem v prilagajanju globalnim trendom
razvoja industrij, kjer se oblikujejo nove industrije oziroma gospodarski sektorji, kot na primer: mobilnost,
alternativni viri energije, vesoljske tehnologije, tehnologije za pametna mesta in skupnosti. Spreminja
se tudi koledar dogodkov v smislu spreminjanja terminov posameznih sejemskih prireditev oziroma
izvedbe letnih, bienalnih ali trienalnih ponovitev.

Na agenciji izbor mednarodnih sejemskih predstavitev v prvi vrsti oblikujemo na osnovi izrazenega
interesa slovenskih podjetij, pri C¢emer upostevamo tudi dinamiko posameznih gospodarskih panog in
se ji poskuSamo prilagoditi. Pri izboru sejemskih prireditev dajemo prednost vsebinam oziroma
sektorjem, ki so v nacionalni strategiji za spodbujanje internacionalizacije opredeljeni kot prioritetni.
Hkrati aktivno spremljamo spremembe v ponudbi mednarodnih sejemskih prireditev ter poskuSamo
krepiti interes podjetij za tiste mednarodne sejme, ki generirajo ve€je zanimanje pri strokovni poslovni
javnosti, in sicer tako pri razstavljavcih kot obiskovalcih.

V letih 2026 in 2027 bomo pripravili in izvedli do deset skupinskih sejemskih predstavitev letno.
SPIRIT Slovenija, javha agencija, v okviru organizacije skupinskega sejemskega nastopa pri
organizatorju sejemske prireditve najmanj Sest mesecev vnaprej zakupi neopremljen razstavni prostor.
V okviru izvajanja projekta SPOT Global+ bomo koncept izvedbe sejemskih predstavitev Se dodatno
nadgradili z organizacijo in izvedbo obsejemskih aktivnosti. PriCakujemo, da bodo nove reSitve
generirale Se vedji interes zazelenih ciljnih tujih poslovnih javnosti za obisk slovenskega paviljona ter
vecje moznosti za celovito predstavitev slovenskega gospodarstva.

Stevilo izvedenih Dnevov dobaviteljev v posameznem letu temelji na predhodnih dogovorih z velikimi
mednarodnimi podjetji — tujimi kupci, ki lahko potekajo dlje €asa (tudi nekaj let), preden pride do dejanske
izvedbe. Moznosti za realizacijo dogodkov so odvisne od poslovne politike tujih kupcev in njihovih
Casovnic. Odlocitve so vedno na strani tujega podjetja, zato obstaja moZnost odklona med na&rtovanimi
in dejansko izvedenimi dogodki. V letih 2026 in 2027 nacrtujemo izvedbo predstavitev slovenskih podjetij
pri najmanj treh potencialnih tujih kupcih.

Pri iskanju moznosti za vzpostavitev neposrednih stikov s potencialnimi poslovnimi partnerji smo
v preteklih letih identificirali nekaj mednarodnih platform B2B, kjer udeleZzena podjetja vnaprej izberejo
sogovornike za poslovna sre€anja. To jim omogoca izjemno ucinkovito izrabo ¢asa, namenjenega za
udelezbo na poslovnem dogodku. Mednarodni dogodki B2B, kot sta SeeMeet in Forum Agenti, so pri
slovenskih podjetjih dobro sprejeti, obiskani ter ocenjeni, zato tudi v prihodnje nacrtujemo organizacijo
tovrstnih dogodkov v primerljivih obsegih. Prav tako se bomo tudi v letih 2026 in 2027 aktivneje
vklju€evali v identifikacijo in izvedbo za slovensko poslovno javnost relevantnih dogodkov B2B, ki jih
razli¢ni akterji organizirajo v okviru mreze EEN.

Cetrta oblika vzpostavitve poslovnih stikov so vhodne in izhodne gospodarske delegacije. Stevilo
letno nalrtovanih gospodarskih delegacij ne izhaja le iz interesa podjetij, ampak tudi iz nacrtovanih
obiskov slovenske in tuje diplomacije s spremstvom gospodarstvenikov in nadaljevanja predhodno
izvedenih delegacij v obliki povratnega obiska. V praksi se dejansko izvedeno Stevilo delegacij
najveckrat razlikuje od nacrtovanih, predvsem zaradi kasneje napovedanih institucionalnih obiskov visjih
drzavnih predstavnikov v spremstvu gospodarskih delegacij, v€asih pa tudi zaradi odpovedi prihoda tujih
gospodarskih delegacij ali obiska slovenskih delegacij v tujini.

Pri izvedbi gospodarskih delegacij bomo tudi v prihodnje sodelovali s partnerji GZS, OZS ter tujimi
bilateralnimi gospodarskimi zbornicami. Vse pomembnejSe postajajo ve¢dnevne mednarodne strokovne

Spremembe Programa dela SPIRIT Slovenija, javna agencija, spremembe in dopolnitev 2026 in PDFN 2027 Stran 35 od 100



poslovne konference po posameznih panogah, ki pritegnejo veliko Stevilo obiskovalcev in omogoc€ajo
intenzivho mrezenje podjetjem, zato nacrtujemo vecjo osredotoCenost v to smer.

S predstavitvijo slovenskega gospodarstva ter prebojnih izdelkov, storitev in drugih inovativnih reSitev
slovenskih podjetij tuji poslovni javnosti bomo nadaljevali tudi v prihodnje. Zaradi zagotovitve vecje
prepoznavnosti slovenskega gospodarstva ter vecjega dosega potencialnih kupcev in investitorjev smo
v zaCetku leta 2022 vzpostavili enotni spletni portal Slovenia Business, ki na enem mestu nagovarja
tako potencialne tuje kupce (do sedaj portal Slovenia Partner) kot tudi tuje investitorje (do sedaj portal
Invest Slovenia). Na portalu predstavljamo slovenske perspektivhe gospodarske sektorje s prednostmi
in poslovnimi priloznostmi, ki jih ponujajo potencialnim tujim kupcem in investitorjem. Predstavljena so
slovenska podjetja s prebojnimi reSitvami, baza investicijskih lokacij in projektov, kampanja | feel
Slovenia. Green. Creative. Smart. z ambasadorji slovenskega gospodarstva ter tudi poslovni dogodki,
ki jih SPIRIT Slovenija, javna agencija, organizira za tujo poslovno javnost, in aktualne poslovno-
gospodarske teme. V okviru vsebin portala Slovenia Business je objavljena baza slovenskih izvoznikov
Sloexport, ki jo urejamo, osvezujemo ter prilagajamo potrebam ciljnih skupin v sodelovanju z GZS.
Spletni portal Slovenia Business bomo v letih 2026 in 2027 vsebinsko ter funkcionalno posodabljali in
nadgrajevali. V letih 2026 in 2027 priCakujemo ohranjanje skupnega Stevila obiskovalcev spletnega
portala, s tem pa tudi ohranjanje Stevila povprasevanj potencialnih tujih kupcev, na katera sistemati¢no
odgovarjamo v obliki informacijskih paketov o slovenskih dobaviteljih iskanih izdelkov in storitev.

Zaradi povecCanja prepoznavnosti slovenskega gospodarstva v tujini in storitev SPIRIT Slovenija, javne
agencije, med slovenskimi izvozniki bomo tudi v letih 2026 in 2027 izvajali oglasevalske in
promocijske aktivnosti doma in v tujini. S pojavnostjo v slovenskih poslovnih medijih, na dogodkih,
tematsko povezanih z nasimi aktivnhostmi, in druzbenih omrezjih SPIRIT Slovenija, javne agencije, bomo
izpostavljali aktivnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije, za slovenske izvoznike in krepili prepoznavnost
SPIRIT Slovenija, javne agencije, med slovensko poslovno javnostjo. Nadaljevali bomo s predstavitvijo
slovenskega gospodarstva ter prebojnih izdelkov, storitev in drugih inovativnih reSitev slovenskih podjetij
in investicijskih priloznosti v Sloveniji. S promocijsko kampanjo Green.Creative.Smart. bomo tujo
poslovno javnost opozarjali na priviacnost slovenskega poslovnega okolja ter jo obves¢ali o razvojnih in
kreativnih moznostih slovenskega gospodarstva, usmerjenega v trajnostni razvoj ter pametne reSitve.

Tudi v letih 2026 in 2027 si bomo prizadevali za krepitev kompetenc slovenskih podjetij na podrocju
mednarodnega poslovanja. Nadaljevali bomo zbiranje, pripravo in objave zanimivih informacij na
osrednjem slovenskem spletnem portalu za izvoznike l1zvozno okno ter organizacijo informativnih
seminarjev in programov usposabljanja. Na portalu bomo Se naprej objavljali sveZze informacije o
nacrtovanih podpornih aktivnostih za slovenske izvoznike, poglobljene informacije o tujih trgih ter
ponujali izobraZzevalne vsebine s podro&ja pravnih in finan¢nih vidikov mednarodnega poslovanja. Kot
doslej bodo na voljo tudi s strani podjetij pogosto uporabljena orodja za oceno izvozne pripravljenosti,
identifikacijo potencialnih tujih trgov ter analizo ponudbe in povpraSevanja po njihovih izdelkih in
storitvah na globalni ravni. Vsebine Izvoznega okna bomo tudi v prihodnje dopolnjevali z aktualnimi
podrodji, kot sta izvoz storitev, digitalizacija izvoznega poslovanja ipd.

Nadaljevali bomo z izvedbo izobrazevalnega programa Vodenje izvoznega poslovanja (ITM), v
katerega bomo v letu 2026 sprejeli Ze 19. generacijo sluSateljev. V okviru informativnih seminarjev in
programov usposabljanj bomo podjetja izobrazevali o nacinih poslovanja na posameznih tujih trgih ter
jim ponujali poglobljena znanja na kljuénih podrogjih, kot so digitalizacija poslovanja in ucinkovite
predstavitve tuji poslovni javnosti, ter jim tako omogocili krepitev vescin, potrebnih za uspesSno in
u€inkovito poslovanje na mednarodnih trgih. Pri oblikovanju programov usposabljanj se bomo v
prihodnjih letih posebej osredotoCili tudi na vsebine za izvoz storitev. Na lzvoznem oknu bomo
nadaljevali svetovanje podjetjiem (osebno, po telefonu ali po elektronski posti), ki jih zanimajo nacini
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vstopa in poslovanja na tujih trgih, carinske in druge ovire, viri informacij o tujih trgih in poslovnih
subjektih.

V letih 2026 in 2027 bomo z javnim razpisom za sofinanciranje izvajanja dejavnosti slovenskih poslovnih
klubov v tujini vzdrzevali in koordinirali mrezo slovenskih poslovnih klubov (SPK) v tujini, ki
predstavljajo lokalne informativne to¢ke za slovenska podjetja ter jim ponujajo pomo¢€ in informacije pri
Siritvi na tuje trge. Ponujajo jim konkretne nasvete o poslovanju na tujih trgih in organizirajo poslovne
dogodke ter mrezenja med slovenskimi in lokalnimi podjetji. V mrezo SPK bomo tudi v prihodnje
sprejemali nove poslovne klube in zdruzenja, v njihove aktivnosti pa bomo skus$ali vpeti tudi druge mreze
slovenskih poslovnezev v tujini. Pri javnem razpisu za leti 2025 in 2026 smo pripravili javni razpis za
dve leti. Prijavo na javni razpis in obravnavo dokumentov smo digitalizirali.

4.4 Financ¢na sredstva

V letu 2026 je za aktivnosti spodbujanja internacionalizacije podjetij naértovanih 13,067 mio EUR ali
5 % manj v primerjavi z veljavnim planom za leto 2026, od tega je predvidenih 7,718 mio EUR izplacil
podjetjem.

V letu 2027 je za aktivnosti spodbujanja internacionalizacije podjetij nacrtovanih 10,617 mio EUR. V
finanénem nacrtu so zajeta vsa znana izhodiS$€a iz nove finan¢ne perspektive EKP 2021-2026 do dneva
priprave dokumenta. Integralna sredstva za izvajanje programov in aktivnosti internacionalizacije v letu
2027 so nacrtovana v enaki visini kot za leto 2026.

Za financiranje slovenskih poslovnih klubov v tujini je nac¢rtovanih 530 tiso¢ EUR za vsako leto (edini
javni razpis, ki se financira iz slovenskega proracuna).

Za projekt SPOT Global+ se v obdobju 2025-2028 nacrtuje obseg sredstev v visini 10,5 mio EUR, od
tega se na podlagi vioge za spremembo dinamike ¢rpanja finan¢nih sredstev v obdobju 2025-2028 za
leto 2026 nacrtujejo aktivnosti v obsegu 2,440 mio EUR in za leto 2027 v obsegu 2,2240 mio EUR.
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Tabela 8: Finanéna sredstva3 (podatki v tabeli so v EUR)

OR25/VP | SP26/ | P27/S
POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P2027 |, VPot P
10.616.8
INTERNACIONALIZACA | 4777.782 | 8.399.503 | 11.677453 | 13.067.453 |, 57 112 81
1. Promocija in informiranje | 320.039 380.000 380.000 380.000 380.000 |84 100 100
Promacijski material in 159.220 150.000 150.000 150.000 150.000 | 106 100 100
oglasevanje
Portali 160.819 230.000 230.000 230.000 230.000 |70 100 100
2. Zagotavljanje tujih 2.179.402  |2.320.000 | 2.270.000 2310000 |2310:00 1o, 102 100
poslovnih stikov 0
. . 1.000.00
Poslovni dogodki 877.642 1.000.000 | 1.000.000 1000000 | 88 100 100
— . 1.270.00
Skupinski sejemski nastopi 1.280.000 1.270.000 1.270.000 1.270.000 0 101 100 100
Ostalo (ies) 21.760 50.000 0 40.000 40000 |44 0 100
3. Usposabljanja 139.642 220.000 220.000 220.000 220.000 |63 100 100
. 5.466.86
4. Finanéne spodbude 531.857 3.005.000 | 6.367.453 777453 |, 18 121 71
Podporne institucije 531.857 530.000 530.000 530.000 530.000 | 100 100 100
Podjetiem 0 2475000 |5.837.453 7.187.453 ‘;'936'86 0 123 69
. 2.240.00
5. Projekt SPOT Global 1.606.841  |2.474.593 | 2.440.000 2440000 | 65 100 92

3 Vigina razpisanih sredstev se lahko spremeni zaradi visine razpoloZljivih virov proraguna RS, virov kohezijskih sredstev ali drugih virov ter druge

spremembe s strani MGTS oziroma MKRR.
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5. SPODBUJANJE INVESTICIJ

5.1 Uvod

Po zadnjih razpolozZljivih podatkih UNCTAD, so se svetovni tokovi tujih neposrednih nalozb (v
nadaljevanju NN) nominalno povecali za 4 %, vendar je bila to predvsem posledica t. i. posredniskih
tokov. Dejansko so se tokovi neposrednih nalozb brez posredniSkih tokov zmanjsali za 11 %, na 1,5
bilijona USD. Mednarodno projektno financiranje se je zmanjSalo za 26 %, kar kaze na hudo upoCasnitev
nalozb v infrastrukturo. Cezmejne zdruzitve in prevzemi (M&A) so se povedali za 14 % na 443 milijard
dolarjev, vendar so ostali pod desetletnim povpredjem. Stevilo napovedanih novih projektov
(»greenfield«) v industrijskih sektorjih se je povecalo za 3 %, Ceprav se je njihova vrednost zmanj3ala
za 5 %. Geopoliti€na trenja, stopnjevanje trgovinskih napetosti in gospodarska nestabilnost vplivajo na
gospodarsko rast kar se odraza tudi na investicijskih politikah podjetij in drzav. Razvite drzave so
poveclale omejevalne ukrepe, zlasti na podrocju nacionalne varnosti, mehanizmi za pregled neposrednih
tujih nalozb so se razsirili in so usmerjeni v visokotehnoloSke sektorje in kriticne materiale. Podatki iz
zacetka leta 2025 kazejo na rekordno nizko aktivnost pri mednarodnih poslih in projektih.

V zadnjem porocilu UNCTAD so posebej izpostavljene nalozbe v digitalno gospodarstvo, ki narascajo,
saj se digitalno gospodarstvo Siri s 10-12-odstotno letno stopnjo, kar presega globalno rast BDP, vendar
ostajajo osredotoene v nekaj drzavah, kar poudarja digitalno vrzel. PoroCilo poudarja potrebo po
spodbudnem okolju za trajnostne nalozbe v digitalno gospodarstvo, da se premosti digitalni razkorak.
Podatkovni centri postajajo glavni cilj nalozb, saj so se nalozbe od leta 2020 potrojile. Neposredne tuje
nalozbe v digitalno gospodarstvo imajo pomembne razvojne posledice za drzave gostiteljice, saj
olajSujejo prenos tehnologije, izboljSujejo produktivnost in ustvarjajo visokokakovostna delovna mesta.
IzboljSujejo dostop do digitalnih platform in storitev ter spodbujajo splosno digitalno preobrazbo.

Skladno s temi trendi bo SPIRIT Slovenija, javna agencija, nadaljevala s sistemati¢nim identificiranjem
potencialnih investitorjev s trajnostno naravnanimi projekti in vi§jo dodano vrednostjo, ki bi imeli tudi
pozitivne ucinke na ostalo gospodarstvo ter bi prispevali k dvigu dodane vrednosti in kompetenc
slovenske delovne sile. Se naprej bomo posebno pozornost posveéali storitvam za obstojede tuje
investitorje in nadgrajevali storitve za nove.

Shema 7: Programi in aktivnosti za spodbujanje investicij

NADALINIA RAST
BAZA POSLOVNIH CON NASTOPI NA INVESTIQUSKD-  IDENTIFIKACLIA POTENCIALNIH - INFORMACLIE POTENCIALNIM INRAZVO) PODIETL)
IN DEGRADIRANIH NEPREMICNINGKIH TUIH INVESTITORJEV - sLEAD INVESTITORIEM NA STUIMIN PRUAZNO POSLOVNO OKDLIE 7A
DEMOCU SEIMIH GENERATION: ADHOC POVPRASEVANIA MESANIM KAPITALOM INVESTITORIE

INVESTIOISKE SPLETNI PORTAL SVETOVANIE POTENCIALNIM FINANCNE SPODBUDE BAZA PREDSTAVITVENI OBISKI
IN POSLOVNE SLOVENIABUSINESS IKVESTITORJEM 24 INVESTICLIO IATI INVESTICLISKIH SLOVENLE
FONFERENCE WV SLOVERID PRILOZNOSTI
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PROGRAM/AKTIVNOST

OPIS

Investicijske in poslovne konference

Na z investicijami povezanih dogodkih doma in v tujini predstavljamo slovensko
poslovno okolje in investicijske priloznosti v Sloveniji. Predstavitve organiziramo
samostojno ali v partnerstvu z drugimi delezniki, tako v fizicni kot virtualni obliki.

Nastopi na specializiranih sejmih

Udelezujemo se najpomembnejSih specializiranih sejmov, na katerih skupaj s
slovenskimi podjetji zainteresirani tuji poslovni javnosti predstavljamo investicijske
priloznosti v Sloveniji.

Identifikacija potencialnih tujih
investitorjev — »Lead generation«

Z dostopnimi bazami podatkov in sodelovanjem mednarodnih svetovalnih podjetij
identificiramo nove potencialne tuje investitorje in jim predstavljamo investicijske
priloznosti v Sloveniji.

Spletni portal Slovenia Business

Spletni portal potencialnim tujim investitorjem nudi informacije o slovenskem
poslovnem okolju, investicijskih priloznostih in primernih lokacijah za njihove
projekte. Na portalu redno objavljamo tudi investicijske projekte v javni ali zasebni
lasti.

Odgovarjamo na specifi€éna vprasanja tujih investitorjev. Iz pridobljenih informacij

!nform.acij:e tujim potencialnim gradimo bazo podatkov in koristnih informacij o slovenskem podpornem okolju, del
mvestltvorjem. na ad hoc te je v angleSkem jeziku objavljen tudi na splethem portalu
povprasevanja . .
www.sloveniabusiness.eu.
SPIRIT Slovenija, javna agencija, potencialnim tujim investitorjem nudi pomo¢ pri
organizaciji sestankov na drzavni in lokalni ravni ter organizira sreCanja s
potencialnimi poslovnimi partneriji, kar vkljuCuje oglede primernih lokacij od
Svetovanje potencialnim | industrijskin zemljiS¢ in con do obstojeCih poslovnih in proizvodnih prostorov
investitorjem za investicijo v | (»brownfield moZnosti«).
Slovenijo

Tujim investitorjem, ki se odlocCijo za investicijo v Slovenijo, ves €as trajanja
investicije nudimo informacijsko in vso drugo podporo, ki nam je na voljo (iskanje
razliénih izvajalcev, pridobivanje dovoljenj itd.)

Nadaljnja rast in razvoj podjetij s
tujim in mesSanim kapitalom

Obstojec¢a podjetja s tujim in meSanim kapitalom informiramo o priloZznostih za
optimizacijo njihovega poslovanja v Sloveniji in nudimo podporo pri procesih Siritve
znotraj Slovenije.

Baza poslovnih con in degradiranih
obmocgij

SPIRIT Slovenija, javna agencija, je prevzela upravljanje in azuriranje baze
poslovnih con v Sloveniji, ki jo nadgrajujemo s kakovostnimi podatki za vsako
poslovno cono. Vzpostavili smo regionalno skrbnistvo za nadgradnjo in azuriranje
baze, v katero bomo vkljucili tudi degradirana obmocja, ki so primerna za industrijo
in storitve.

Baza investicijskih priloznosti

Vzpostavljena je centralna baza investicijskih priloznosti, ki je hamenjena vsem
poslovnim subjektom za objavljanje in iskanje poslovnih priloZznosti, ki omogoca
filtriran ogled po Zeljah posameznika ter generiranje digitalnega kataloga izbranih
projektov. Bazo redno osveZujemo.

Finanéne spodbude za TNI

Na podlagi Zakona o investicijah bomo izvajali javni razpis za spodbujanje investicij
iz sredstev NOO.

Prijazno
investitorje

poslovho  okolje za

Vzpostavljena je platforma za upravljanje ekonomsko-poslovne infrastrukture za
doseganje vecje ucinkovitosti in specializacije poslovnih con, boljsi nastop na trgu,
zagotavljanje azurnih podatkov o investicijskih priloznostih, poslovnih conah in
strukturi poslovnega okolja ter preto€nost informacij iz regionalne na drzavno raven
in obratno.

Predstavitveni obiski Slovenije

Ta tuja podjetja ter potencialne investitorje bomo organizirali obisk Slovenije in jim
predstavili slovensko poslovno okolje, sektorje, lokacije ter obisk primernih podjetij.
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5.2 Kazalniki uspesnosti

Po zadnjih podatkih Banke Slovenije je stanje tujih neposrednih nalozb v Sloveniji preseglo 23,0 mrd
EUR, kar predstavlja 34,4 % bruto domacega proizvoda (BDP). V primerjavi s prejSnjim letom so se
povecale za 0,8 mrd EUR oziroma za 3,6 %. K skupnemu povecanju so tuji vlagatelji najve¢ prispevali
z vlaganji v lastniski kapital (1,0 mrd EUR) in zadrzanimi dobicki (0,4 mrd EUR), pri Eemer so bili slednji
dobro polovico manjsi kot leto prej. Po drugi strani pa so vrednost tujih NN znizale transakcije iz
dolzniskega financiranja (—0,2 mrd EUR) ter cenovne, te€ajne in druge spremembe, ki so skupaj
prispevale k zmanjSanju v viSini —0,4 mrd EUR.

Precej se je spremenila struktura vplacil lastniS8kega kapitala. Najvecji del pritokov lastniSkega kapitala
je bil povezan z zdruzitvami in prevzemi slovenskih druzb (35,5 %), in sicer ve€inoma v finan¢nih
dejavnostih. Drugi najpomembnejSi razlog so bile dokapitalizacije druzb (27,3 %), v glavnem v
predelovalnih dejavnostih in v poslovanju z nepremi¢ninami. Na tretiem mestu po vrednosti vplacil je
prestrukturiranje druzb s 25,8-odstotnim delezem. Najvedji del je bil izveden v dejavnosti poslovanja z
nepremi¢ninami ter v informacijskih in telekomunikacijskih dejavnostih. Vplacila lastniSkega kapitala v
nove greenfield projekte ostaja na priblizno enaki ravni kot v preteklosti.

Da je v Sloveniji manj »greenfield« nalozb, kot bi jih lahko bilo oz. kot je bilo izrazenega prvotnega
interesa, nas ne preseneca, saj je tezko najti primerne lokacije za nove velike investicije (pomanjkanje
primernih lokacij in visoka cena v primerjavi s konkuren&nimi drzavami). Na to opozarjamo ze nekaj let
in izvedli smo Ze kar nekaj aktivnosti, da bi pristojne institucije in ministrstva pristopila k re3evanju te
problematike. V letu 2025 je MGTS pripravil vladno gradivo strateskega projekta ume$éanja industrijsko-
poslovnih obmoc€ij nacionalnega in regionalnega pomena in ga dalo v medresorsko usklajevanje.
Pri¢akujemo, da bo v nekaj letih prislo do umestitve 3—7 obmocij za industrijo nacionalnega pomena ob
zelezniskih povezavah in vsaj po enega obmocje regionalnega pomena v vsaki od 12 razvojnih regij.

K povecanju vrednosti tujih neposrednih nalozb prispevajo tudi transakcije zadrzanih, njihova struktura
po dejavnostih v zadnjih letih ostaja se bistveno ne spreminja. Skoraj polovica vseh zadrzanih dobic¢kov
se ustvarja v finan¢nih in zavarovalniskih dejavnostih, dobra tretjina v predelovalni industriji. Zelo veliko
investicijskih aktivnosti je napovedanih in tudi Ze v procesu realizacije na podrocju farmacije.

Pri stikih s podjetji s tujimi in domacimi kapitalom Ze dlje ¢asa zaznavamo izrazen jasen interes za
investicije v Siritve, predvsem v avtomatizacijo proizvodnje, zaradi potrebe po vedji produktivnosti in
stroSkov in nerazpolozljivosti ustrezne delovne sile. Samo na javnem razpisu za sofinanciranje investicij
»JR INVEST 2024« smo prejeli 84 vlog za sofinanciranje investicijskih projektov podjetij, pogodbo o
sofinanciranju pa smo podpisali s 36 podjetji, ki morajo projekte zakljuciti v prvi polovici leta 2026. Izmed
projektov, sofinanciranih iz javnega razpisa, ki smo ga zaceli v letu 2022, »JR INVEST 2022«, je 35
investicijskih projektov ze zaklju¢enih. Pri zaklju€enih projektih smo zaznali, da ima kar nekaj podjetij
teZavo pri ohranjanju povprecnega $tevila zaposlenih, in sicer zaradi vegjih razlogov, predvsem zaradi
upada narocil, avtomatizacije proizvodnje, pa tudi zaradi manjSega Stevila razpoloZljive delovne sile. To
pomeni, da je nujno potrebno, da se zakonska zahteva po ohranjanju obstojeCega Stevila zaposlenih
spremeni oz. odpravi, saj avtomatizacija proizvodnje znizZuje potrebe po delavcih, hkrati pa se z njo visa
dodana vrednost.

Kljub temu, da so v zadnjih letih neposredne tuje nalozbe nenehno rasle, smo v letu 2025 zaznali ve¢
opozoril, da prihajajo negotovi €asi. Podjetja, v domadi in tuji lasti, se Ze nekaj asa spopadajo z upadom
naroCil, ve¢ podjetij je tudi odstopilo od podpisanih pogodb za sofinanciranje investicijskih projektov
zaradi bojazni, da ne bodo mogli izpolniti pogodbenih obveznosti. Zaradi zaostrene situacije je ukrepala
tudi vlada in sprejela Sklep o uveljavljanju delnega povracila nadomestila place za obdobje treh
mesecev (Uradni list RS, &t. 101/25). Vse to nakazuje, da nas v letu 2026 ¢aka zelo negotova situacija
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na podro¢ju gospodarstva, kar bo nedvomno vplivalo tudi na tuje neposredne nalozbe in nalozbe podijetij

na splosno.

V letih 2026 in 2027 bo SPIRIT Slovenija, javna agencija, nadaljevala intenzivno nadgradnjo aktivnosti
za promocijo Slovenije kot lokacije za TNI ter aktivno privabljanje tujih »greenfield« in »brownfield«
investicij, ki jih bomo individualno naslavljali. Nase aktivhosti bomo v prihodnjih dveh letih

osredotodili

na prioritetne trge v skladu z vladnim programom spodbujanja

investicij

in

internacionalizacije slovenskega gospodarstva, predvsem v pridobivanje projektov z visjo dodano
vrednostjo, ki so tudi trajnostno naravnani.

Tabela 9: Kazalniki uspesnosti

Kazalniki -

INV OR 2025 VP 2025 2026 2027

Skupaj Gir:ﬁ‘nf Siritve | Skupaj Greelznfi Siritve | Skupaj Gr:lznfi Siritve | Skupaj Gr:lznfi Siritve

St.
generiranih |77 23 54 45 30 15 35 25 10 35 25 10
leadov
St. potrjenih
investicij v |43 4 39 14 4 10 10 4 6 10 4 6
pipeline
Vrednost | ., 400 |150 | 140 60 80 100 60 40 100 |60 40
investicij
ﬂésge'm’"'h 400 |260 |140 |170 |100 |70 140  |100 |40 140 |100 |40
Ocena 4,0 0 0 4,0 0 0 4,0 0 0 4,0 0 0
zadovoljstva

* Ni celotnega podatka zaradi poslovnih skrivnosti podjetij (ocenjena vrednost).

** VP 2025 je enak VP 2025.

5.3 Obseg predvidenih aktivnosti

V letu 2026 in 2027 bomo na podrocju privabljanja investicij v najvecji mozni obliki posku$ali nadaljevati
aktivnosti promocije, spodbujanja in pridobivanja tujih investitorjev. Vso podporo pri izvajanju investicij

pa nudimo tujim in tudi domacim podjetjem/investitorjem.

Tabela 10: Obseg predvidenih aktivnosti

Izdelek/Storitev Merilo OR 2025 | VP 2025 | VP 2026 | SP 2026 P 2027
Slovenia Business Stevilo obiskov spletne strani 60.000 65.000 65.000 60.000 60.000
Poslovno_ — investicijske konference Stevilo dogodkov 17 10 10 10 10
oz. forumi
Specializirani sejmi Stevilo dogodkov 3 3 3 3 3
Informacije  tujim partneriem na | Stevilo odgovorjenih | 150 150 150 150 150
povprasevanja povpraSevanj/svetovan;j
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Izdelek/Storitev Merilo OR 2025 | VP 2025 | VP 2026 | SP 2026 P 2027

Svetovanje Slovenije kot nalozbene | Stevilo projektov + Stevilo | 36 35 35 35 35
destinacije poglobljenih svetovanj

Pomo¢ pri poslovanju podjetij po 12 10 10 10 10

investicijski fazi (aftercare faza) Stevilo projektov

Skladno z vladnim dokumentom Program spodbujanja investicij in internacionalizacije slovenskega
gospodarstva bomo vecino aktivnosti usmerili v prednostne trge in tam izvajali posebej ciljno
usmerjene aktivnosti, ki bodo potekale skozi celo leto in se nadaljevale tudi v prihodnjih letih.
Predvsem se bomo osredotocili na naslednje trge: ZDA, regija DACH, Velika Britanija, Francija,
Japonska, Juzna Koreja ter Kitajska. Ciline trge bomo razsirili Se v Zalivske drzave, kjer bomo
nagovarjali predvsem investicijske sklade, da bi investirali v slovenska tehnoloSka podjetja.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, predstavlja slovensko poslovno in investicijsko okolje na portalu
SloveniaBusiness.eu, ki je namenjen tuji poslovni javnosti, in sicer tako potencialnim investitorjem
kot tudi potencialnim kupcem slovenskega blaga oziroma partnerjem slovenskih podjetij. Portal
je postal tudi eno izmed glavnih orodij za promocijo slovenskega gospodarstva v tujini. V letu 2025 je
portal zabelezil 60.000 ogledov. Na portalu je javnho dostopna osnovna raven podatkov o poslovnih
conah in degradiranih obmogjih. SPIRIT Slovenija, javna agencija, v skladu z dogovorom z MGTS
namrec upravlja in azurira bazo poslovnih con in degradiranih obmog¢ij za industrijsko rabo, in sicer
preko posebej razvite spletne platforme SPOT-IP, ki omogoc¢a ucinkovito upravljanje in osvezevanje
vseh podatkov, ki pa so dostopni le agenciji in drugim drzavnim institucijam. Platforma SPOT-IP sluzi
tudi kot centralna baza investicijskih priloznosti, ki so objavljene na spletnem portalu
SloveniaBusiness.eu. Nacin pridobivanja podatkov in azuriranja bomo v prihodnjih letih spremenili.
Namenjena je vsem poslovnim subjektom tako za marketing njihovih projektov kot tudi za iskanje drugih
poslovnih priloznosti.

Za povecanje prepoznavnosti Slovenije kot lokacije za investicije in posledi¢no priliva tujih investicij bo
SPIRIT Slovenija, javna agencija, organizirala ali pa se aktivno udelezila vsaj 10 poslovnih dogodkov
v tujini in Sloveniji. Na njih bomo predstavljali poslovno in investicijsko okolje ter investicijske priloZnosti
v Sloveniji. Za tovrstne predstavitve bomo izkoristili tudi pomembnejSe mednarodne Sportne dogodke v
Sloveniji, ki smo jih prepoznali kot priloZnosti za poslovna sre€anja, krepitev odnosov in vzpostavljanje
novih partnerstev. Vse aktivnosti bodo ciljino usmerjene na najbolj perspektivne trge in bodo del
celostnega pristopa za vsak trg posebej. Na teh dogodkih bomo iskali oz. vabili svetovalna podjetja, ki
za potencialne tuje investitorje pripravljajo izbor drzav, v katere naj ta podjetja investirajo in Sirijo svoje
poslovanje.

V letih 2026 in 2027 bomo nadaljevali z aktivnim iskanjem potencialnih investitorjev »Lead Generation«
skupaj z ostalimi delezniki identificirati posamezna podjetja v pomembnih industrijah prihodnosti, ki jih
bomo temeljito obdelali, zanje pripravili prilagojene dokumente (»pitch books«) in izvedli sestanke, na
katerih jim bomo predstavili konkretne priloZnosti, zakaj bi lahko bila Slovenija zanje prava odloditev za
investicijo. Zelimo namre¢ temeljito obdelati tiste potencialne investitorje, ki jih prepoznamo kot
pomembne tudi za nadaljnjo rast naSega gospodarstva. Prednost bomo dali kvaliteti pred kvantiteto,
torej se bomo bolj posvetili pomembnejSim investitorjem in tistim, za katere predvidevamo, da obstaja
vecja verjetnost uspeha za izvedbo investicije v Sloveniji, obenem pa tudi vecja verjetnost, da bi se
slovenska podjetja lahko vkljucila v njihovo dobaviteljsko verigo. Med pomembne industrije prihodnosti
smo uvrstili tudi podjetja, ki proizvajajo izdelke za dvojno rabo (»dual use«), saj je tudi Evropska komisija
ta segment gospodarstva prepoznala kot izjemno pomembnega za evropsko varnost in razvoj. Na
podrocju »Dual use« industrije bomo posledi¢no aktivni tudi na agenciji, tako na podrocju iskanja in
promocije investicij, informiranja o priloZnostih, povezovanju ekosistema kot tudi pomodi investitorjem.
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Tudi v prihodnjih dveh letih se bomo udeleZevali specializiranih sejmov v tujini (npr. MIPIM v Franciji,
MWC v Barceloni, CIFIT in CIIE na Kitajskem) ter se prikljucili sejmom, ki jih organizira Sektor za
internacionalizacijo. Prav tako nacrtujemo udelezbo na poslovnih forumih in konferencah (npr. WOBI
Milano, IME Frankfurt), kjer bomo promovirali in predstavljali prednosti slovenskega poslovnega okolja
in konkretne investicijske projekte.

Vsem zainteresiranim bomo Se naprej svetovali in odgovarjali na povprasevanja o Sloveniji kot
nalozbeni destinaciji, ki jih prejmemo po spletni strani, elektronski posti, osebno ali po telefonu in za
potencialne investitorje iskali informacije ter resnejSim tujim investitorjem nudili svetovanje v
predinvesticijski fazi in fazi poteka investicije. V ta namen na agenciji s svezimi informacijami redno
prenavljamo dokument za tuje investitorje »InfoPack«, ki vsebuje vse pomembne informacije o
Sloveniji kot lokaciji za investicije, po potrebi ga tudi dopolnjujemo s specificnimi podatki za posamezno
povpraSevanje. Prenovili in posodobili bomo tudi priro¢nik kako vzpostaviti podjetje in zaceti s
poslovanjem v Sloveniji. Naso svetovalno storitev Zelimo Se naprej izboljSevati ter potencialnim
investitorjem ponuditi ¢im bolj celovito in kakovostno podporo tako z informacijami kot tudi z vodenjem
skozi celoten investicijski projekt.

Na agenciji posebno pozornost posve¢amo Ze obstojecim tujim investitorjem po investicijski fazi
(aftercare) pri reSevanju njihovih tezav. V okviru Programa nadaljnje rasti in razvoja podjetij
(»Aftercare«) izvajamo vrsto podpornih aktivnosti, ki pripomorejo k doseganju zadanih ciljev na
podrocju promocije tujih neposrednih investicij. Program bomo $e dodatno razvili in aktivneje nudili
podporo ze obstojeim tujim investitorjem oz. podjetiem s tujim lastniSkim kapitalom, predvsem na
podrogjih, ki so za podjetja najbolj pereca, saj jih zZelimo Se dodatno spodbuditi k Siritvi njihovega
poslovanja v Sloveniji. Program Zelimo razsiriti ne samo na podjetja s tujim me$anim kapitalom, temvec¢
tudi na ostala pomembna podjetja v Sloveniji.

Za nadgradnjo dobrih poslovnih odnosov s podijetji s tujim in meSanim kapitalom in predvsem za
potrditev njihove vioge za slovensko gospodarstvo organiziramo dogodek »Tuji investitor leta — FDI
Award Slovenia« z izborom najuspesnejsih investitorjev. Sodelovanje s podjetji iz programa Zelimo
dvigniti na viSjo raven z izobrazevalnimi dogodki podjetij iz programa. Dogodki bodo namenjeni
izmenjavi dobrih praks podjetij iz programa.

Potencialnim investitorjiem pomagamo pri iskanju lokacij za nove investicije. Se naprej bomo tudi aktivni
pri reSevanju problematike pomanjkanja razpolozljivih lokacij za nove investicije, vzpostavitve oziroma
Siritve poslovnih con ter njihovega upravljanja. Na tem podrocju zelimo svojo viogo Se poglobiti, zato se
Zelimo tudi na tem podrocju kadrovsko okrepili.

V tesnem sodelovanju s partnerji izvajamo analize konkurenénosti slovenskega gospodarstva ter
poslovnega in investicijskega okolja, ki so osnova za nadaljnji razvoj in nadgradnjo tako na$ih aktivnosti
kot tudi aktivnosti vlade. SPIRIT Slovenija, javha agencija, bo nadaljevala s podajanjem predlogov
pristojnim ministrstvom oziroma vladi o izboljSanju poslovnega okolja. V ta namen bomo organizirali
delovne posvete po posameznih podrocjih, katerih cilj bo pristopiti k reSevanju teh izzivov (umes$&anje
investicij v prostor, potrebe po delovni sili itd.).

SPIRIT Slovenija, javna agencija, je preteklih letih v izvajanje prejel javni razpis za spodbujanje velikih
investicij v Sloveniji, ki je zahteval tudi angazma vsega razpolozljivega kadra na sektorju. Izvajanje
obeh razpisov poteka dalje tudi v letu naslednjih letih vse do zaklju¢ka spremljanja zadnjih projektov v
2031. Glede na velik interes podjetij za finan€na sredstva za sofinanciranje investicij, ki viSajo dodano
vrednost, se je potrdila jasna potreba za vsakoletno izvajanje javnega razpisa sredstev za investicije v
velikosti 1 do 12 milijonov evrov, kar pomeni, da bi bilo potrebno v te namene vsako leto zagotoviti vsaj
15-20 milijonov evrov nepovratnih finan¢nih sredstev.
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5.4 Financ¢na sredstva

Tabela 11: Finanéna sredstva (podatki v tabeli so v EUR)

SP 2026 P 2027 |OR25/ |SP26/ |P27/
POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 vP2s |VP2e | SP2s
INVESTICIJE 19.973.577 | 25.014.970 19.320.933 | 19.764.714  |600.000 |80 102 3
1. Promocija in
informirania 166.117 215.000 215.000 215.000 215.000 |77 100 100
Promocijski
material in 55.451 60.000 60.000 60.000 60.000 |92 100 100
oglasevanje
Dogodki 87.771 100.000 100.000 100.000 100.000 |88 100 100
Portali 22.895 55.000 55.000 55.000 55.000 |42 100 100
2. Neposredno | ¢4 569 280.000 280.000 280.000 280.000 | 166 100 100
trzenje
Investicijski sejmi | 414.534 180.000 180.000 180.000 180.000 | 230 100 100
Investicijske
Konfarencs 49.335 100.000 100.000 100.000 100.000 |49 100 100
3. Financne 19.226.379 | 24.414.970 18.720.933 19.164.714 |0 79 102 0
spodbude
4. Ostalo 117.212 105.000 105.000 105.000 105.000 | 112 100 100
Aftercare 60.275 50.000 50.000 50.000 50.000 | 121 100 100
Analitika 56.937 55.000 55.000 55.000 55.000 | 104 100 100

* navedene vrednosti so samo maksimalne razpoloZljive vrednosti (pravica porabe) iz NOO z DDV, ki se zagotavija iz integralnega
racuna RS brez stroskov plac dveh zaposlitev na agenciji in odvisnih stroskov.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, bo na podro&ju spodbujanja investicij v prihodnjih letih nadaljevala
izvajanje vseh aktivnosti ter jih ustrezno nadgrajevala.

Skupna viSina integralnih sredstev na Sektorju spodbujanja investicij za leto 2026 in 2027 ostaja
enaka kot je preteklih letih.

V letu 2025 je zaradi izvedbe dolo€enih aktivnosti na posameznih postavkah priSlo do manjsih notranjih
prerazporeditev med aktivhostmi programa, kar ima za posledico vi$jo realizacijo od nacrtovane.

Razlogi za odstopanja:

Promocija in informiranje: V letoSnjem letu so bili izvedeni promocijski dogodki in oglaSevalske aktivnosti
ob robu posebnih Sportnih dogodkov in s tem namenom so bila agenciji odobrena dodatna posebna
sredstva. Nekaj izhodnih delegacij in dogodkov, napovedanih v zacetku leta, je bilo odpovedanih oz.
prestavljenih na prihajajoCe leto. Posledi¢no je bila poraba sredstev iz direktne porabe prorauna
sektorja investicij nizja.

Na klju€nih trgih bomo sicer e naprej izvajali promocijske kampanje, prav tako ob pomembnih poslovnih
dogodkih v tujini, za klju€ne sektorje in potencialne investitorje pa bomo pripravili posebne aktivnosti in
jih podprli z ustreznimi dokumenti (npr. avtomobilska industrija).

Neposredno trzenje: organizirali smo 3 sejme (MIPIM; MWC Barcelona, CIFIT). StroSki na tej postavki
so vi§ji zaradi razSirjenega koncepta predstavitve na sejmu CIFIT na Kitajskem in predvsem ker smo za

sejem MWC Barcelona za leto 2026 morali placati zakup Ze v letoSnjem letu.

Priprava narocila za prenovo portala Slovenia Business je prestavljena v leto 2026.
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Nadaljnja rast in razvoj podjetij (Aftercare): odstopanje od realizacije je posledica odvetniskih ter sodnih
stroSkov za postopke, ki teCejo pred sodis€em v zvezi z JR Invest.

Finan¢ne spodbude: Med letom 2025 je priSlo do sprememb pri érpanju sredstev iz JR INVEST, in sicer

so nekatera podjetja spremenila svoja napovedana &rpanja, nekaj podjetij pa je celo odstopilo od
pogodb za sofinanciranje.
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6. FINANCNE SPODBUDE ZA PODJETJA

V sodobnem poslovnem okolju se podjetja vse bolj zavedajo kljuénega pomena ukrepov drzave in
finan¢nih spodbud kot enega izmed klju¢nih dejavnikov za spodbujanje vzdrzne gospodarske rasti,
strateSkega razvoja ter kot pomembno orodje za preprecevanje gospodarske krize, ki se ze nakazuje v
prihodnjih letih. V tem kontekstu ima SPIRIT Slovenija, javna agencija, izjemno vlogo kot nacionalna
agencija, specializirana za podporo podjetiem ter krepitev njihove konkuren€nosti na domacem in
mednarodnem trgu. Finan¢ne spodbude, ki jih ponuja SPIRIT Slovenija, javna agencija,, predstavljajo
enega izmed osrednjih mehanizmov za pospe$evanje nalozb v trajnostne in inovativhe projekte, ki
prispevajo k zmanjSanju okoljskega odtisa ter ucinkovito podpirajo zeleni prehod slovenskega
gospodarstva.

Finan¢ne spodbude SPIRIT Slovenija, javne agencije, so strateSko usmerjene v kljuéne gospodarske
sektorje in podroc¢ja. Z jasno vizijo trajnostnega razvoja SPIRIT Slovenija, javna agencija, spodbuja
podjetja k nalozbam v okolju prijazne projekte, implementaciji naprednih konkurenénih ukrepov ter
omogoca dostop do razli¢nih vrst finanéne podpore. Poleg tega te spodbude prispevajo k stabilnosti
gospodarskega sistema, saj podpirajo podjetja v kriznih obdobjih in zmanjsujejo moznosti za upad
gospodarske aktivnosti.

V nadaljevanju bomo podrobneje predstavili Sirok spekter finanénih spodbud, ki jih bo SPIRIT Slovenija,
javna agencija, v letih 2026 in 2027 ponudila podjetjem s ciliem dolgoro¢nega vpliva na dvig poslovne
uspesnosti v podjetjih, pospesevanje inovacijskega razvoja in krepitev odpornosti gospodarstva, kar bo
vse prispevalo k zmanjSevanju tveganj morebitne gospodarske krize ter podpiralo prehod k bolj
zelenemu, trajnostno naravnanemu in odpornemu gospodarstvu.

6.1 Financ¢ne spodbude

6.1.1 IzhodiS¢a

Nacrtovani program evropske kohezijske politike za programsko obdobje 2021-2027 je zasnovan na
cilju spodbujanja trajnostnega gospodarskega, digitalnega ter teritorialnega razvoja v Evropski uniji. Z
osredotoCenostjo na inovacije, digitalizacijo in zelene tehnologije si prizadeva za krepitev
konkurenc¢nosti regij, hkrati pa vklju€uje tudi izboljSave, ki se nanasajo na podnebne spremembe in
okoljsko trajnost. S poudarkom na podpori malim in srednje velikim podjetjem ter spodbujanju trajnostnih
nalozb bo ta program igral klju¢no viogo pri oblikovanju bolj trajnostno usmerjenega evropskega
gospodarskega razvoja. SPIRIT Slovenija, javnha agencija, ima, kot izvajalsko telo ministrstva na
podrocju kohezijske politike kljuéno vlogo pri doseganju ciljev in usmerjanju sredstev, ki prispevajo k
razvoju Vzhodne in Zahodne kohezijske regije ter dvigu konkurenénosti gospodarstva. V skladu z naSim
poslanstvom so aktivnosti osredotocene na mikro, mala in srednje velika podjetja (MSP), na spodbujanje
internacionalizacije njihovega poslovanja ter na predanost k doseganiju ciljev.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, se osredotoa na zagotavljanje kakovostne in ucinkovite izvedbe
dodeljenih nalog ob spostovanju nacel transparentnosti, u€inkovite porabe javnih sredstev, kakovosti,
enakopravne obravnave prijaviteljev in ekonomi¢nosti postopkov.

Poleg nalog na podrocju kohezijske politike lahko SPIRIT Slovenija, javna agencija, od ministrstva
prevzame tudi druge naloge, povezane z dodeljevanjem pomoci podjetjem, Ce bi se izkazalo, da je to
potrebno. Ta prilagodljivost agenciji omogo€a, da aktivno odgovarja na spremenljive potrebe
gospodarstva ter se prilagaja dinamiki ugotovljenih potreb.
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SPIRIT Slovenija, javna agencija, dodeljene naloge izvaja skladno z podro¢no pravno podlago, navodili
in smernicami ter se venomer posveCa nenehnemu izboljSevanju postopkov in pristopov, s Cimer
ustvarja trden temelj za uspeSno izvajanje kohezijske politike in trajnostni razvoj slovenskega
gospodarstva.

Predvidoma se bo vecina nalog dodeljevanja nepovratnih financnih sredstev izvajala v okviru Sektorja
za finan¢ne spodbude ob vsebinskem sodelovanju ostalih sektorjev SPIRIT Slovenija, javne agencije,
do obsega zmoznosti kadrovskih resursov.

6.1.2 Program evropske kohezijske politike 2014-2020

SPIRIT Slovenija nalrtuje, da bo na podlagi sklenjenih pogodb o izvajanju in financiranju posameznih
ukrepov iz predhodne kohezijske politike ter na podlagi sklenjenih pogodb o sofinanciranju posameznih
operacij izbranih upravi€encev Se vedno izvajala doloCene vsebinske naloge vezane predvsem na
doloCila glede spremljanja pogodb po zaklju¢ku operacij, doseganja in ohranjanja kazalnikov,
obveS&anja in komuniciranja v zvezi s podporo iz skladov, hrambe dokumentacije o operacijah ter
zakljuCevanja operacij v za to namenskih informacijskih sistemih kohezijske politike.

Ocenjujemo, da bo tem nalogam v letu 2026 in v letu 2027 namenjeno Se precej €asa zaposlenih na
Sektorju za finan¢ne spodbude. SPIRIT Slovenija, javna agencija, je v predhodnem kohezijskem
obdobju podprla skoraj 6.000 razli¢nih projektov izbranih prijaviteljev, obdobje spremljanja pogodb po
zaklju¢ku operacij pa se za tiste, ki so bili podprti nazadnje, to je v letu 2023, zakljuci Sele s koncem leta
2028.

6.1.3 Program evropske kohezijske politike 2021-2027
SPIRIT Slovenija, javna agencija, bo v letih 2026 in 2027 nadaljevala izvajanje Programa evropske
kohezijske politike 2021-2027. Njene aktivnosti se bodo predvidoma izvajale na §tirih specificnih ciljih,
in sicer:

- RSO 1.3 Krepitev trajnostne rasti in konkurenénosti MSP ter ustvarjanje delovnih mest v MSP,
med drugim s produktivnimi nalozbami,
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- RSO 2.6 Spodbujanje prehoda na krozno gospodarstvo, gospodarno z viri,

- ESO 4.1 I1zboljSanje dostopa do zaposlitve in aktivacijski ukrepi za vse iskalce zaposlitve, zlasti
mlade, predvsem v okviru izvajanja jamstva za mlade, dolgotrajno brezposelne in prikrajSane
skupine na trgu dela, in neaktivne osebe ter tudi s spodbujanjem samozaposlovanja in
socialnega gospodarstva (ESS+),

- JSO 8.1 Omogocanje regijam in ljudem, da obravnavajo socialne, zaposlitvene, gospodarske
in okoljske ucinke, ki jih ima prehod na energetske in podnebne cilje Unije do leta 2030 in na
podnebno nevtralno gospodarstvo Unije do leta 2050 na podlagi PariSkega sporazuma.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, nacrtuje, da bo na podlagi potrjenih izhodiS¢ ministrstva izvajala javne
razpise in javne pozive za podjetja in posameznike, ki se ukvarjajo s podjetnisko dejavnostjo, pri Eemer
bo samostojno, transparentno in odgovorno vodila celoten proces dodeljevanja finan¢nih sredstev,
vkljuéno z vsemi nalogami, povezanimi s prejemom vlog prijaviteljev, preverjanjem izpolnjevanja
pogojev posameznih prijaviteljev, ocenjevanjem in izborom projektov predlaganih za financiranje. Ravno
tako bo skladno z najvisjimi strokovnimi standardi izvajala skrbniStva nad pogodbami o sofinanciranju
spremljala izvajanje projektov ter izvajala administrativno kontrolo nad prejetimi zahtevki za izplacilo.
SPIRIT Slovenija, javna agencija, bo tudi aktivho sodelovala v postopkih revizijskih organov, skrbela za
transparentnost, enakopravno obravnavo vseh prijaviteljev ter zagotavljala u€inkovito in zakonito porabo
sredstev.

Nacrtovana visina sredstev po posameznih ukrepih obsega nacrtovano realizacijo izplacil v doloéenem
letu glede na Izvedbene nacrte programa (INP) in je lahko kasneje nizja ali vi§ja od nac¢rtovanih sredstev
iz razliCnih razlogov: zaradi zamika pri pripravi in objavi ukrepa, nizjega Stevila vlog prijaviteljev na
objavljene ukrepe od nacrtovanih. Na realizacijo nacrtovanega vplivajo tudi podani predlogi sprememb
izvajanja projektov s strani upraviCencev in naknadnega poveCanja razpisanih sredstev na
posameznem ukrepu ali znizanja razpoloZljivih sredstev glede na INP glede na dejanske potrebe.

Pri izvajanju nalog skrbniStva nad pogodbami o sofinanciranju SPIRIT Slovenija, javna agencija,
dosledno uposteva interne pravne akte, navodila in usmeritve pristojnih teles in izvaja aktivnosti skladno
s prevzetimi nalogami v vsakokratni pogodbi o izvajanju ukrepa. SPIRIT Slovenija, javna agencija, izvaja
redne in izredne nadzore nad izvajanjem projektov pri prejemnikih sredstev na podlagi Pravilnika o
nadzoru nad namensko porabo sredstev, sprejetega 8. 6. 2018, ter primernostjo in strokovnostjo dela
pravnih in fizi€nih oseb, ki jim SPIRIT Slovenija, javna agencija, dodeljuje sredstva. S tem Se dodatno
zagotavlja nadzor nad namensko porabo sredstev ter transparentnost, zakonitost in u¢inkovito sledenje
predvideni porabi sredstev v skladu z dologili predpisov in navodil pristojnih organov.

6.1.4 Kazalniki uspesnosti

Tabela 12: Kazalniki uspe$nosti*

Kazalnik OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P 2027
Stevilo objavljenih ukrepov 2 5 0 1 0
ES%‘;dbem dodeljena sredstva (v | 26.870.344 | 79.037.452 | 87.862.952 | 8.601.364
Izplacana sredstva (v EUR)* 2.881.084 6.333.740 39.367.490 | 41.192.092 | 36.601.364

4 Po do sedaj znanih podatkih o razpoloZljivih finan&nih sredstvih in planiranih objavah finan&nih ukrepov brez aktivnosti NOO.
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Kazalnik OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P 2027
Stevilo prejetih prijav 354 1.054 950 935 830
Stevilo podprtih projektov 0 848 932 806 532
Stevilo projektov v izvajanju 12 860 1.362 1.131 925

*Gre za oceno izplacil, ki je zaradi razlicnih dejavnikov (manj prijav iz kohezijskih regij, nizje érpanje, pred¢asne prekinitve
projektov) nizja od razpoloZljivih sredstev na proracunskih postavkah.

Nacrtovani kazalniki, vezani na leto 2026 in na leto 2027, so trenutno prikazani glede na ze znane,
dogovorjene in pogodbeno vezane aktivnosti, ki se bodo v delu, ki se navezujejo na dokonéno razdelitev
podrodij dela, glede na financni razrez v novem kohezijskem obdobju kasneje Se dodatno spreminjali.

Vecina aktivnosti, ki jih bo SPIRIT Slovenija, javha agencija, izvajala v letu 2026 in v letu 2027 bo
namenjena izboru upravi¢encev ter sklepanju pogodb o sofinanciranju in izvajanju izplacil. Predvidoma
bomo v letu 2026 objavili le en nov javni razpis (JR za Krepitev trzenja znamk na tujih trgih preko
predstavitvenih prostorov (showroomov) v tujini), v obeh letih pa bomo imeli ve€ rokov odpiranja na ze
objavljenih javnih razpisih.

6.1.5 Nacrtovane aktivnosti

SPIRIT Slovenija, javna agencija, nacrtuje aktivnosti za izvedbo finan¢nih spodbud v podporo podjetjiem
v okviru klju€nih strateskih ciljev, usmerjenih v trajnostno rast, konkuren¢nost ter socialno in ekolosko
odgovorno gospodarstvo.

Prvi del aktivnosti bo usmerjen v krepitev trajnostne rasti in konkurenénosti malih in srednje velikih
podjetij (MSP), predvsem s produktivnimi nalozbami, kar naj bi prispevalo k vecji produktivnosti in
ustvarjanju novih delovnih mest predvsem na podrocju internacionalizacije poslovanja slovenskih
podjetij.

V tem delu nacrtujemo izvajanje petih ukrepov finan¢nih spodbud, kot sledi:

1. Javni razpis za zagotavljanje celovitih storitev za potencialne podjetnike in podjetja preko
podpornih institucij za obdobje od 2023 do 2025,

2. Javni razpis za zagotavljanje celovitih storitev za potencialne podjetnike in podjetja preko
podpornih institucij za obdobje od 2026 do 2029,

3. Javni razpis za sofinanciranje individualnih nastopov podjetij na mednarodnih sejmih v letih
2024-2028,

4. Javni razpis za »Spodbujanje partnerstev za nastop na tujih trgih« ter

5. Javni razpis za »Krepitev trzenja znamk na tujih trgih preko predstavitvenih prostorov
(showroomov) v tujini«.

V okviru spodbujanja zaposlovanja bo poudarek na izboljSanju dostopa do zaposlitev za ranljive
skupine, predvsem mlade podjetnike in zenske podijetnice, s posebnim ukrepom za spodbujanje
samozaposlovanja.

V tem delu nacrtujemo izvajanje dveh ukrepov finan¢nih spodbud, kot sledi:

1. Javni razpis za sofinanciranje aktivnosti za dvig kompetenc s podrocja podjetnistva,
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2. Javni poziv za zagotavljanje podpore mladim podjetnikom zacetnikom in podjetnicam
zacCetnicam

Zadniji sklop aktivnosti bo usmerjen v podporo regijam in posameznikom pri prehodu na podnebno
nevtralno gospodarstvo, pri ¢emer bo poudarek na prilagajanju lokalnih gospodarstev okoljskim in
energetskim ciliem EU do leta 2030 ter doseganju podnebne nevtralnosti do leta 2050. Skupaj bodo te
finanéne spodbude pripomogle k trajnostnemu gospodarskemu razvoju in prilagoditvi na prihodnje
podnebne ter socialne izzive.

V tem delu naértujemo objavo Javnega razpisa za spodbujanje investicij za gospodarsko
prestrukturiranje v Zasavski in Savinjsko-Saleski premogovni regiji v okviru sklada za pravi¢ni prehod v
obdobju 2025-2028 ter priCetek spremljanja izvajanja teh projektov.

Nekateri od zgoraj navedenih ukrepov so ze bili objavljeni v letu 2024 in 2025 in imajo nove roke za
prejem vlog, za enega pa se nacrtuje objava v letu 2026, prav tako z dodatnimi roki za prejem vlog v
letu 2027. Vecina aktivnosti predstavlja le izvajanje zZe obstojecih sklenjenih pogodb o sofinanciranju.
Seveda pa so mozne naknadne spremembe v korist slovenskih podjetij.

Skupna znadilnost vseh teh ukrepov je kompleksnost vsebinskih podrocij in preverjanja izpolnjevanja
pogojev za financiranje, velik obseg razpisanih sredstev, ki bodo na voljo potencialnim prejemnikom v
sorazmerno kratkem €asu ter v vecini primerov ve¢ zaporednih rokov za prijavo, kar bo zahtevalo dobro
nacrtovanje aktivnosti, zadostno kadrovsko zasedenost na sektorju ter dobro nacrtovanje izvajanja
delovnih nalog vseh vklju€enih akterjev.

Vec podrobnosti o aktivnih ukrepih in ukrepih v naértovanju je razvidnih iz tabele 12.

Tabela 13: Finanéne spodbude v letih 2026 in 2027

FINANCNE SPODBUDE V LETIH 2026 IN 2027
St. | Ukrep Status Visina Roki za | Nacértovana | Nacrtovana Predviden Predvi
objavljenih oddajo vlog | visSina viSina izplac¢il | zakljucek deno
sredstev v izpla€il v | v INP za leto | aktivnosti Stevil
(EUR) INP za leto | 2027 agencije o
2026 podpr
tih
projek
tov
Zagotavljanje
celovitih
storitev za
potencialne
1 podjetnike in V izvajanju | 7.763.964 20. 10.2023 | 1.284.140 0,00 31. 3.2026 12
podjetja preko
podpornih
institucij za
obdobje od
2023 do 2025
4.9.2024 1.040
Sofinanciranje 8.1.2025 oz.
p | Indwidualnih iy sianju | 9.562.500 | 1452025 | 4687452 | 2.436.869 30. 6. 2029
nastopov 10. 9. 2025 260 na
podjetij na 7.1.2026 leto
mednarodnih 13. 5. 2026
9.9.2026
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FINANCNE SPODBUDE V LETIH 2026 IN 2027

Ukrep

Status

Visina
objavljenih
sredstev v
(EUR)

Roki za
oddajo viog

Nacrtovana
viSina
izplagil \'%
INP za leto
2026

Nacrtovana
visina izplacil
v INP za leto
2027

Predviden
zakljucek

aktivnosti
agencije

Predvi
deno
Stevil
o
podpr
tih
projek
tov

sejmih v letih
2024-2028

6. 1.2027
12. 5. 2027
8.9.2027
5.1.2028
10. 5. 2028

Spodbujanje
investicij za
gospodarsko
prestrukturiran
je v Zasavski
in Savinjsko-
Saleski
premogovni
regiji v okviru
sklada za
pravicni
prehod v
obdobju 2025—
2028

V izvajanju

68.700.000

12.12. 2025

22.890.000

22.890.000

31.12. 2028

30

Spodbujanje
partnerstev za
nastop na tujin
trgih

V izvajanju

6.750.000

29.12. 2025
15.7.2026

2.250.000

2.250.000

31.12. 2028

25

Krepitev
trzenja znamk
na tujih trgih
preko
predstavitveni
h prostorov
(showroomov)
v tujini

V pripravi

7.500.000

n. p. 2026
n. p. 2027
n. p. 2028

2.500.000

2.500.000

31.12. 2028

35

Sofinanciranje
aktivnosti za
dvig
kompetenc s
podrocja
podjetnistva

V izvajanju

3.140.000

14. 8. 2025

955.000

760.000

31.10.2029

Zagotavljanje
podpore
mladim
podjetnikom
zacetnikom in
podjetnicam
zacetnicam*

V izvajanju

9.450.000

do porabe

4.225.500

2.164.500

31.12.2029

1.050

Zagotavljanje
celovitih
storitev za

V izvajanju

13.800.000

17.11. 2025

2.400.000

3.600.000

31.6.2029
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FINANCNE SPODBUDE V LETIH 2026 IN 2027
St. | Ukrep Status Visina Roki za | Nacértovana | Nacrtovana Predviden Predvi
objavljenih | oddajo viog | viSina visina izplac¢il | zakljucek deno
sredstev v izplagil v | v INP za leto | aktivnosti Stevil
(EUR) INP za leto | 2027 agencije o
2026 podpr
tih
projek
tov
potencialne
podjetnike in
podjetja preko
podpornih
institucij za
obdobje od
2026
do 2029

*Skupna vrednost izplacil ne zajema stroskov administrativnega upravijanja NPO temvec le subvencije kon¢nim prejemnikom.

6.2 Nacrt za okrevanje in odpornost (NOO)

6.2.1 lIzhodis¢a

Nacrt za okrevanje in odpornost (v nadaljevanju: NOO) je podlaga za koris€enje sredstev Mehanizma
za okrevanje in odpornost, ki je finanéno najobseznejSi del evropskega sveznja NextGenerationEU za
okrevanje in odpornost po pandemiji covida-19, ter sredstev za doseganije ciljev evropskega nacrta za
odpravo odvisnosti od ruskih fosilnih goriv in pospeSitev zelenega prehoda — REPowerEU. Od potrditve
slovenskega NOO s strani Sveta Evropske unije so nastale okolis€ine, ki bistveno vplivajo na izvedbo
NOO, zato je Vlada Republike Slovenije predlagala spremembo slovenskega NOO, ki je bil v oktobru
2023 tudi potrjen. Skladno z veljavno spremembo evropske uredbe o nadinu izvajanja Mehanizma za
okrevanje in odpornost, ki predvideva vkljucitev samostojnih poglavij REPowerEU v nacrte za okrevanje
in odpornost, lahko Slovenija za ta namen koristi dodatna sredstva iz stabilnostne rezerve sistema
trgovanja z emisijami. Tako je tudi SPIRIT Slovenija, javna agencija, pripravila nov ukrep spodbujanja
nalozb v ukrepe uginkovite rabe energije in razoglji¢enje v industriji.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, v okviru NOO sicer izvaja ukrepe, namenjene MSP in velikim
podjetiem, ter sledi ciliem digitalizacije in prehoda v nizkooglji€no, krozno in podnebno nevtralno
gospodarstvo. Za izvajanje ukrepov je SPIRIT Slovenija, javna agencija, prejela tudi sredstva za
kadrovsko krepitev, kar je pripomoglo k poenotenju nacina izvajanja ter spremljanja izvajanja ukrepov
ter procesov vodenja postopkov.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, ukrepe finanénih spodbud NOO izvaja znotraj treh sektorjev agencije,
in sicer: Sektorja za financne spodbude, Sektorja za spodbujanje podjetniStva ter Sektorja za
spodbujanje investicij in s podporo vseh podpornih sektorjev agencije.

Zakljucevanje NOO poteka v skladu z izvedbenimi akti Evropske unije in nacionalnimi predpisi ter
obsega finan¢ni in vsebinski zaklju¢ek vseh projektov, izpolnitev vseh mejnikov in ciljev, pripravo
naslovnice, predlozitev =zakljuénih poroCil ter zagotavljanje popolne, sledljive in preverljive

Spremembe Programa dela SPIRIT Slovenija, javna agencija, spremembe in dopolnitev 2026 in PDFN 2027 Stran 55 od 100



dokumentacije, potrebne za kon&no potrditev s strani pristojnih organov in Evropske komisije, pri Cemer
je koncni rok za izvedbo vseh upravi¢enih ukrepov 31. avgust 2026.

6.2.2 Kazalniki uspesnosti NOO

Tabela 14: Kazalniki uspesnosti NOO

Kazalnik OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026
Stevilo objavljenih ukrepov 2 0 0 0
Ezic;dbeno dodeljena sredstva (v 6.513.204 51.599.820 0,00 0,00
Izpla¢ana sredstva (v EUR)* 48.197.414 61.782.561 42.368.468 27.611.794
Stevilo prejetih prijav 299 26 0 0

Stevilo podprtih projektov 150 86 0 0

Stevilo projektov v izvajanju 294 393 201 127

*V okviru JR strateska trajnostna in kroZna transformacija poslovanja v zagonskih, mikro in MSP podjetjih je prikazano $tevilo
podprtih projektov podjetij, ki skladno z razpisom vsako lahko prejme podporo za dva projekta (Faza A: projekt trajnostne in kroZzne
transformacije ter Faza B: izvedbeni projekt v podporo trajnostni in kroZni strategiji). Skladno s tem so upostevana tudi sredstva
za oba projekta.

Nacrtovani kazalniki iz preteklih let ne odrazajo dejanskega stanja, saj je v vmesnem ¢asu prislo do
bistvenih sprememb. Ker je bilo dejansko stanje v Republiki Sloveniji bistveno boljSe od ocenjenega, so
se namenska nepovratna sredstva NOO naknadno zmanjSevala. Zmanjsevanije je vplivalo tudi na vse
ukrepe agencije, kjer e niso bile podpisane pogodbe in sicer so bile zniZzane viSine razpoloZljivih
sredstev, ki so na voljo prijaviteljiem. Posledi¢no je priSlo do bistvenih sprememb pri nacrtovanih
kazalnikih. Dodatno so k spremembam prispevale tudi zamude, ki so bile posledica priprave in
potrjevanja prenovljenega NOO.

Po potrditvi spremembe NOO je SPIRIT Slovenija, javna agencija, v letu pripravila in objavila dodatni
ukrep iz sredstev NOO z namenom spodbujanje nalozb v ukrepe ucinkovite rabe energije in
razoglji¢enje v industriji. Kasneje je MGTS presodil, da bi bilo doseganje mejnika, dologenega za ta
ukrep v okviru NOO, visoko tvegano, s tem pa ogrozeno tudi uspesno ¢rpanje evropskih nepovratnih
sredstev. Zato je SPIRIT Slovenija javni agenciji, nalozilo preklic tega javnega razpisa.

Prav tako je SPIRIT Slovenija, javna agencija, pripravila in objavila dodatni javni razpis za spodbujanje
velikih investicij za ve&jo produktivnost in konkurenénost iz sredstev NOO, ki so ostala na voljo po
predhodnem razpisu velikih investicij. Tudi za ta ukrep morajo biti projekti zaklju¢eni najkasneje v juniju
2026.

Glede na predvideno dinamiko izplacevanja je Se precejSen obseg izplaanih sredstev nacrtovan v letu
2026, ko se bo NOO zaklju€eval in ko bo veliko aktivnosti usmerjenih v izkazovanje doseZenih
kazalnikov in pripravljanju naslovnic posameznih ukrepov in pridobivanju dokumentacije dokazil.

Vsi navedeni kazalniki se v primeru vecjih sprememb finanéne dinamike ali sprememb pri izvajanju
projektov lahko Se spremenijo.
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6.2.3 Pregled ukrepov NOO

Tabela 15: Finanéne spodbude NOO v letih 2026

Visina Nacrtovana Pr:dtv iden
&t. | Ukrep Status objaviljenih | Roki za prejem . viéivr.ia zalfljsgl‘(a St. p?dprtih
sredstev viog izplacil za aktivnosti projektov
ukrepa (EUR) leto 2026 »
agencije
SKLOP | (MSP
podjetja):
Javni razpis 15. 9. 2022
strateSka trajnostna 16. 2. 2023
in krozna 6. 9. 2023
1 transformacija V izvajanju 16.026.200 14.2. 2024 2.061.086 31. 8.2026 25
poslovanja v SKLORP Il
zagonskih, mikro in (zagonska in
MSP podijetjih* mikro podjetja):
15. 11. 2022
16. 5. 2023
1.12. 2023
Javni razpis
spodbude za
2 raziskovalno V izvajanju 36.641.145 3.4.2023 4.970.182 31. 8.2026 49
razvojne projekte
NOO RRI
Javni razpis za
okrevanje in
g | odpomosts pilotno- |\ 0o | 21.000.000 | 16. 9. 2022 1415812 |31.8.2026 |13
demonstracijskimi
projekti (JR DEMO
PILOTI NOO)
Javni razpis za
spodbujanje velikih
investicij za vecjo
4 | Produktivnostin Vizvajanju | 88.500.000  |5.5.2022 938.654 31.8.2026 |4
konkurenénost v
Republiki Sloveniji
(JRINVEST2022-
NOO)
Javni razpis za
spodbujanje velikih
investicij za vecjo
produktivnost in
5 konkurenénost v V izvajanju 11.603.791 11.9. 2024 18.226.060 31. 8.2026 36
Republiki Sloveniji
september 2024 (JR
INVEST september
2024 — NOO)

*Visina sredstev JR vsebuje sredstva dodeljenega zunanjega strokovnjaka in neposredne subvencije podjetju. V' t. podprtih
projektov je prikazano Stevilo podprtih podjetij, pri cemer lahko skladno z razpisom vsako podjetje prejme podporo za dva projekta
(Faza A: projekt trajnostne in kroZne transformacije ter Faza B: izvedbeni projekt v podporo trajnostni in kroZni strategiji).
**Nacrtuje se sprememba razpisane vrednosti ukrepa.

Spremembe Programa dela SPIRIT Slovenija, javna agencija, spremembe in dopolnitev 2026 in PDFN 2027 Stran 57 od 100



6.2.4 Nacrtovane aktivnosti NOO

SPIRIT Slovenija, javna agencija, v okviru izvajanja NOO v letu 2026 nacrtuje spremljanje aktivnosti
izvajanja projektov, pregled in potrjevanje porocil in izvajanje administrativnih kontrol pred izplagili in na
postopkih dokazovanja kazalnikov in priprave naslovnic vseh ukrepov na naslednjih podrodgjih:

- strateSka trajnostna in krozna transformacija poslovanja za zagonska, mikro in MSP
podijetja,

-  RRITRL 6-8,

- demo-pilotni projekti,

- velike investicije v produktivnost.

Na ukrepu trajnostne in krozne transformacije poslovanja v podjetjih se bo v prvem kvartalu leta 2026
izvajalo administrativho kontrolo nad prejetimi vliogami za izplacilo za zadnjih 25 podjetij ter pripravilo
dokazila in naslovnico za dokazovanje mejnika ob koncu projekta. V nadaljevanju bo potekalo
spremljanje izvajanja projektov in doseganja kazalnikov po zaklju¢ku projekta, skladno z obveznostjo
porocanja Se 2 leti po zakljucku.

Na ukrepu raziskovalno razvojnih projektov ter na ukrepu pilotnih demonstracijskih projektov bomo v
letu 2026 izvajali administrativno kontrolo nad prejetimi vlogami za izplacilo, opravljali preglede nad
izvajanjem projektov na terenskih obiskih pri podjetjih in preverjali doseganje zastavljenih mejnikov in
ciliev ob koncu projekta v okviru zaklju€evanja projektov podjetij. Ob zaklju¢ku mejnikov bomo pripravili
naslovnico ter dokazila s katerimi bomo dokazali izpolnjenost mejnikov.

Na obeh ukrepih velikih investicij se bo, v prvi polovici leta izvajala 100% administrativnha kontrola
prejetih vlog za izplacilo (40). Pri teh se bo pred izplacilom tudi izvedla kontrola zaklju€enih investicij na
terenu. Pri ostali 42-ih Ze zaklju€enih investicijah se bo spremljalo ohranjanje investicije in izpolnjevanje
pogodbenih obveznosti. V drugi polovici leta vse investicije preidejo v fazo ohranjanja in preverjanja
izpolnjevanja pogodbenih obveznosti. Ob zaklju¢ku cilja bomo pripravili naslovnico ter dokazila s
katerimi bomo dokazali izpolnjenost cilja.

Podrobnosti o posameznih ukrepih so predstavljene v izkaznicah v poglavju Priloge tega dokumenta.
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7. PROGRAMSKE USMERITVE PODPORNIH SEKTORJEV

Z novo sistemizacijo so bili zaradi boljSe operativhe izvedbe zalrtanih aktivnosti poleg obstojecih
sistemizirani tudi nekateri novi sektorji (Sektor za marketing, Sektor za pravne zadeve in upravljanje s
kadri, Sektor za finance in sploSne zadeve, Sektor za digitalizacijo in informacijske sisteme), dolo¢ene
aktivnosti pa so se prestavile v tako imenovani kabinet direktorja (odnosi z javnostmi, notranja revizija,
javno narocanje, izvajanje dogodkov, sistem kakovosti in strateski projekti).

7.1 Sektor za marketing

Sektor za marketing bo tudi v letih 2026 in 2027 predstavljal marketin§ko podporo vsem promocijskim
aktivnostim SPIRIT Slovenija, javne agencije, ter na ta nacin poveceval prepoznavnost in gradil ugled
agencije in njenih storitev med domacimi in tujimi javnostmi.

Med nadrtovanimi aktivhostmi izpostavljamo naslednje: z Zeljo po okrepitvi korporativhega
komuniciranja bomo aktualizirali osnovna komunikacijska orodja (promocijski video agencije in njenih
storitev, korporativni tiskani oglasi, dinami¢na in slikovita orodja predstavitve ukrepov za podjetja,
promocijski dogodki za mrezenje z obstoje€imi poslovnimi partnerji, oglasevalska in PR kampanja za
promocijo storitev agencije itn.) in jih uspeSno implementirali v praksi s ciliem pozicioniranja SPIRIT
Slovenija, javne agencije, med razlicnimi javnostmi kot pomembnega in kredibilnega poslovnega
partnerja v SirSem gospodarskem okolju.

[ SPIRIT
HITREJE DO
POSLOVNIH
CILJEV
S SPIRIT
SLOVENIJA

Izkoristite brezplacne
podporne aktivnosti in
storitve za podjetja v vseh
fazah poslovanja.

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPORT
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Nadaljevali bomo z razli¢nimi aktivhostmi za spodbujanje vecje zavzetosti in pripadnosti zaposlenih, ki
smo si jih zastavili na podlagi pretekle analize stanja in priprave strategije internega komuniciranja.
Se naprej bomo redno posodabljali prenovljeno intranetno stran, ki zaposlenim omogo&a ustrezen
pretok informacij in uc¢inkovitejSe opravljanje delovnih nalog, iz istega razloga pa bomo tudi v prihodnje
organizirali eksterna in interna izobrazevanja za zaposlene. Tudi z rednimi srecanji zaposlenih, ki sluzijo
tako izobrazevanju kot povezovanju med sodelavci, se bomo $e naprej trudili z namenom ustvarjanja
prijetnega delovnega okolja, posledi¢no pa pripadnih, zadovoljnih zaposlenih ter dobrega ugleda SPIRIT
Slovenija, javne agencije.

- Digitalno komuniciranje

Ker se vecina komunikacije odvija na spletu, predvidevamo, da bomo vecino stikov generirali prav na
lastnih in placljivih digitalnih kanalih. Nadaljevali bomo z aktivno prisotnostjo na druzbenih omrezjih
ter z rednimi objavami pomembnih vsebin in prepoznavnimi oglasnimi kampanjami skrbeli za Sirjenje
prepoznavnosti storitev SPIRIT Slovenija, javne agencije, med domacimi in tujimi ciljnimi javnostmi.
Druzbena omrezja ucinkovito podpirajo komunikacijske, promocijske in gospodarsko-diplomatske
aktivnosti SPIRT Slovenija ter omogoc€ajo visoko vidnost domaci in mednarodni strokovni javnosti, kar
kaZejo rezultati glavnih druzbenih platform.

Krovni komunikacijski kanal SPIRIT Slovenija, javne agencije, spletna stran www.SpiritSlovenia.si,
predstavlja enotno vstopno to¢ko za vse uporabnike storitev agencije. S ciljem bolj vidne izpostavitve
storitev agencije in klju¢nih vsebin za uporabnike bo v letu 2026 stekla celovita prenova spletnih mest
agencije. Ciljnim segmentom moramo omogo¢iti boljSo uporabnidko izkusnjo in enostavno dostopne
personalizirane informacije. Sodobna spletna stran nam bo tako omogocila generiranje Se vec
kvalificiranih kontaktov.

- Promocija SPIRIT Slovenija, javne agencije

Z aktivno promocijo v okviru Stevilnih poslovnih sre€anj, Sportno-poslovnih dogodkov, poslovnih mrezenj
in konferenc, tudi skozi medijska partnerstva s posameznimi medijskimi hiSami, ter drugih oglasevalskih
priloznosti tako doma kot na prioritetnih tujih trgih bomo na ravni korporativhe promocije Se naprej gradili
prepoznavnost ter ugled agencije in njenih storitev. S kontinuiranimi in ciljno usmerjenimi aktivnostmi
bomo izvajali celovito promocijo agencije kot »one stop shop« za slovenska podjetja v vseh fazah
njihovega razvoja na domacem trgu. V tujini bo promocija SPIRIT Slovenija, javne agencije, potekala
kot nacionalni kampaniji | feel Slovenia. Green. Creative. Smart. podredno sporocilo, SPIRIT Slovenija,
javno agencijo, pa bomo predstavljali kot enotno vstopno to¢ko tujim podjetjem in investitorjem, ki iS¢ejo
nove priloznosti v Sloveniji, in pomoc¢ pri povezovanju z zelenimi, ustvarjalnimi in pametnimi slovenskimi
podjetji.

- Promocija Slovenske poslovne tocke SPOT
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Skladno s programskimi usmeritvami projekta SPOT Global+ bo sektor izvajal celovito promocijo
sistema in njegovih storitev med uporabniki (izvajanje nacionalne komunikacijske kampanje, priprava in
posodobitev promocijskih materialov, tiskovin, zagotavljanje pojavnosti v medijih).

- lzvajanje veckanalne digitalne kampanje | feel Slovenia. Green. Creative. Smart., ki bo
v tujini promovirala slovenske izvoznike in predstavljala priloznosti za tuje investitorje.

GREEN. - [RGREEY
CREATIVE. |

CREATIVE:

SMART SOLUTIONS FOR GLOBAL COMPETITIVENESS

3 develogment enbances global computitiverens 6 .

Kot nacionalni skrbniki promocije slovenskega gospodarstva v tujini bomo nadaljevali izvajanje
integrirane komunikacijske kampanje pod sporocilnostjo Zelena. Ustvarjalna. Pametna. Slovenija
(I feel Slovenia. Green. Creative. Smart.), ki se znam¢i pod drzavno znamko | feel Slovenia. Ciljni tuji
trgi, na katerih bomo izvajali kampanjo, bodo sovpadali s strateSkimi usmeritvami in vladnim programom
spodbujanja internacionalizacije in tujih investicij.

- Podpora pri pripravi sodobnih komunikacijskih gradiv za izboljSano predstavitev vsebin

Posebno pozornost bomo namenili pripravi in nadgradnji novih, sodobnih komunikacijskih
materialov (promocijske broSure, video vsebine, oglasni materiali ipd.), ki bodo prisotni na vseh
sejemskih nastopih ter poslovnih dogodkih in sreanjih doma in v tujini, kjer se bo predstavljalo
slovensko podjetnisko okolje kot zeleno, ustvarjalno in pametno.

- Vodenje trznih znamk (brand management)
Sektor izvaja skrbnistvo nad trznimi znamkami.
SPIRIT Slovenija, javna agencija, upravlja lastno znamko SPIRIT Slovenija ter njene produktne in
projektne znamke. Prizadevali si bomo za pozicioniranje znamke SPIRIT Slovenija med ciljnimi

javnostmi v Se bolj prepoznavno znamko, ki podjetiem nudi celovito podporo v vseh fazah njihovega
poslovanja.

Skladno s programskimi usmeritvami projekta SPOT Global+ bo sektor kot skrbnik znamke SPOT,
Slovenska poslovna to¢ka, skrbel za poenoteno uporabo znamke na vseh ravneh sistema SPOT.
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Sektorju je zaupano tudi skrbnistvo znamke | feel Slovenia. Green. Creative. Smart. oz. | feel Slovenia.
Zelena. Ustvarjalna. Pametna., s katero si prizadevamo za promocijo in krepitev ugleda slovenskega
gospodarstva v tujini.

- lzvajanje skupnih narogil in skrbniStva pogodb

V izogib drobljenju javnih narocil, vezanih na promocijo, bomo tudi prihodnje skrbeli za centraliziran
sistem javnih narodil na ravni celotne agencije (tisk, izvedbeno oblikovanje, promocijski material,
medijski zakup) ter izvajali ustrezen nadzor nad porabo.

Za izvajanje aktivnosti promocije SPIRIT Slovenija, javne agencije, se za obe leti nacrtuje porabo
sredstev v visini 1,0 mio EUR.

7.2 Strateski projekti

V okviru podroc€ja se izvaja upravljanje strateskih projektov SPIRIT Slovenija, javne agencije, vodenje
in izvajanje aktivnosti za njihovo izvedbo. Mednje spadajo:

a) Projekt Ambasadorji slovenskega gospodarstva Green. Creative. Smart.

V  letu 2026 bomo druzino
ambasadorjev slovenskega
gospodarstva | feel Slovenia. Green.
Creative. Smart. razsirili z novimi
inovativnimi slovenskimi podjetji saj
SPIRIT Slovenija, javna agencija,
ocenjuje, da slovensko gospodarstvo
poleg Ze vkljuCenih 39 ambasadorjev
ponuja Se Stevilna druga zelena,
ustvarjalna in pametna podjetja, ki bi s
svojimi izvrstnimi izdelki, reSitvami in
storitvami  moc¢no  pripomogla k
promociji in dodatnemu dvigu ugleda
slovenskega poslovnega in =
investicijskega okolja. Siritev druZzine ambasadorjev slovenskega gospodarstva zahteva tudi pripravo
dodatnih korporativnih komunikacijskih orodij.
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b) Projekt Made in Slovenia

Z namenom strokovne in
sistematic¢ne regulacije pojavnosti in
pogojev uporabe za oznacevanje
izdelkov slovenskega porekla je
SPIRIT Slovenija, javna agencija,
leta 2025 pristopila k izvedbi projekta
Vzpostavitev drzavne znamke Made
in Slovenia. lzvedena je bila prva
pripravljalna faza projekta, ki je
obsegala  preuCitev  obstojecih
znamk, izvedbo obseZne raziskave
med  slovenskimi  izvozniki in
prepoznavanje priloznosti ter
vzpostavitev temeljev za ucinkovit
razvoj blagovne znamke. Projektni
povzetek prve faze bo v 2026 usmerjal naslednjo fazo ustvarjanja vsebin in komunikacije.

C) Projekti v sodelovanju z MGTS in na ravni agencije

Na vegjih stratesko pomembnih mednarodnih dogodkih, kjer MGTS predstavlja svoje storitve in storitve
izvajalskih institucij in organov v sestavi, SPIRIT Slovenija, javnha agencija, prevzame skrb za
predstavitev podrocja gospodarstva. To so: Mednarodni obrtni sejem v Celju (MOS), Sejem AGRA v
Gornji Radgoni in drugi pomembni dogodki in predstavitve (poslovni dogodki v sklopu zimskih dogodkov,
idr.). SPIRIT Slovenija, javna agencija, vsako leto poskrbi za nadgradnjo teh predstavitev s
promocijo inovativnih, prebojnih resitev MSP podjetij in klju€nih prednosti slovenskega gospodarstva.

AMETNA.
Sovenska codieti § Svolimi tramosthinmi ki pinavativnimi resitvami tabz
Kot v 4vetl PONDRNG prod £ slovenskega gospor }
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Z namenom predstavitve letnih dosezkov in nacrta aktivnosti za prihajajoce leto SPIRIT Slovenija, javna
agencija, za zainteresirane javnosti Ze tradicionalno organizira dogodek Dan SPIRIT Slovenija.
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7.3 Odnosi z javhostmi

SPIRIT Slovenija, javna agencija, bo tudi v prihodnje nacrtno in proaktivno vodila odnose z vsemi ciljnimi
javnostmi. Proaktivno, usklajeno in cilino usmerjeno vodenje odnosov z vsemi delezniki (tako z mediji,
partnerji, podjetji, uporabniki storitev kot tudi z drzavnimi in drugimi institucijami) bo klju¢ni podporni
element pri promociji storitev in poslanstva SPIRIT Slovenija, javne agencije. Zato bo v komunikacijski
strategiji jasno opredelila strateSka vsebinska podrocja in prioritetne ciljne javnosti, na katerih bo v
prihodnjih letih sistemati¢éno in dolgorocno krepila svojo prepoznavnost. SPIRIT Slovenija, javna
agencija, ima zaradi raznolikega programa dela Siroko paleto razli¢nih ciljnih javnosti, zato je naloga
podro¢ja odnosov z javnostmi skrb za komunikacijski menedZzment, ki zajema celovito, strateSko in
operativno nacrtovanje, upravljanje ter usmerjanje komuniciranja z vsemi javnostmi, pomembnimi za
delovanje SPIRIT Slovenija, javne agencije. Namen aktivnosti odnosov z zunanjimi javnostmi je
pravocasno, verodostojno in vsebinsko usklajeno obvescanje razli€nih ciljnih javnosti o aktivnostih,
storitvah in dosezkih SPIRIT Slovenija, javne agencije, prek ustreznih komunikacijskih kanalov, s ¢imer
se krepi prepoznavnost, zaupanje in ugled agencije, doma in v mednarodnem okolju.

Se naprej si bomo nadrtno in kontinuirano prizadevali krepiti dobre odnose z zunanjimi javnostmi, pri
¢emer imajo pomembno in strateSko vlogo predstavniki medijev kot klju¢ni posredniki informacij nasim
ciljnim javnostim.

Pomemben del podro¢ja odnosov z javnostmi predstavlja tudi krizno komuniciranje, katerega cilj je
pravoc¢asno, transparentno in usklajeno odzivanje na morebitne krizne situacije. SPIRIT Slovenija, javna
agencija, bo razvijala in dosledno izvajala protokole kriznega komuniciranja, ki omogocajo hitro
zaznavanje tveganj, jasno razmejitev odgovornosti ter enotno in verodostojno podajanje informacij
javnostim. S strateSkim upravljanjem kriznega komuniciranja bo SPIRIT Slovenija, javna agencija,
prispevala k ohranjanju stabilnosti delovanja ter k dolgoro¢ni krepitvi in zas¢iti ugleda SPIRIT Slovenija,
javne agencije.
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7.4 Pravno podro¢éje

SPIRIT Slovenija, javna agencija, pri izvajanju svojih nalog vstopa v pravna razmerja, iz katerih lahko
izhajajo razli¢ne pravne posledice. Da bi ti procesi in aktivnosti potekali pravno pravilno, se v okviru
Sektorja za pravne zadeve in upravljanje s kadri zagotavlja strokovna pravna podpora. V osnovi gre za
naslednja podrocja dela:

e strokovna podpora pri zagotavljanju pravno formalnih pogojev za delovanje SPIRIT Slovenija, javne
agencije,

e strokovna podpora pri izvajanju programov in drugih aktivnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije,

e skrb za zakonitost poslovanja SPIRIT Slovenija, javne agencije, in

e zagotavljanje zastopanja v postopkih pred sodiS¢i, upravnimi in drugimi organi, kjer sodelujemo tudi
s priznanimi zunanjimi pravnimi strokovnjaki.

Vecino pravnih zadev predstavljajo vprasanja, povezana z izvajanjem aktivnosti na vsebinskih podrocjih
delovanja SPIRIT Slovenija, javne agencije.

Pravna podpora delovanju SPIRIT Slovenija, javne agencije, se pretezno zagotavlja na podrocjih
dodeljevanja drzavnih pomodi, civilnega prava s poudarkom na pogodbenem pravu in obligacijah,
javnega naroCanja, upravnih postopkov, postopkov zaradi insolventnosti, gospodarskega prava, prava
javnih financ, delovnega prava in sistema javnih usluzbencev, integritete in preprecevanja korupcije,
vpisov v sodni register ter ostalih postopkov.

V okviru sektorja se zagotavlja tudi podpora delovanju Sveta agencije.

V letih 2026 in 2027 se bo pravna podpora v skladu s potrebami zagotavljala na vseh podrocjih delovanja
SPIRIT Slovenija, javne agencije, in pri aktivnostih, ki se bodo izvajale na podlagi sprejetega Programa
dela in financnega nacrta za leti 2026 in 2027. Poleg tega se bodo na pravnem podroc¢ju nadaljevale
Stevilne aktivnosti in postopki, ki so se zaleli izvajati Ze v predhodnih obdobjih. Na&rtovanje in izvajanje
aktivnosti pravne podpore se bo sicer sproti prilagajalo potrebam delovnih procesov in morebitnim
spremembam programa dela.

Pravna podpora poslovanju dnevno obsega pravno svetovanje, pripravo pravnih mnenj in stalis¢ ter
ocen, poleg tega pa tudi pravni pregled pogodb in druge dokumentacije s pravnimi implikacijami, ki
nastajajo pri poslovanju in izvajanju nalog SPIRIT Slovenija, javne agencije,. Tako se pravna podpora
v ve€jem obsegu izvaja predvsem preko sodelovanja pri pripravi in izvedbi javnih razpisov, pozivov in
natecCajev, trenutno Se tudi na podrocju javnega narocanja (ki je sicer urejeno kot lo€eno podrocje) pri
pripravi internih aktov, sklepov, pooblastil in porocil, pregledu in pripravi pogodb, pripravi gradiv in
odgovorov v razli¢nih postopkih revizij in kontrol, preko zagotavljanja strokovne pomoci skrbnikom
pogodb, sodelovanja v komisijah in delovnih skupinah in zagotavljanja podpore pri izvajanju sej Sveta
agencije.

Na sektorju se vodi tudi seznam internih pravnih aktov ter pravne evidence (evidenca pravdnih
postopkov in upravnih sporov, prijav terjatev v postopkih zaradi insolventnosti in evidenca vlozenih
izvrSb). Evidenca evidencnih javnih narodil se vodi v programu za izvajanje javnih narocil (Pronet).
Skupaj s Sektorjem za finance in sploSne zadeve ter Sektorjem za finan¢ne spodbude se vodijo Se
seznami razpisov in morebitnih drugih postopkov in drugi seznami vezani na izvajanje nalog SPIRIT
Slovenija, javne agencije.
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7.5 Kadrovsko podrocje

V letih 2026 in 2027 se nacrtuje pridobitev novih kvot, predvsem v okviru zbirnega kadrovskega nacrta.
V okviru projektov se bo skrbelo za popolnitev prostih delovnih mest. Tabela v nadaljevanju prikazuje
zaposlene v posameznem letu po viru financiranja stroSkov dela ter Stevilo zaposlenih, ki se vStevajo v
zbirni kadrovski nacrt za posamezno leto in katerih zaposlitve so za nedolo¢en ¢as. SPIRIT Slovenija,
javna agencija, ima na podlagi prejetega sklepa, ki ga je izdal MGTS, dovoljeno kvoto za 61 zaposlitev.
Ker zgolj zaposlitve v okviru dovoljene kvote ne omogocajo prevzemanja dodatnih nalog in vsebin, se
nacrtuje aktivnosti za dodatno povecanje dovoljenega Stevila zaposlitev v okviru ZKN. Nacrtuje se tudi
priprava in zaCetek izvajanja kadrovske strategije.

Tabela 16: Kadrovski na¢rt za posamezno leto

Na dan Na dan Na dan Na dan
Postavka Vir financiranja 31.12.2025 31.12.2025** | 31.12.2026** 31.12.2027**
spremembe spremembe

Zbirni kadrovski nacrt Drzavni proracun 58 61 61 61
Dejansko Stevilo Drzavni prora¢un 58 61 61 61
Zaposleni projekt SPOT Global+* EU+SLO 20 20 20 20
Projekt mladi podjetniki in

R . . 2 2 2 2
podjetnice Drzavni proracun
NOO* (do 30.6.2026) Drugi viri 21 21 0 0
Podpora Startupom Drzavni prora¢un 0 0 2 2

*Se ne Steje v Zbirni kadrovski nacrt.
**Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 2025 je enako $tevilu zaposlenih 1. januarja posameznega leta in je enako dovoljenemu ali
ocenjenemu Stevilu zaposlenih 1. januarja naslednje leto.

Zaleti 2026 in 2027 je v skladu s zbirnim kadrovskim nacrtom predvideno, da bo v obeh letih po zbirnem
kadrovskem nacrtu zaposlenih najmanj 61 oseb.

Izvajanje reform v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost v obdobju 2022-2026 se zaklju€uje 30. 6.
2026, ko se izteCejo tudi pogodbe o zaposlitvi zaposlenim v okviru nacrta za okrevanje in odpornost.

Zagotavljali bomo tudi zasedenost delovnih mest za dolo€en &as na projektu SPOT Global+, ki se bo
izvajal do novembra 2028 (20 delovnih mest), in na projektu mladi, zenske, ter podpora startupom po
dve zaposlitvi.

Z razvojem informacijskih tehnologij in zavedanjem pomena dobro delujoCega informacijskega sistema
na podrocju digitalizacije javnih razpisov in pozivov SPIRIT Slovenija, javna agencija, ocenjuje, da bi
bilo treba v naslednjem dolgoronem razvoju agenciji nujno zagotoviti dodatno kvoto in dodatna
sredstva iz proraCuna RS za vsaj eno dodatno zaposlitev, ki bi s svojim strokovnim znanjem skrbela za
razvoj programskih reSitev za upravljanje javnih razpisov in pozivov. Enako velja tudi za pravno in
kadrovsko podrocje ter podroc¢je promocije in PR, kjer Stevilo zaposlenih za izvajanje rednih nalog Ze
leta stagnira navkljub visokemu porastu Stevila zaposlenih iz razloga projektnih zaposlitev od leta 2018
dalje, kar se je dodatno izrazilo e z zapolnitvijo zaposlitev v okviru projekta SPOT Global+ in aktivnosti
iz Nacrta za okrevanje in odpornost, kjer zaposlitve za izvajanje podpornih nalog (pravne, kadrovske,
finan&ne ipd.) niso bile planirane.
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Obenem bo potrebna uvedba premisljenih pristopov, s katerimi se bo skusalo nizati Stevilo odpovedi
delovnega razmerja, saj se tudi SPIRIT Slovenija, javna agencija, (kot mnogi drugi delodajalci) sooc¢a s
fluktuacijo zaposlenih, pri ¢emer je primerno usposobliene osebe, ki bi odhajajoCe lahko hitro
nadomestile, zaradi stanja na trgu dela in ob zacrtanih finanénih okvirjih izjemno tezko pridobiti.

7.6 Sektor za digitalizacijo in informacijske sisteme

Sektor pod svoje okrilje postopoma prevzema vsa sredstva, pogodbena razmerja in aktivnosti, ki se
dotikajo upravljanja IKT sistemov, z namenom zagotovitve centralnega upravljanja celotnega IKT
ekosistema, ki je potrebno za delovanje SPIRIT Slovenija, javne agencije, in za digitalno podporo pri
izvajanju programov SPIRIT Slovenija, javne agencije.

V letu 2026 se planirajo prve vecje aktivnosti in projekti, ki so potrebni za celovito digitalno transformacijo
SPIRIT Slovenija, javne agencije, kar v letu 2026 zajema naslednja glavna podrogja:

- infrastrukturna ureditev obstojecih sistemov (primeroma replatformizacija virtualnega okolja);

- vzpostavitev sekundarne lokacije (za vzpostavitev neprekinjenega poslovanja) - najem prostora
v strezniSki omari v oddaljenem podatkovnem centru, najem zasebnega voda (t. i. Dark Fiber)
med lokacijama Verovskova 60 in sekundarno lokacijo;

- nabava mrezne in strezniSke opreme, potrebne za vzpostavitev neprekinjenega poslovanja;

- zagotovitev skladnosti z novim Zakonom o Informacijski varnosti (ZInfV-1);

- nabava racunalniSkih kompletov za lokacijsko neodvisno delo zaposlenih (prve nabave);

- konsolidacija telekomunikacijskih storitev (vzpostavitev t. i. konvergence);

- prenova spletnih strani — vzpostavitev Enotne nacionalne digitalne info tocke za poslovne
subjekte;

- nadgradnja CRM sistema;

- krepitev aktivnosti in nadgradnja sistema za digitalno/hibridno podporo dogodkom;

- vzpostavitev centralnega sistema za masovno posiljanje e-poste;

- priprava in integracija prvih primerkov Al agentov v nove spletne strani (za zunanje uporabnike)
in v izbrane sisteme agencije (za zaposlene).

Obseznejsi projekti se bodo nadaljevali tudi v letu 2027, ko bo vecji poudarek na aplikativnem urejanju

podrocja - konsolidacija obstojecih informacijskih resitev, uvajanje novih, skladno s potrebami in skladno
z dobrimi praksami s tega podrocja (primeroma po vodilih Cobit 4.1, ISO 27001).
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8. STRATESKI PROJEKT SPOT GLOBAL+

Z namenom povecanja usklajenosti in kakovosti ukrepov slovenskega podpornega okolja za poslovne
subjekte, izboljSanja preglednosti storitev podpornega okolja in komunikacije z uporabniki, izboljSanja
komunikacije med delezniki, vzpostavitve komunikacije med uporabniki ter bogatitve obstojecih in
uvajanja novih programov za spodbujanje podjetniStva, investicij in internacionalizacije je SPIRIT
Slovenija, javna agencija, marca 2023 na MGTS predloZila projektno dokumentacijo za neposredno
potrditev organa operacije Nadgradnja in delovanje nacionalne slovenske poslovne tocke (SPOT
Global+). Za operacijo je MKRR dne 13. 6. 2023 izdalo odlogitev o podpori, 25. 9. 2023 pa je bila
podpisana pogodba o sofinanciranju operacije SPOT Global+ med MGTS in SPIRIT Slovenija, javno
agencijo. Gre za petletni projekt, ki ga v okviru Programa evropske kohezijske politike 2021-2027
sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija. V okviru projekta je nacrtovanih 20 projektnih
zaposlitev. Skupna vrednost projekta znasa 10.590.000 EUR (z DDV), za leto 2025 je nacrtovanih 2,474
mio EUR, za leto 2026 pa je nacrtovanih 2,440 mio EUR. V okviru programa projekta smo na agenciji
kot glavne cilje zastavili:

- zagotavljanje podjetniskih vsebin za prvi nivo sistema SPOT — portal eSPOT,

- zagotavljanje prilagojenih informacij o aktualnih podpornih ukrepih za podijetja ter digitalizacija
postopkov prijav za koriS¢enje podpornih storitev s strani poslovnih subjektov,

- spodbujanje usklajenega delovanja podpornih institucij doma in v tujini,

- izvedba in nadgradnja podpornih storitev za izvoznike in investitorje,

- zagotavljanje prepoznavnosti sistema SPOT in pozicioniranje SPIRIT Slovenija, javne agencije,
kot nacionalne tocke SPOT Global+, ki predstavlja najvisji nivo sistema SPOT.

Izvajanje projekta predvideva naslednje sklope in podsklope aktivnosti:

Izvajanje in koordinacija projekta SPOT Global+

Koordinacija mrez podpornega okolja in regionalnih SPOT tock ter promocija regionalnih SPOT tock
in celotnega sistema SPOT:

- spodbujanje sodelovanja institucij podpornega okolja (ekspertne in delovne skupine),

- vzdrZevanje in aZuriranje mape podpornega okolja,

- vzpostavitev sistema skupne analitike aktivnosti podpornih mrez ter vseh Stirih nivojev
sistema SPOT,

- koordinacija mrez podpornega okolja in partnersko sodelovanje z nacionalnimi akterji ter
vecjimi Clanskimi organizacijami oziroma socialnimi partnerji,

- vzdrzevanje in nadgradnja sistema CRM — baze uporabnikov storitev,

- izvajanje promocije celotnega sistema SPOT ter posameznih ravni, predvsem podpornega
okolja na tretjem nivoju ter tocke SPOT Global+,

- povezovanje med delezniki.

Digitalna nacionalna info toCka za poslovne subjekte ter zagotavljanje informativnih podjetnidkih
vsebin v sistemu SPOT:

- vzdrzevanje sistema posredovanja podjetniskih vsebin za portal eSPOT,

- vzdrzevanje in nadgradnja sistema posredovanja relevantnih informacij uporabnikom preko
digitalne kontaktne tocke,

- vzdrZevanje in nadgradnja sistema digitalizacije podpornih ukrepov,

- povezovanje sistema CRM z ostalimi strukturami.
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Nacionalna promocija slovenskega gospodarstva v tujini:

- izvajanje mednarodne komunikacijske kampanje za promocijo slovenskega gospodarstva v
tujini,

- upravljanje kanalov druzbenih in spletnih medijev,

- nadaljevanje vsebinskega marketinga ter nadgradnja marketin3kih in komunikacijskih gradiv
in orodij.

Sistem podpornih aktivnosti in orodij za TNI in koordinacija strateSkega razvoja regij:

- nadgradnja in vzdrzevanje sistema za azuriranje podatkov investicijskih projektov, poslovnih
con in degradiranih obmocij,

- proaktivno iskanje najprimernejSih investitorjev za obstojeCe proste kapacitete ter
sodelovanje pri zagotovitvi in razvoju novih lokacij za investicije,

- izvajanje strategije neposrednega trzenja Slovenije kot lokacije za investiranje,

- nadgradnja sistema skrbnistva strank,

- vzdrzevanje sistema celovitega informiranja investitorjev v vseh fazah,

- zbiranje povratnih informacij realiziranih investicij,

- posodobitev in digitalizacija gradiv za izvajanje predstavitev slovenskega poslovnega okolja.

Usposabljanje za razvoj kompetenc izvoznikov:

- nadaljevanje izvajanja strategije usposabljanj za mednarodno poslovanje,
- izdelava analize izobrazevanj za izvoznike z analizo Gaap.

Celovite nacionalne predstavitve na dogodkih v tujini in analitika za izvoznike:

- izvajanje in nadgradnja SirSega koncepta predstavitev slovenskega gospodarstva tuji
poslovni javnosti,

- izvajanje programov Lead Generation na podrocju iskanja potencialnih tujih kupcev,

- izdelava analize stanja in potenciala slovenskih podjetij za prodor na tuje trge,

- posodobitev panoznih vsebinskih izhodiS¢ ter gradiv za promocijo slovenskega gospodarstva
in posameznih panog tuji poslovni javnosti,

- analize trendov razvoja posameznih izvoznih trgov,

- vzdrzevanje in nadgradnja baze slovenskih izvoznikov,

- priprava informacijskih paketov za potencialne tuje kupce.

Povezovanje deleznikov INT v tujini in informativne tocke v zamejstvu — mreza SPOT Global+:

- priprava koncepta in vzpostavitev informativnih to¢k za poslovne subjekte v tujini,
- priprava koncepta in vzpostavitev pilotnih gospodarskih pisarn v tujini,
- vzpostavitev povezovalne platforme deleznikov INT v Sloveniji in tujini.

Ker nacionalni informacijski sistem e-MA2 za poroCanje aktivnosti v okviru programa evropske
kohezijske politike 2021-2027 ob zacetku projekta v celoti ni deloval, je SPIRIT Slovenija, javna
agencija, pri¢ela z izvajanjem projekta v polnem obsegu Sele v drugem kvartalu leta 2024. Posledi¢no
je SPIRIT Slovenija, javna agencija, podala vlogo za prenos ne ¢rpanih sredstev iz leta 2023 in 2024 v
naslednja leta po naslednji dinamiki:
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Leto 2025 2026 2027 2028
Sredstva 2.474.593,06 2.440.000,00 2.240.000,00 2.011.600,00
EUR EUR EUR EUR
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9. FINANCNI NACRT

Pri pripravi sprememb finanénega nacrta za leto 2026 in finanénega nacrta za leto 2027 so upostevana
izhodiséa MGTS, ki so vezane na spremembe proraduna RS za leto 2026 (Uradni list RS, $t. 95/25 z
dne 28.11.2025) in sprejeti proracun RS za leto 2027 (Uradni list RS, §t. 95/25 z dne 28.11.2025).

V finanénem nacrtu so prikazani nacrtovani stroSki za izvajanje javne sluzbe: za delovanje SPIRIT
Slovenija, javne agencije, projekta SPOT Global+, projekta NOO, ter programov, ki jih SPIRIT Slovenija,
javna agencija, izvaja na podlagi sklenjenih pogodb z MGTS ter morebitnimi drugimi partneriji.

Vsebuje:

e oceno realizacije finan¢nega nacrta za leto 2025,

e veljavni finanéni nadrt za leto 2025 in leto 2026, h kateremu je bilo podano soglasje MGTS junija
2025, t. 302-50/2024-2180-70,

e spremembe finanénega nadrta za leto 2026,

e spremembe finanénega nacrta za leto 2027,

e zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (Uradni list RS, st. 95/25),

e izhodis¢a MGTS z dne 21.11.2025 in dne 12.12.2025.

Prihodki in odhodki so prikazani po virih in po namenu ter vrstah stroSkov. Vsi podatki v tabelah so
izkazani v evrih.
9.1 Financ¢ni nacrt — splosni del

Program dela za leto 2026 predvideva 84,250 mio EUR prejetih sredstev iz proracuna RS in 51,376 mio
EUR za leto 2027.

Tabela 16 sploSnega dela finanénega nacrta prikazuje obseg porabe sredstev za delovanje SPIRIT

Slovenija, javne agencije, in obseg sredstev za izvajanje programov in porabo sredstev po vrstah
stroSkov, upostevaje enotni kontni nacrt.
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Tabela 17: Splo$ni del finanénega nacérta®

SP 2026 P 2027 OR25/ | SP26/ | P27/
POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 vers | vpae | spe
I. PRILIVI 64.443.702 86.280.766 96.839.767 | 84.250.447 | 51.376.367 | 75 87 61
1. 1z proracuna za 3.819.914 3.780.000 4.020.000 | 4.020.000 | 4.240.000 101 100 105
delovanje
2. Iz proracuna za 60.521.533 82.481.866 02.819.767 | 80.230.447 | 47.136.367 | 73 86 59
programe
3. Drugi vini 102.255 18.900 0 0 0 541 0 0
iI. ODLIVI 65.711.933 86.280.766 96.839.767 | 84.250.447 | 51.376.367 | 76 87 61
1. 1z proracuna za 3.857.633 3.780.000 4.020.000 | 4.020.000 | 4.240.000 102 100 105
delovanje
2. 1z proracuna za 61.573.649 82.481.866 92.819.767 | 80.230.447 | 47.136.367 | 75 86 59
programe
3. Drugi viri 280631 18.900 0 0 0 1485 |0 0
iil. ODHODKI PO
VRSTAH STROSKOV | 65.711.933 86.280.766 96.839.767 | 84.250.448 | 51.376.367 | 76 87 61
PO EKN
1. Stroski dela 4.212.582 4.633.337 4376448 | 4697680 | 4669.072 | o1 108 99
it'o'\r’:fvt:”a'n' stroSkiin | 5 198,076 13.471.127 10.667.361 | 10.688.872 | 10.025.930 | 97 100 94
3. Subvencie 48.320.098 68.116.302 81735958 | 68.803.887 | 36.601.365 | 71 84 53
4. Investicjske nabave | 81177 60.000 60.000 60.000 80.000 135 100 133
Presezek odhodkov 1.268.231 0 0 0 0 0 0 0

nad prihodki

Obseg strodkov dela se v letu 2027 v primerjavi z letom 2026 zniZa za 1 %, za vse zaposlitve, ki so bile
do 30.06.2026 na podpori NOO krozno gospodarstvo in NOO RRI. Nacrtuje pa se poveCanje za
zaposlitev dveh oseb, ki bosta nudili podporo inovativnim zagonskim podjetjem (startupom), v nazivu

podro¢nega podsekretarja.

5 Visina razpisanih sredstev se lahko spremeni zaradi visine razpoloZljivih virov proraéuna RS, virov kohezijskih sredstev ali drugih virov ter drugih
sprememb s strani MGTS, na podlagi predhodne uskladitve med MGTS ali drugimi resorji in SPIRIT Slovenija, javno agencijo.
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9.2 Nacrt virov financiranja po proracunskih postavkah

Tabela 18: Naért virov financiranja po proraéunskih postavkah®

PP POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P 2027
231141 Javna agencija za spodbujanje

podjetnidtva, inovativnosti, razvoja,

investicij in turizma Slovenije 3.819.914 3.780.000 4.020.000 4.020.000 4.240.000
231551 Razvoj podpornega okolja za malo

gospodarstvo 1.768.858 1.828.231 1.793.950 1.818.950 2.163.950
231417 | Spodbujanje inovativnosti 88.176 100.000 100.000 0 0
251046 | Spodbujanje napredka industrije in

razvoja v gospodarstvu 0 0 0 100.000 100.000
231413 | Spodbujanje lesne industrije 867.341 1.050.000 1.000.000 900.000 900.000
231690 | EXPO Osaka 2025 2.119.163 2.155.556 0 0 0
230456 | JS08.1-Sklad za pravicni prehod

Zasavje SPP 21-27-EU-MGTS 0 0 8.730.000 8.730.000 8.730.000
230457 | JS08.1-Sklad za praviéni prehod SASA

SPP 21-27-EU-MGTS 0 0 14.160.000 14.160.000 14.160.000
230476 | ESO 4.1 Socialno gospodarstvo MGTS

ESS 21-27-V-EU 0 178.854 656.943 656.943 522.803
230477 | ESO 4.1 Socialno gospodarstvo MGTS

ESS 21-27-V-SLO 0 31.465 115.573 115.573 91.975
230478 | ESO 4.1 Socialno gospodarstvo MGTS

ESS 21-27-Z-EU 0 19.873 72.994 72.994 58.089
230479 | ESO 4.1 Socialno gospodarstvo MGTS

ESS 21-27-Z-SLO 0 29.809 109.490 109.490 87.134
221471 | C3K8IB Sofinanciranje raziskovalnih

projektov v podporo zelenemu prehodu

—NOO — MGRT-MGTS 13.783.649 13.421.429 4.729.786 4.970.182 0
221472 | C3K8ID Sofinanciranje investicij v RRI

demonstracijske in pilotne projekte-

NOO-MGRT-MGTS 5.594.841 6.969.691 1.122.002 1.415.812 0
221473 | C3K8RA Delovanje in upravljanje RRI-

NOO-MGRT-MGTS 1.851.815 2.439.439 1.440.565 955.041 0
221474 | C1K5IB Krozno gospodarstvo-

u€inkovita raba  virov-NOO-MGRT-

MGTS 6.194.618 6.976.472 2.525.747 2.061.086 0

8 Visina virov financiranja se lahko spremeni glede na visino razpoloZljivih virov proracuna RS ali drugih virov ter glede na druge spremembe s strani
MGTS ali drugih resorjev, na podlagi predhodne uskladitve med MGTS ali drugimi resorji in agencije SPIRIT.
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PP POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P 2027

221475 | C3K9IC Spodbujanje investicij po ZSInv
za pametno, trajnostno in vklju€ujoco

rast-NOO-MGRT-MGTS 19.226.379 24.414.970 18.720.933 19.164.714 0
231649 | Placilo DDV za NOO 457.504 267.745 109.293 112.172 0
231790 | Spodbujanje internacionalizacije 3.896.379 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
231814 | Program vrhunskega Sporta 1.003.775 0 0 *1.000.000 *1.000.000

230139 | RSO1.3 Spodbujanje podjetnistva in
internacionalizacije ESRR 21-27-V-EU 2.528.781 4.117.643 8.745.126 9.511.793 7.249.579

230140 | RSO 1.3 Spodbujanje podjetnistva in
internacionalizacije ESRR 21-27-V-
SLO-udelezba 460.577 532.526 957.968 957.968 735.270

230141 RSO 1.3 Spodbujanje podjetnistva in
internacionalizacije ESRR 21-27-Z-EU 852.911 2.129.265 4.942.081 5.708.747 4.376.552

230142 | RSO 1.3 Spodbujanje podjetnistva in
internacionalizacije ESRR 21-27-Z-
SLO-udelezba 1.285.182 1.818.898 3.517.315 3.708.982 2.961.015

230367 | C5K17ID Energetska ucinkovitost in
razogljicenje gospodarstva -NOO-
MGTS 0 10.000.000 15.270.000 0 0

Skupaj 65.393.561 86.261.866 96.839.767 84.250.447 51.376.367

. Za 3portne aktivnosti bodo zagotovljena sredstva v posameznem letu v visini 1,000 mio EUR glede na zmoZnosti zagotavljanja sredstev s
strani financerja MGTS

9.3 Sredstva za delovanje SPIRIT Slovenija, javnhe agencije

Za delovanje SPIRIT Slovenija, javne agencije, oziroma tekoCe poslovanje, s katerim se zagotavlja
prostor za delo, oprema, pokrivanje stroSkov dela in obratovalnih stroSkov, pisarniSkega materiala in
drugih operativnih strokov, se na podlagi prejetih izhodi$¢ s strani MGTS v letu 2026 nadrtuje porabo
v vi8ini 4,020 mio EUR ali za 6 % vec v primerjavi z veljavnim planom leta 2025 in za leto 2027 v viSini
4,240 mio EUR ali za 5 % vec v primerjavi z veljavnim planom za leto 2026.

Tabela 19: Naért prihodkov in odhodkov za delovanje SPIRIT Slovenija, javne agencije

POSTAVKA OR 2025 VP 2025 | VP 2026 SP2026 | P 2027 32:55/ \s,gigl :;‘;;/6
PRIHODKI 3.819.914 3.780.000 4.020.000 | 4.020.000 | 4.240.000 | 101 100 105
ODHODKI 3.857.653 3.780.000 4.020.000 | 4.020.000 | 4.240.000 | 102 | 100 | 105
I. Plage 2.956.611 2.981.405 3128527 | 3.516.345 | 3.642.432 | 99 112 | 104
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SP 2026 P 2027 OR25/ | SP26/ | P27/

POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 VP25 VP26 SP26
Il. Material in

. 613.684 531.695 624.574 293.655 344.829 115 47 117
storitve

Pisarniski in splosni

L . 153.251 111.596 128.096 71.500 91.500 137 56 128
material in storitve

Energija, voda,
komunalne storitve in | 54.624 78.300 84.300 40.000 50.000 70 47 125
komunikacije

Prevozni stroski in

) 47757 61.413 86.413 30.000 20.000 78 35 67
storitve
Izdatki za sluz
zdatki zasluzbena | g 50, 102.751 107.000 50.000 80.000 116 | 47 160
potovanja
Tekoce vzdrzevanje | o, ggg 86.200 107.330 63.877 60.000 105 | 60 94
Drugi operativni 148.207 91.435 111.435 38.278 43.329 162 | 34 113
odhodki
1il. Najemnine 227.444 206.900 206.900 150.000 | 172.739 | 110 | 72 115
IV. Investicije v

59.915 60.000 60.000 60.000 80.000 100 | 100 | 133

novo opremo

Stroski dela

Stroski dela, ki se v celoti krijejo iz proraCunskih sredstev RS, so nacrtovani za zaposlitve s polnim
delovnim ¢asom, upostevaje zakonske predpise in spremembe, Ki veljajo v ¢asu priprave dokumenta.
StroSek dela je za leto 2026 in 2027 naCrtovan za 61 zaposlitev s polnim delovnim ¢asom.

V obsegu sredstev za delovanje SPIRIT Slovenija, javne agencije, za leto 2026 in 2027, niso bila znana
dejstva zakonskih sprememb s podro¢ja pla¢ v javhem sektorju, poveCanja dovoljenega Stevila
zaposlitev za 3 zaposlitve, kar ima za posledico, da je potrebno obseg sredstev iz naslova stroSkov dela
za leto 2026 povecati za 242.700 EUR in za leto 2027 za 258.440 EUR.

SPIRIT Slovenija, javna agencija, je pri financerju MGTS zaprosila za povedanje $tevila dovoljenih
zaposlitev za novih 16 zaposlitev. V primeru odobrenega povecanja Stevila zaposlitev, se bo
sistemiziralo 16 delovnih mest, predvsem v Sektorju za finanéne spodbude in Sektorju spodbujanja
internacionalizacije. Za nove zaposlitve s kompetencami za izvajanje delovnih nalog, navedenih na
strani 14, bo potrebno zagotoviti dodatna sredstva za stroSke dela.

Materialni stroski in storitve

V obeh letih so za tekoe materialne stroSke in storitve za nemoteno delovanje podpornih sluzb
predvsem s podrocja kadrov in pravnega podrocja ter informatike naértovani zunanji izvajalci. Zahteve
po pravnih storitvah so vezane na zastopanje v pravdnih zadevah, storitve informatike so vezane na
vzdrzevanje raCunalniSke mreze in informacijskega sistema. V skladu z naelom dobrega gospodarja
ter skrbnega nacrtovanja porabe obsega sredstev za delovanje SPIRIT Slovenija, javne agencije, se za
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obe leti znotraj kontnih skupin enotnega kontnega nacrta ne nacrtuje vecjega pove€anja materialnih
stroskov in storitev.

Z upostevanjem napovedi, da naj bi se cena elektri¢ne energije povisala, in ker ni mozno oceniti oziroma
napovedati natancnega gibanja cen elektricne energije za prihodnji dve leti, se lahko priCakuje, da
nacrtovani obseg porabe sredstev kontne skupine 4022 — Energija, voda, komunalne storitve in
komunikacije ne bo zadoS&al oziroma bo treba zagotoviti dodatna sredstva.

Najemnine

Za najem poslovnega prostora in arhivskega prostora ter ostalih enoletnih programskih licenc SPIRIT
Slovenija, javne agencije, za leti 2026 in 2027 nadrtuje porabo sredstev najmanj v visini 0,240 mio EUR.
V finanénem nacrtu niso nacrtovana v zadostni viSini, ker dani obseg sredstev za delovanje ne dopusca,
iz ze povedanih razlogov pod stroski dela.

Sklenjena pogodba za najem poslovnih prostorov vsebuje dolodilo, da se viS§ina najemnine najete
nepremicnine usklajuje s Pravilnikom o nacinih valorizacije denarnih obveznosti (v nadaljevanju
Pravilnik), ki jih v vecletnih pogodbah dogovorijo osebe javnega sektorja, zaradi Cesar se lahko
pri¢akuje, da se bo cena najemnine za najeti poslovni prostor na Verovskovi ulici v naslednjih dveh letih
povecala. Glede na sklenjeno najemno pogodbo leta 2018 in na trenutno znano gibanje valorizacije
denarnih obveznosti, ki temelji na poviSanju indeksa cen iz 1. toCke 5. ¢lena zgoraj navedenega
Pravilnika, se ocenjuje oziroma pri¢akuje povecanje mesecne najemnine v visini dobrih 3 % v drugi
polovici leta 2026. To pomeni, da bo treba zagotoviti dodatna sredstva za znesek poviSanja cene najema
poslovnega prostora, ¢e ne bo ostankov na drugih kontnih skupinah enotnega kontnega nacrta.

Nabave

Za leti 2026 in 2027 se nacrtuje nakup nove raCunalniSke opreme, predvsem prenosnih racunalnikov,
ki bodo omogocili, da se bo lahko izvajalo delo, tako da bosta na eni delovni postaji rotirala dva
zaposlena. Na podlagi pravilnika o izvajanju dela na domu je zaposlenim omogoc¢eno opravljanje dela
od doma dvakrat tedensko oziroma najve¢ 10 dni na mesec. SPIRIT Slovenija, javna agencija, za leto
2026 nacrtuje nabave v viSini 60.000 EUR in za leto 2027 v viSini 80.000 EUR.

9.4 Finanéni naért — programi

SPIRIT Slovenija, javna agencija, ima za izvajanje programov za leto 2026 v nacrtu 80.230.447 EUR
prihodkov in odhodkov, od tega za:

- spodbujanje podjetnistva in inovativnosti 34.533.590 EUR ali 43 % nacrtovanih odhodkov;
- spodbujanje internacionalizacije 12.877.453 EUR ali 16 % nacrtovanih odhodkov;

- spodbujanje investicij 600.000 EUR ali 1 % nacrtovanih odhodkov;

- projekt SPOT Global+ 2.440.000 EUR ali 3 % nacrtovanih odhodkov;

- NPO mladi in podjetnice 100.397 EUR,;

- projekti NOO RRI 6.974.487 ali 9 % nacrtovanih odhodkov;

- projekti NOO Krozno 2.539.806ali 3 % nacrtovanih odhodkov;

- projekti NOO JR INVEST 19.164.714 ali 24 % nacrtovanih odhodkov;

- promocija Sportnih dogodkov 1.000.000 ali 1 % nacrtovanih odhodkov.
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SPIRIT Slovenija, javna agencija, ima za izvajanje programov za leto 2027 v nacrtu 47.136.367 EUR
prihodkov in odhodkov, od tega za:

spodbujanje podjetnistva in inovativnosti 32.538.450 EUR ali 69 % nacrtovanih odhodkov;
spodbujanje internacionalizacije 10.626.865 EUR ali 23 % nacrtovanih odhodkov;
spodbujanje investicij 600.000 EUR ali 1 % nadrtovanih odhodkov;

projekt SPOT Global+ 2.240.000 EUR ali 5 % nadrtovanih odhodkov;

NPO miladi in podjetnice 131.052 EUR;

promocija Sportnih dogodkov 1.000.000 ali 2 % nacrtovanih odhodkov.
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Tabela 20: Finanéni naért po programih’

SP

. P27
POSTAVKA OR 2025 % VP 2025 % VP 2026 % SP 2026 % P2027 % VP ISP

26
26
SKUPAJ SLO EU SKUPAJ SLO EU SKUPAJ SLO EU SKUPAJ SLO EU SKUPAJ

PROGRAMI 61.573.749 | 100 | 76.036.231 | 6.445.635 82.481.866 | 100 | 64.242.623 | 28.577.143 | 92.819.766 | 100 | 50.119.971 | 30.110.477 80.230.447 | 100 | 20.769.344 | 26.367.023 | 47.136.367 | 100 86 59
Podjetnistvo 6.223.225 10 4.211.660 | 2.575.311 6.786.971 8| 14.357.146 | 20.191.841 | 34.548.987 37 | 14.272.325 | 20.261.264 34.533.590 43 | 13.909.302 | 18.629.148 | 32.538.450 | 69 | 100 94
INT 3.170.941 5 3.725.000 | 2.200.000 5.925.000 7 4.479.161 6.633.291 | 11.112.453 12 4.710.828 8.166.625 12.877.453 16 4.460.763 6.166.102 | 10.626.865| 23| 116 83
INV 747.198 1 600.000 0 600.000 1 600.000 0 600.000 1 600.000 0 600.000 1 600.000 0 600.000 1| 100 | 100
PROJEKT 839.120 | 1.635.473 2.474.593 827.389 1.612.611 2.440.000 3 827.389 1.612.611 2.440.000 3 759.571 1.480.429 2.240.000 5
SPOT
GLOBAL+ 1.606.841 3 3 100 92
Projekt mladi 15.150 34.850 50.000 60.600 139.400 200.000 0 30.420 69.977 100.397 0 0
in podjetnice 0 0 2 39.709 91.343 131.052 50 | 131
NOO RRI 19.937.170 32 21.419.910 0 21.419.910 26 7.034.494 0 7.034.494 8 6.974.487 0 6.974.487 9 0 0 0 0 99 0
NOO Krozno 7.487.753 12 8.654.866 0 8.654.866 10 2.892.900 0 2.892.900 3 2.539.806 0 2.539.806 3 0 0 0 0 88 0
NOO JR 24.414.970 0 24.414.970 18.720.933 0| 18.720.933 20 | 19.164.714 0 19.164.714 24 0 0 0 0 0
INVEST 19.226.379 31 30 102
REPowerEU 51.202 0| 10.000.000 0 10.000.000 12 | 15.270.000 0| 15.270.000 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promocija 1.003.775 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000.000 0 0 1 1.000.000 0 0 2 0 0
Sportnih

7 Viina virov financiranja se lahko spremeni glede na visino razpoloZljivih virov proracuna RS ali drugih virov ter glede na druge spremembe s strani MGTS ali drugih resorjev, na podlagi predhodne uskladitve med MGTS ali
drugimi resorji in agencije SPIRIT.
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SP

P27
26/
POSTAVKA OR 2025 % VP 2025 % VP 2026 % SP 2026 % P2027 % - ISP
26
26
dogodkov
SPIRIT
Expo OSAKA 2.119.163 3| 2.155.556 0 2.155.556 3 98 0 0
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V spodnjih tabelah so prikazani prihodki po programskih podrocjih, ki jih bo SPIRIT Slovenija, javna
agencija, izvajala v skladu s programom dela za obe leti. Pojasnila in obrazlozitve smo podali pri
programskih podrocjih.

Tabela 21: Prihodki za spodbujanje podjetnistva®

OR

25/ | SP26/ P27/S
POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P 2027 VP2 | vP26 P26

5
PODJETNISTVO 33.649.919 36'930'64 44.676.381 | 44.148.280 22'669'50 91 99 74
:I' PI‘OITIOCI.ja n 1.262.835 1.400.000 | 1.420.000 1.350.000 1.350.000 | 90 95 100
informiranje
Promocijski material in 167.199 170.000 |170.000 | 170.000 170.000 |98 |100 100
oglaevanje
Dogodki 144.073 130.000 150.000 180.000 180.000 111 | 120 100
Portali 51.508 50.000 50.000 70.000 70.000 103 | 140 100
Promocija lesa 845.581 1.000.000 | 1.000.000 860.000 860.000 85 86 100
Promocija inovativnosti S5 54.473 50.000 50.000 70.000 70.000 109 | 140 100
2. Usposabljanja 1.190.443 1.246.111 | 1.190.000 1.150.000 1.495.000 | 96 97 130
Spodbujanje mladih 786.236 816.590 670.000 640.000 955.000 96 |96 149
Spodbujanje zenskega

L 181.971 150.276 300.000 150.000 150.000 121 | 50 100

podjetnistva
Podpora podjetiem pri 222236 266.745 | 207.500 | 240.000 240.000 |83 |116 100
prenosu lastnistva
Poslovna urgenca 0 12.500 12.500 0 0 0 0 0
Podpora startupom 0 0 0 120.000 150.000 0 0 125
3. Finanéne spodbude 29.093.719 21 226.33 40.032.572 40.201.720 29.414.500 |93 102 73
Podpornim institucijam 3.520.610 3.598.740 | 3.684.140 | 3.684.140 3.600.000 |98 100 98

8 Visina virov financiranja se lahko spremeni glede na visino razpoloZljivih virov proraéuna RS ali drugih virov ter glede na druge spremembe s strani
MGTS ali drugih resorjev, na podlagi predhodne uskladitve med MGTS ali drugimi resorji in agencije SPIRIT.
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OR
25/ | SP26/ | P27is
POSTAVKA OR 2025 VP 2025 |VP2026 | SP 2026 P2027 | 1 0no | e
5
Podjetjem 0 0 22.890.000 22.890.000 22.890.000 |0 100 100
Podpora (NOO) 25.573.109 ;7'367'59 8.377.535 |8.447.080 |0 93 | 101 0
Podpora mladim in
“Por 0 260.000 |5.080.897 | 5.180.500 2924500 |0 | 102 56
podjetnicam
4. Podpora NOO 1.851.815 | 2.707.184 |1.549.859 |1.067.213 |0 68 |69 0
Krozno gospodarstvo 1.293.135 | 1.678.394 |367.154 | 478.720 0 77 130 0
Reforma RRI 558.680 1.028.790 |1.182.705 |588.493 0 54 |50 0
5. NPO mladi in podjetnice | 0 50.000 | 200.000 | 100.397 131052 |0 |50 131
6. Ostalo 251.107 301.020 | 283.950 | 278.950 278.950 |83 |98 100
GEM in SPO 117.120 117.120  |118.950 | 118.950 118.950 | 100 | 100 100
gf;;;”ame podpornega 98.515 115.000 | 115.000 130.000 130.000 |86 |113 100
Mednarodno sodelovanje 33.703 50.000 50.000 30.000 30.000 67 |60 100
Drugi viri (COSME EEN) 1.770 18900 |0 0 0 9 o 0

Tabela 22: Prihodki za spodbujanje internacionalizacije® (podatki v tabeli so v EUR)

OR25/VP | SP26/ | P27IS
POSTAVKA OR2025 |VP2025 |VP2026 |SP2026 |P 2027 o Vpat b
'(:IERNAC'ONAL'ZA 4.777.782 | 8.399.593 | 11.677.453 | 13.067.453 |10.616.865 | 57 112 81
1. Promocija in 320.039 |380.000 |380.000 |380.000 |380.000 |84 100 100
informiranje

Promocijski materialin | 4 2q 556 | 150000  |150.000 |150.000 |150.000 | 106 100 100
oglasevanje

Portali 160.819 | 230.000 _ |230.000 _ |230.000 | 230.000 |70 100 100
2. Zagotavljanje tujih |, 129 155 | 2.320.000 |2.270.000 |2.310.000 |2.310.000 |94 102 100
poslovnih stikov

Poslovni dogodki 877.642 |1.000.000 |1.000.000 |1.000.000 |1.000.000 |88 100 100

9 Visina virov financiranja se lahko spremeni glede na visino razpoloZljivih virov proracuna RS ali drugih virov ter glede na druge spremembe s strani
MGTS ali drugih resorjev, na podlagi predhodne uskladitve med MGTS ali drugimi resorji in agencije SPIRIT.
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OR25/VP | SP26/ P27/S
POSTAVKA OR2025 |VP2025 |VP2026 |SP2026 |P 2027 o VP26 P26
Skupinski sejemski
nastopi 1.280.000 | 1.270.000 |1.270.000 |1.270.000 |1.270.000 |101 100 100
Ostalo (les) 21.760 | 50.000 0 40.000 40.000 44 0 100
3. Usposabljanja 139.642 | 220.000 220.000 220.000 220.000 63 100 100
4. Financne 531.857 |3.005.000 |6.367.453 |7.717.453 |5.466.865 |18 121 71
spodbude
Podporne institucije | 531.857 | 530.000 530.000 530.000 530.000 100 100 100
Podjetjem 0 2475000 |5.837.453 |7.187.453 |4.936.865 |0 123 69
;:;:‘Iekt SpoT 1.606.841 | 2.474.503 | 2.440.000 |2.440.000 |2.240.000 |65 100 92

Tabela 23: Prihodki za spodbujanje investicij'® (podatki v tabeli so v EUR)

OR25/ | SP26/ | P27/

POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P2027 |ypor |vp2e | Sp2s

INVESTICIJE 19.973.577 | 25.014.970 19.320.933 19.764.714 | 600.000 |80 102 3

1. Promocijain | 466 147 215.000 215.000 215.000 215.000 |77 100|100

informiranje

Promocijski

material in 55.451 60.000 60.000 60.000 60.000 |92 100 100

oglasevanje

Dogodki 87.771 100.000 100.000 100.000 100.000 |88 100 100

Portali 22.895 55.000 55.000 55.000 55.000 |42 100 100

2. Neposredno | 463 ggq 280.000 280.000 280.000 280.000 | 166 100 100

trzenje

Investicijski sejmi | 414.534 180.000 180.000 180.000 180.000 | 230 100 100

Investicijske 49.335 100.000 100.000 100.000 100.000 |49 100|100

konference

3. Finanéne 19.226.379 24.414.970 18.720.933 19.164.714 0 79 102 0

spodbude

4. Ostalo 117.212 105.000 105.000 105.000 105.000 | 112 100 100

Aftercare 60.275 50.000 50.000 50.000 50.000 | 121 100 100

Analitika 56.937 55.000 55.000 55.000 55.000 | 104 100 100

10 Vigina virov financiranja se lahko spremeni glede na visino razpoloZijivih virov proracuna RS ali drugih virov ter glede na druge spremembe s
strani MGTS ali drugih resorjev, na podlagi predhodne uskladitve med MGTS ali drugimi resorji in SPIRIT Slovenija, javne agencije.
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Tabela 24: Nacrt financiranja upostevaje enotni kontni nacrt

9.5 Nacrt financiranja upostevaje enotni kontni nacrt

OR25/ | SP26/ | P27
KONTO | POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P2027 | 0% | SO0 | e
51.0313
PRIHODKI 64.443.702 | 86.280.765 | 96.839.767 | 84.960232 | - 75 88 60
740 Sredstva iz proratuna | 4 g19944 | 3780000 | 4.020.000 | 4.020.000 | +?4000 | 4o 100 105
delovanje 0
740 Sredstvaiz proratuna | oo 551 533 | 82.481.866 | 92.819.767 | 80.940.232 | 267913 | 75 87 58
programi 67
786 Drugi viri 102.255 18.900 0 0 0 541 0 0
51.0313
ODHODKI 65.711.934 | 86.280.765 | 96.839.767 | 84.960232 | ) 76 88 60
. . 3.465.33
4000 Plage in dodatki 3191580 | 3461.020 | 3273.123 | 3420870 | . 94 105 101
4001 Regres za letni dopust | 173.621 130.022 129.646 189.357 135.959 | 134 146 72
4002 Povracila in 200.956 389.986 344.843 342.847 349.056 | 52 99 102
nadomestila
Sredstva za redno
4003 ° 57.499 48.863 43.911 60.086 61288 | 118 137 102
delovno uspesnost
4009 Drugi izdatki 9.051 14.100 4.906 12.358 9.179 64 252 | 74
zaposlenim
Prispevki za
4010 pokojninsko in 284.246 298.060 293.020 317.342 310.395 | 95 108 |98
invalidsko
zavarovanje
Prispevki za
4011 zdravstveno 230.735 238.785 234.747 251318 245522 | 97 107 | 98
zavarovanje
4012 Prispevki za 3.839 2.029 1.974 2178 2133 189 110 | 98
zaposlovanje
4013 Prispevki za 3.254 3.368 3.311 4.063 4.022 97 123 | 99
porodnisko varstvo
Prispevki za
4014 _ 13.905 0 0 44310 44191 | o0 0 100
dolgotrajno oskrbo
Premija kolektivnega
4015 dodatnega 43.877 47.094 46.967 43.960 41987 | 93 94 9%
pokojninskega zavar.
4020 PisamiSkiin splosni | 1 247 606 | 12.839.128 | 9.950.483 | 10465810 | 222330 | 91 105 | 88
material in storitve 2
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OR25/ | SP26/ | P27
KONTO | POSTAVKA OR 2025 VP 2025 VP 2026 SP 2026 P2027 | T | P2 | amae
Posebni material in
4021 ‘ 14.004 3.000 4.500 1.500 1500 | 467 |33 100
storitve
Energija, voda,
4022 komunalne storitve in | 68.024 78.300 84.300 40.000 50.000 | 87 47 125
komunikacije
4023 Prevozni stroski in 47.879 61.413 86.413 30.000 20000 |78 35 67
storitve
|zdatki za sluzbena
4024 \ 195.668 104.751 107.000 50.000 80.000 | 187 | 47 160
potovanja
4025 Tekote vzdrzevanje | 263.276 86.200 107.330 63.877 60.000 | 305 | 60 94
4026 Najemnine in 424.992 206.900 206.900 150.000 172.739 | 205 72 115
zakupnine
4029 Drugi operativni 336.537 91.435 111.435 38.278 43329 | 368 34 113
odhodki
} 36.601.3
4102 Subvencije* 48320098 | 68.116.302 | 81.735.958 | 69.363.077 | 71 85 53
4202 Nakup opreme 81177 60.000 60.000 60.000 80.000 | 135 100 133

* Subvencije bodo izkazane pri financerju.
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9.6 Nacrt nabav

V letu 2026 se nacrtujejo nabave neopredmetenih in opredmetenih sredstev v viSini 386.000 EUR ter v
letu 2027 v viSini 171.700 EUR.

Tabela 25: Nacrt nabav

POSTAVKA OR 2025 |VP 2025 |VP 2026 |SP 2026 |P 2027
1. Nabave delovanje 60.000 60.000 60.000 60.000 80.000
S podrodja IT, raunalniske in programske opreme itd. 60.000 50.000 50.000 50.000 60.000
Ostale 0 10.000 10.000 10.000 20.000
2. Nabave ostale 13.780 30.965 30.965 326.000 |91.700
Nabave v povezavi z izvajanjem JR in JP, NOO, SPOT 2.0 13.780 30.965 30.965 260.000 | 75.000
3. EXPO Dubaj, Expo Osaka 27.450 300.000 |O 66.000 16.700
SKUPAJ1+2+3 101.230 370.965 |90.965 386.000 |171.700
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10. PRILOGE™

10.1 lzkaznice finanénih spodbud v izvajanju in naértovanju

Javni razpis za zagotavljanje celovitih storitev za potencialne podjetnike in podjetja preko
podpornih institucij za obdobje 2023-2025

Opis in namen javnega razpisa:

Zagotavljanje podpornega okolja, ki bo na celotnem ozemlju Republike Slovenije zagotavljalo
brezplacne dostopne podporne storitve za ciljne skupine uporabnikov.

Cilji v letu 2026:

Prispevati k povecanju informiranosti in znanja za reSevanje izzivov na podjetniski poti v vseh fazah
podjetniSkega ciklusa, povecati zgodnje podjetniSke aktivnosti ter prispevati k ve€jemu nastajanju,
izboljSanju, rasti in razvoju podjetij.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:

Uspesno zakljuditi ukrep z zadnjimi izplagili izbranim upravicencem.

Ciljne skupine:

Potencialni podjetniki in potencialni socialni podjetniki ter MSP vklju¢no s socialnimi podjetniki v vseh
fazah razvoja preko tock SPOT Svetovanje.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Javni razpis predstavlja nadgradnjo preteklih ukrepov t. i. tok SPOT ter preko izbranih podpornih
institucij podjetniSkega in inovativnega podpornega okolja zagotavlja podporo potencialnim
podjetnikom, podjetnikom in inovativnim podjetjem s potencialom hitre rasti. Ukrep je bil objavljen leta
2023.

Javni razpis za spodbujanje investicij za gospodarsko prestrukturiranje v Zasavski in Savinjsko-
Saleski premogovni regiji v okviru sklada za praviéni prehod v obdobju 2025-2028

Opis in namen javnega razpisa:

Z ukrepom Zelimo doseCi gospodarsko prestrukturiranje Zasavske premogovne regije in Savinjsko-
SaleSke premogovne regije s spodbujanjem novih delovnih mest ter raznolikih, trajnostno naravnanih
investicij, ki bodo prispevale k blazitvi posledic opus¢anja rabe premoga.

"1zkaznice javnih razpisov so podane okvirno in se lahko spremenijo glede na spremembe okoliS€in v drzavi in spremembo
odlogitev s strani MGTS oziroma drugih resorjev. V skladu s tem se PDFN ne bo spreminjal, temve& bodo spremembe urejene z
medsebojnim soglasjem med MGTS in SPIRIT Slovenija oziroma z drugimi resorji.

Spremembe Programa dela SPIRIT Slovenija, javna agencija, spremembe in dopolnitev 2026 in PDFN 2027 Stran 90 od 100



Cilji v letih 2026 in 2027:

Podpreti projekte podjetij iz Zasavsko in Savinjsko-SaleSke premogovne regije ter jih spremljati pri
uspesni realizaciji naCrtovanih investicij.

Pricakovani rezultati na letni ravni:

Uspesno zakljuciti postopek izbora, podpisati pogodbe o sofinanciranju z izbranimi prejemniki in izvesti
prva izplacila na tem javnem razpisu.

Ciljne skupine:

MSP in velika podjetja.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za bistveno spremenjen ukrep, ki smo ga objavili leta 2025.

Javni razpis za sofinanciranje individualnih nastopov podjetij na mednarodnih sejmih v letih
2024-2028

Opis in namen ukrepa:

Sofinanciranje predstavitve izdelkov ali storitev MSP-jev na mednarodnih sejmih v tujini in uspesno
uveljavljanje mikro, malih in srednjih podjetji na tujih trgih ter zviSanje stopnje internacionalizacije
podjetij.

Cilji v letih 2026 in 2027:

Podpreti individualne sejemske nastope podjetij na mednarodnih sejmih doma in v tujini.

Pri¢éakovani rezultati na letni ravni:

Podpreti do 260 sejemskih nastopov podjetij na vsakem odpiranju v posameznem letu.

Ciljne skupine:

MSP.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za posodobljen ukrep, ki konceptualno sledi uspesnim razpisom za sejemske nastope iz preteklih
let, ki je bil objavljen leta 2024.
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Javni razpis za spodbujanje partnerstev za nastop na tujih trgih

Opis in namen javnega razpisa:

Podpreti zelimo podjetja, ki Zelijo krepiti partnerstva v tujini v neposredni povezavi s cilji Programa
spodbujanja investicij in internacionalizacije slovenskega gospodarstva.

Cilji v letih 2026 in 2027:
Podpreti konzorcije partnerstev za ucinkovitejsi nastop na tujih trgih.
Pricakovani rezultati na letni ravni:

Uspesno zakljuciti postopek izbora, podpisati pogodbe o sofinanciranju z izbranimi prejemniki in izvesti
prva izplacila na tem javnem razpisu.

Ciljne skupine:

MSP pri prvem vstopaniju, Siritvi in diverzifikaciji poslovanja na tujih trgih.
Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za nadgradnjo uspesnega ukrepa preteklega kohezijskega obdobja.

Javni razpis krepitev trzenja znamk na tujih trgih preko predstavitvenih prostorov (showroomov)
v tujini

Opis in namen javnega razpisa:

Podpreti Zelimo podjetja, ki Zelijo krepiti trzenje znamk na tujih trgih in na ta nacin na trgu dosegati vi§jo
dodatno vrednost in konkurenéno prednost tako pri pozicioniranju kon¢nih izdelkov na tujem trgu kakor
tudi pri vklju€evanju v globalne verige vrednosti na razli¢nih ravneh.

Cilji v letih 2026 in 2027:

Krepiti trzenje znamk izbranih podjetij preko predstavitvenih prostorov (showroomov) na tujih trgih z
objavo novega ukrepa in izborom prvih upravi¢encev v novem kohezijskem obdobju.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:

Priprava ukrepa, objava in izbor prvih upravi¢encev ter spremljanje priCetka izvajanja projektov.
Ciljne skupine:

MSP pri prvem vstopaniju, Siritvi in diverzifikaciji poslovanja na tujih trgih.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za nadgradnjo uspednega ukrepa preteklega kohezijskega obdobja.

Spremembe Programa dela SPIRIT Slovenija, javna agencija, spremembe in dopolnitev 2026 in PDFN 2027 Stran 92 od 100



Javni razpis za sofinanciranje aktivnosti za dvig kompetenc s podroc¢ja podjetniStva

Opis in namen javnega poziva:

Preko sofinanciranja aktivnosti za dvig kompetenc s podrocja podjetniStva spodbujati podjetnisko
aktivnost med ciljno skupino mladih do vkljuéno 29 let in cilino skupino Zensk, izkoristiti njihove
zmoznosti, spodbujati inovativnost in ustvarjalnost, krepiti podjetniSke kompetence ter tako doseci vecjo
podjetnisko aktivnost med mladimi in zenskami.

Cilji v letih 2026 in 2027:

Podpirati izbrani konzorcij pri izvedbah aktivnosti za uspesno izvajanje projekta.

Priéakovani rezultati na letni ravni:

Vzpostavljeno podporno okolje za krepitev podjetniskih kompetenc na podroCju samozaposlovanja
mladih in Zensk z vklju€evanjem v aktivnosti najmanj 300 potencialnih in zgodnjih podjetnikov letno.

Ciljne skupine:

Zenske podjetnice in podjetniki zagetniki do 29 let.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za nadgradnjo uspesSnega ukrepa, ki se je vrsto let izvajal z integralnimi finan€nimi sredstvi, zdaj pa

bo v nadgrajeni obliki podprt s sredstvi EKP.

Javni poziv za zagotavljanje podpore podjetnicam za€etnicam in mladim podjetnikom

Opis in namen javnega poziva:

Namen javhega poziva je spodbujanje zgodnje podjetniSke aktivnosti v podjetjih, ustanovljenih s strani
podjetnic in mladih podjetnikov, zaradi:

- izboljSanja pogojev za realizacijo inovativnih podjetniskih idej,
- podpiranja hitrejSe realizacije vstopa novih produktov na trg,
- povecanja sposobnosti preZivetja novonastalih podjetij,

- krepitve konkuren¢nosti MSP.

Cilji v letih 2026 in 2027:

Cilj javnega poziva je prispevati k stabilnemu in uspeSnemu zacetku poslovanja novonastalih podjetij
ter krepitvi njihovih podjetniskih kompetenc ter inovacijske sposobnosti s sofinanciranjem najmanj 300
projektov letno v podjetjih, ustanovljenih s strani podjetnic in mladih podjetnikov, ki so predhodno Ze
pridobili osnovne podjetniske kompetence v okviru programa usposabljanja ABC podjetnistva.
Pricakovani rezultati na letni ravni:

Vsakokratni izbor upravi¢encev ter spremljanje izvajanja podprtih projektov.

Ciljne skupine:

Mladi do 29 let in Zenske kot tudi mladi podjetniki do 29 let in podjetnice.
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Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Gre za nadgradnjo uspesSnega ukrepa, ki se je vrsto let izvajal z integralnimi finanénimi sredstvi, zdaj pa

bo v nadgrajeni obliki podprt s sredstvi EKP.

Javni razpis za zagotavljanje celovitih storitev za potencialne podjetnike in podjetja preko
podpornih institucij za obdobje 2026-2029

Opis in namen javnega razpisa:

Zagotavljanje podpornega okolja, ki bo na celotnem ozemlju Republike Slovenije zagotavljal brezplacne
dostopne podporne storitve za podjetniStvo za ciljne skupine uporabnikov.

Cilji v letih 2025 in 2026:

Prispevati k pove¢anju informiranosti in znanja za reSevanje izzivov na podjetniski poti v vseh fazah
podjetniSkega ciklusa, povec€ati zgodnje podjetniSke aktivnosti ter prispevati k vedjemu nastajanju,
izboljSanju, rasti in razvoju podjetij.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:

Preko javnega razpisa zagotoviti stalno podporo ciljnim skupinam.

Ciljne skupine:

Potencialni podjetniki in potencialni socialni podjetniki ter MSP vklju€no s socialnimi podjetniki v vseh
fazah razvoja preko to¢k SPOT Svetovanje.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
Javni razpis predstavlja nadgradnjo preteklih ukrepov t. i. tock SPOT ter ukrepov podpornega okolja,

kjer preko izbranih podpornih institucij podjetniSkega in inovativnhega podpornega okolja zagotavljamo
podporo potencialnim podjetnikom, podjetnikom in inovativnim podjetjem s potencialom hitre rasti.

Javni razpis za sofinanciranje izvajanja dejavnosti slovenskih poslovnih klubov v tujini v letih
2027 in 2028

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je oblikovati in vzdrZevati mrezo Ze delujoih slovenskih poslovnih klubov v
tujini in jih spodbujati pri izvajanju aktivnosti, povezanih z internacionalizacijo slovenskega
gospodarstva. Slovenski poslovni klubi v tujini so uradno registrirani pravni subjekti v tujini, ki izvajajo
aktivnost slovenskega poslovnega kluba. Njihova dejavnost je usmerjena v krepitev gospodarskega
sodelovanja med Republiko Slovenijo in drzavo, v kateri imajo sedez, svetovanje slovenskim, predvsem
malim in srednje velikim podjetjem, ki se odlo¢ajo za prodor na trg, na katerem delujejo posamezni
slovenski poslovni klubi, ter tujim podjetjem, ki Zelijo poslovati s slovenskimi podjetji, redno seznanjanje
slovenskih podjetij in institucij z aktualnimi poslovnimi informacijami in poslovnimi priloznostmi v
drzavah, v katerih delujejo, ter promocijo slovenskega gospodarstva in slovenskega poslovnega okolja
v drzavah, v katerih delujejo.

Cilji v letih 2027 in 2028:
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Cilji javnega razpisa so organizacija in izvedba najmanj 30 kakovostnih poslovnih dogodkov,
namenjenih slovenskim in tujim podjetjem, svetovalna pomo¢ najmanj 300 slovenskim podjetjiem, Ki
zelijo prodreti na tuje trge, posredovanje najmanj 85 poslovnih priloznosti in aktualnih novic za objavo
na portalu lzvozno okno.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:

V okviru javnega razpisa bomo podprli okvirno 10 poslovnih klubov.

Ciljne skupine:

Slovenski poslovni klubi v tujini.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za ponovitev javnega razpisa, ki je bil predhodno izveden za leti 2025 in 2026. Nadrtovana je objava

v letu 2026 za leti 2027 in 2028. I1zvedba javnega razpisa bo digitalizirana. Zaradi naraS¢ajo¢ega trenda
interesa sodelujoCih poslovnih klubov bo za javni razpis namenjenih ve€ sredstev.

10.2 Ukrepi iz vsebin Nacrta za okrevanje in odpornost

Javni razpis Podpora zagonskim, mikro, malim in srednjim podjetjem pri strateski trajnostni in
krozni transformaciji poslovanja v letih 2022-2025 (kratica JR STKTP NOO 2022-2025)

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je strokovna in finanéna podpora zagonskim, mikro, majhnim in srednje velikim
podjetjem pri intenzivnem procesu trajnostne in kroZne transformacije poslovanja, s poudarkom na
zasledovaniju strateskih ciljev u€inkovite rabe virov, kroZnega gospodarstva, zniZevanja negativnih oz.
povelevanju pozitivhih vplivov na podnebje in okolje, druzbo in ekonomsko skupnost ter posledi¢no
pove&anju produktivnosti in konkuren&nosti slovenskih podjetij.

Cilji v letu 2026:

Podprte projekte pripeljati do uspednega zakljucka ter zakljugiti izplacila v letu 2026.

Pricakovani rezultati na letni ravni:

Izvedeno spremljanje podprtih projektov in uspesna realizacija zastavljenih mejnikov in ciljev podprtih
projektov.

Ciljne skupine:
Zagonska, mikro, mala in srednja podjetja.
Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Brez posebnih novosti.
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Javni razpis spodbude za raziskovalno-razvojne projekte NOO

Opis in namen javnega razpisa:

Spodbujanje raziskovalno-razvojnih dejavnosti v podjetjih ali konzorcijih podjetij v okviru raziskovalno-
razvojnih projektov na podrocju zelenega prehoda za razvoj novih ali izboljSanih izdelkov, procesov ali
storitev.

Cilji v letu 2026:

Podpreti raziskovalno-razvojne projekte podjetij, ki so usmerjena v zeleni prehod, podrocje blazitve
podnebnih sprememb ali podroc¢je prehoda v kroZzno gospodarstvo, in jih pripeljati do uspeSnega
zakljucka.

Priéakovani rezultati na letni ravni:

Uspesno izvajanje projektov prvega odpiranja in drugega odpiranja ter doseganje zastavljenih finanénih
kazalnikov.

Ciljne skupine:
MSP in velika podjetja.
Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Brez posebnih novosti.

Javni razpis DEMO PILOTI Ill 2022 NOO

Opis in namen javnega razpisa:

Spodbujanje razvojnih in inovacijskih dejavnosti za izvedbo pilotnih/demonstracijskih projektov (PD) na
podrocju zelenega prehoda za razvoj in testiranje oziroma demonstracijo novih ali izboljSanih izdelkov,
procesov ali storitev.

Cilji v letu 2026:

Uspesno podpirati izvajanje podprtih PD projektov, ki prispevajo k zelenemu prehodu in se nana$ajo
na razvoj in testiranje novih ali izboljSanih izdelkov, procesov ali storitev z visoko dodano vrednostjo in
s trznim potencialom v realnem okolju.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:

Podprte projekte pripeljati do uspeSnega zaklju€ka ter zakljuditi izplacila v letu 2026.

Ciljne skupine:

MSP in velika podjetja.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Brez posebnih novosti. Ukrep je bil objavljen leta 2022.
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Javni razpis za spodbujanje velikih investicij za ve¢jo produktivnost in konkurenénost v
Republiki Sloveniji (JR INVEST2022-NOO)

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je spodbuditi gospodarske druzbe k trajnostno naravnanim investicijam z
vlaganiji v naprednejso tehnologijo in avtomatizacijo poslovnih procesov. Tak3na vlaganja prispevajo k
dekarbonizaciji ter zelenemu in digitalnemu prehodu, kar bo dolgoro€no omogocilo vecjo produktivnost
gospodarskih druzb, boljSe okrevanje, odpornost in rast konkurencnosti gospodarstva.

Cilji v letu 2026:

UspesSno izvajanje in zakljuCevanje projektov velikih investicij in doseganje zastavljenih vsebinskih
mejnikov in finan¢nih kazalnikov.

Pri¢akovani rezultati na letni ravni:
Pripeljati investicijske projekte do realizacije in zaklju¢ka investicije v skladu z dolo€ili javnega razpisa.
Ciljne skupine:

Gospodarske druzbe, registrirane v Republiki Sloveniji, ki so registrirane najmanj 12 mesecev pred
mesecem oddaje vloge in imajo zaklju¢eno najmanj eno poslovno leto pred oddajo vloge.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:

Gre za ukrep na podlagi Zakona o investicijah iz sredstev Nacrta za okrevanje in odpornost.

Javni razpis za spodbujanje velikih investicij za ve€jo produktivhost in konkurenénost v
Republiki Sloveniji (JR INVEST2024-NOO)

Opis in namen javnega razpisa:

Namen javnega razpisa je spodbuditi gospodarske druzbe k trajnostno naravnanim investicijam z
vlaganji v naprednejSo tehnologijo in avtomatizacijo poslovnih procesov. TakSna vlaganja prispevajo k
dekarbonizaciji ter zelenemu in digitalnemu prehodu, kar bo dolgoro&no omogocilo vecjo produktivnost
gospodarskih druzb, boljSe okrevanje, odpornost in rast konkurenénosti gospodarstva.

Cilji v letu 2026:

Uspesno podpreti projekte podjetij pri izvajanju, zaklju¢evanje projektov velikih investicij ter doseganje
zastavljenih vsebinskih mejnikov in finanénih kazalnikov.

Pricakovani rezultati na letni ravni:
Pripeljati investicijske projekte do realizacije in zakljucka investicije v skladu z dolo€ili javnega razpisa.
Ciljne skupine:

Gospodarske druzbe, registrirane v Republiki Sloveniji, ki so registrirane najmanj 12 mesecev pred
mesecem oddaje vloge in imajo zaklju¢eno najmanj eno poslovno leto pred oddajo vloge.

Kratek opis novosti v primerjavi s preteklim obdobjem:
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Gre za nov ukrep na podlagi Zakona o investicijah iz sredstev Nacrta za okrevanje in odpornost.
Finan¢na sredstva za izvedbo ukrepa so bila zagotovljena iz neporabljenih sredstev predhodnega
ukrepa (odstopi od pogodb podietij zaradi nezmoznosti izvedbe projektov). Ukrep je bil objavljen leta
2024.
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