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6.5.1	Delitev koristi: Ureditev delitve koristi in prihodkov iz projekta na pravičen in transparenten način
[vstavite besedilo]

6.5.2	Finančni nadzor: Vzpostavitev mehanizmov za finančni nadzor in revizijo za zagotovitev preglednosti in odgovornosti
[vstavite besedilo]
 
7. Komplementarnost partnerstva
7.1. Pregled znanj, proizvodov in storitev vsakega podjetja v partnerstvu
[vstavite besedilo]

7.1.1.	Pregled ključnih kompetenc, proizvodov in storitev vsakega od partnerjev, vključno z glavnimi proizvodi in strokovnimi področji ter njihova vloga v partnerstvu ter kako te dopolnjujejo in krepijo ponudbo celotnega partnerstva
[vstavite besedilo]
 
7.1.2.	Predstavitev ključnih tehnologij in virov
[vstavite besedilo]

7.2. Identifikacija komplementarnih znanj in izkušenj med partnerji
[vstavite besedilo]

7.2.1.	Analiza dopolnjujočih se kompetenc med partnerji
[vstavite besedilo]

7.2.2.	Pregled področij brez prekrivanj
[vstavite besedilo]

7.2.3.	Predstavitev, kako posamezne kompetence prispevajo k skupnemu cilju
[vstavite besedilo]

7.3. Opis, kako partnerji medsebojno dopolnjujejo svoje produkte/storitve
[vstavite besedilo]

7.3.1.	Podroben opis, kako posamezni partnerji dopolnjujejo produkte in storitve drugih
[vstavite besedilo]

7.3.2.	Prikaz sinergij med tehnologijami in trgi partnerjev
[vstavite besedilo]

7.3.3.	Primeri preteklih uspešnih sodelovanj
[vstavite besedilo]

7.4. Primeri sinergij, ki bodo dosežene skozi partnerstvo
[vstavite besedilo]

7.4.1.	Predstavitev pričakovanih sinergij in rezultatov
[vstavite besedilo]

7.4.2.	Opis, kako bodo združene kompetence prispevale k uspehu projekta
[vstavite besedilo]

7.4.3.	Konkretni primeri preteklih uspehov, kjer je komplementarnost igrala ključno vlogo
[vstavite besedilo]

8. Operativni načrt	10
8.1.	Opis delovnih procesov, ki bodo potrebni za izvajanje skupnega projekta
[vstavite besedilo]

8.2.	Identifikacija ključnih operativnih aktivnosti
[vstavite besedilo]

8.3.	Logistični načrt za izvozne aktivnosti
[vstavite besedilo]

8.4.	Načrt za upravljanje dobavne verige med partnerji
[vstavite besedilo]
8.5.	Upravljanje s tveganji in krizno komuniciranje
[vstavite besedilo]

9. Človeški viri	11
9.1.	Organizacijska struktura partnerstva
[vstavite besedilo]

9.2.	Načrt za rekrutiranje, usposabljanje in motivacijo zaposlenih
[vstavite besedilo]

9.3.	Ocenjevanje potreb po človeških virih
[vstavite besedilo]

10. Pregled predvidene porabe sredstev po partnerjih in mejnikih v času izvajanja operacije










11. Finančne projekcije za prihodnja 3 leta
11.1.	Prihodki in odhodki za vsako leto naslednjih treh let
[vstavite besedilo]

11.2.	Napovedani stroški izvoza (transport, carine, marketing itd.)
[vstavite besedilo]

11.3.	Napovedane prodajne cene in obseg prodaje
[vstavite besedilo]

11.4.	Potrebno začetno kapitalsko financiranje
[vstavite besedilo]
11.5.	Prognoza dobička in donosa za vsako leto
[vstavite besedilo]
12. Ocena tveganj in problemov
12.1.	Identifikacija ključnih tveganj projekta
[vstavite besedilo]

[bookmark: _Toc209603154]12.2.	Načrt za obvladovanje tveganj in predlogi za reševanje v primeru njihove realizacije
[vstavite besedilo]

12.3.	Strategije za ohranjanje stabilnosti in trajnostnega razvoja partnerstva
[vstavite besedilo]

13. Terminski in finančni načrt
13.1.	Razporeditev ključnih zahtevanih aktivnosti operacije z oceno stroškov, ki so zahtevane v JR Partnerstva 25-28, v treh šestmesečnih mejnikih projekta v časovnem obdobju dveh let, razdelano po partnerjih in glede na skupno partnerstvo
[vstavite besedilo]

13.2.	Določitev odgovornosti in rokov za izvedbo posameznih nalog
[vstavite besedilo]

13.3.	Časovno načrtovanje realizacije kazalnikov, skladno v treh šestmesečnih mejnikih projekta v časovnem obdobju dveh let, razdelano po partnerjih in glede na skupno partnerstvo v obliki gantograma[footnoteRef:1] [1:  Izpolnite spodnjo tabelo, kot v vlogi in vnesite rok izvedbe – prav tako se priloži gantogram za časovno realizacijo načrtovanih kazalnikov.] 

	KAZALNIKI OPERACIJE, ki se bodo vnesli v 7. člen pogodbe o sofinanciranju
	

	Pogoj za uspešno izvedbo operacije ob njenem zaključku je realizacija vseh spodaj navedenih kazalnikov
	

	Naziv kazalnika
	Minimalni pogoj
	Načrtovana vrednost ob zaključku operacije
	rok izvedbe (mesec/leto)

	1. Podpisana skupna pogodba med vsemi partnerji v partnerstvu in izbranim lokalnim agentom ter nato izvajanje aktivnosti agenta 
	Najmanj 1 pogodba na partnerstvo
	     -
	     -

	2. Priprava strategije vstopa in načrta trženja   in strategije tržnega komuniciranja za izbrani tuji trg na nivoju partnerstva
	1 skupna strategija 
1 skupni načrt trženja
1 skupna strategija tržnega komuniciranja
	     -

     -
	
     -

     -

	3. Izvedene raziskave in svetovalne storitve za namene pospeševanja izvoznih aktivnosti partnerjev na operaciji za izbrani tuji trg
	Najmanj 1 raziskava in najmanj 3 svetovalne storitve na partnerstvo
	     -

     -
	     -

     -

	4. Izvajanje storitev lokalnega agenta in poročanje
	Da (1)
	     -
	     

	5. Izvajanje strategije vstopa in načrta trženja
	Da (1)
	     -
	     

	6. Fizična predstavitev izdelkov in storitev na mednarodnih sejmih, konferencah in drugih poslovnih dogodkih na ciljnem trgu partnerstva
	Najmanj 1 predstavitev na sejmu, na konferenci ali drugem poslovnem dogodku (skupna ponudba)
	     -
	     

	7. Število pridobljenih kompetenc skozi usposabljanja, mentoriranja in druge oblike izobraževanja na področju izvoza za vse partnerje v partnerstvu
	Najmanj 3 usposabljanja na vsakega partnerja
	Prijavitelj:      -
	     -

	20.1. 
	
	Partner 1:      -
	     -

	20.2. 
	
	Partner 2:      -
	     -

	20.3. 
	
	Partner 3:      -
	     -

	20.4. 
	
	Partner 4:      -
	     -

	8. Izvajanje marketinških aktivnosti s strani vseh partnerjev v partnerstvu
	V skladu z marketinško kampanjo izvajanje aktivnosti s strani vseh partnerjev
	     -
	     -

	9. Število pridobljenih novih poslovnih stikov
	Najmanj 10 poslovnih stikov na partnerstvo
	Prijavitelj:      -
	     -

	20.5. 
	
	Partner 1:      -
	     -

	20.6. 
	
	Partner 2:      -
	     -

	20.7. 
	
	Partner 3:      -
	     -

	20.8. 
	
	Partner 4:      -
	     -

	10. Vzpostavitev novih poslovnih sodelovanj s tujimi podjetji in poslovnimi združenji na ciljno izbranih tujih trgih
	Najmanj 1 skupno poslovno sodelovanje in najmanj 1 poslovno sodelovanje na vsakega partnerja
	Partnerstvo:      -
	     -

	20.9. 
	
	Prijavitelj:      -
	     -

	20.10. 
	
	Partner 1:      -
	     -

	20.11. 
	
	Partner 2:      -
	     -

	20.12. 
	
	Partner 3:      -
	     -

	20.13. 
	
	Partner 4:      -
	     -




14. Sklep
14.1.	Povzetek glavnih ugotovitev in priporočil
[vstavite besedilo]
14.2.	Načrt nadaljnjih korakov za izvedbo projekta
[vstavite besedilo]
14.3.	Opredelitev dolgoročnih ciljev in možnosti za nadaljnji razvoj partnerstva
[vstavite besedilo]


Priloge, ki jih navaja poslovni načrt (dodajte kazalo prilog, ki jih ustrezno poimenujte in oštevilčite ter pojasnite h kateri točki glede na kazalo vsebine dokumenta določeno dokazilo sodi. Priloge naj si sledijo kronološko po zaporedju priprave dokumenta)
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image1.emf
Kategorija stroškov

Mejnik 1 (prvih 6 

mesecev)

Mejnik 2 

(naslednjih 6 

mesecev)

Mejnik 3 

(zadnjih 6 

mesecev)

Skupaj (v EUR)

(S1) Stroški plač in povračil stroškov v zvezi z delom

Vodilni partner (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 1 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 2 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 3 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 4 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Skupaj S1 (v EUR)                     5,00                       5,00                       5,00                      15,00   

(S2) Stroški povezani s fizičnim nastopom na sejmu, 

konferenci ali drugem poslovnem dogodku

Vodilni partner (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 1 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 2 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 3 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 4 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Skupaj S2 (v EUR)                     5,00                       5,00                       5,00                      15,00   

(S3) Stroški storitev zunanjih izvajalcev

Vodilni partner (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 1 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 2 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 3 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 4 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Skupaj S3 (v EUR)                     5,00                       5,00                       5,00                      15,00   

(S4) Stroški informiranja in komuniciranja

Vodilni partner (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 1 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 2 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 3 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Partner 4 (vpišite ime podjetja)                     1,00                       1,00                       1,00                         3,00   

Skupaj S4 (v EUR)                     5,00                       5,00                       5,00                      15,00   

Skupaj (v EUR)                  20,00                    20,00                    20,00                      60,00   


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
List1

		Kategorija stroškov		Mejnik 1 (prvih 6 mesecev)		Mejnik 2 (naslednjih 6 mesecev)		Mejnik 3 (zadnjih 6 mesecev)		Skupaj (v EUR)

		(S1) Stroški plač in povračil stroškov v zvezi z delom

		Vodilni partner (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 1 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 2 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 3 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 4 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Skupaj S1 (v EUR)		5.00		5.00		5.00		15.00

		(S2) Stroški povezani s fizičnim nastopom na sejmu, konferenci ali drugem poslovnem dogodku

		Vodilni partner (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 1 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 2 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 3 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 4 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Skupaj S2 (v EUR)		5.00		5.00		5.00		15.00

		(S3) Stroški storitev zunanjih izvajalcev

		Vodilni partner (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 1 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 2 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 3 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 4 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Skupaj S3 (v EUR)		5.00		5.00		5.00		15.00

		(S4) Stroški informiranja in komuniciranja

		Vodilni partner (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 1 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 2 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 3 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Partner 4 (vpišite ime podjetja)		1.00		1.00		1.00		3.00

		Skupaj S4 (v EUR)		5.00		5.00		5.00		15.00

		Skupaj (v EUR)		20.00		20.00		20.00		60.00
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