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1. UVOD

SPIRIT Slovenija, javna agencija na podrocju podjetnistva, tujih investicij, internacionalizacije in tehnologije deluje kot
osrednja drZavna institucija. Z namenom oblikovanja ¢im boljSih programov in storitev smo Program dela za leti 2017
in 2018 zastavili tako, da smo v sredisc¢e delovanja postavili podjetja in podjetnike, nase programe in storitve pa
prilagajamo njihovim potrebam. Gradivo je po posameznih podrocjih delovanja strukturirano tako, da je v zacetku
posameznega poglavja predstavljen odloditveni proces podjetja za izvedbo projekta, na katerega so pripete aktivnosti
agencije, ki so namenjene podpori podjetjem v posamezni fazi procesa.

Velik poudarek smo namenili identifikaciji in definiranju kazalnikov uspesnosti, s katerimi Zelimo poudarjati naso
usmerjenost na rezultate ter povecati ucinkovitost in transparentnost poslovanja agencije, obenem pa bo na podlagi
kazalnikov omogoceno lazje spremljanje rezultatov poslovanja agencije.

Prvi shematicni prikaz (slika v nadaljevanju), prikazuje vsa stiri podrocja delovanja Javne agencije SPIRIT Slovenija, ki se
v smiselno celoto poveZejo preko Zivljenjskega cikla podjetja. SPIRIT Slovenija na enem mestu nudi podporo od
ustanovitve, rasti in razvoja, do internacionalizacije podjetja.

Spodbujanje podjetnistva in spodbujanje tujih neposrednih investicij sta usmerjena v cilj ustanovitve podjetja oz. pri
slednjih tudi vstop tujega investitorja v obstojece podjetje z namenom Siritve. Na podrocju podjetnistva nagovarjamo
potencialne podjetnike in jih preko razlicnih programov spodbujamo pri odlocitvi za podjetnisko pot. Te programe
organiziramo samostojno in preko mreZe subjektov inovativnega okolja (tehnoloski parki, podjetniski inkubatorji ipd.).
Ze obstojeca podjetja v fazi rasti in razvoja agencija spodbuja s programi, ki so usmerjeni v povecevanje konkurenénosti
in tehnoloskega razvoja, predvsem z orodji kot so usposabljanje, svetovanje, zagotavljanje informacij, trznih raziskav,
sejemskih predstavitev, povezovanj podjetij, razvojnih partnerstev, uvajanja novih poslovnih modelov ipd., kar bi lahko
podjetjem pomagalo pri premagovanju oziroma umescanju v globalno konkurenco in pozicioniranje na trgu.

Stevilna slovenska podjetja nastopajo tudi na globalnem trgu. Tem podjetiem pomagamo pri internacionalizaciji z
usmerjenimi finan¢nimi spodbudami, informacijami ter pomocjo pri vzpostavljanju stikov z novimi poslovnimi partneriji.
Na podrocju internacionalizacije agencija aktivno sodeluje s partnerji kot so MZZ, GZS in ostalimi akterji
internacionalizacije.

Aktivnosti na podrodju tujih neposrednih investicij so usmerjene predvsem v aktivho promocijo Slovenije kot lokacije
za investiranje, usmerjeno k iskanju potencialnih investitorjev, ki sledijo trajnostni naravnanosti in odgovornosti, ter so
skladni z nasimi pri¢akovanji glede uspesnega izkoris¢anja konkurencnih prednosti slovenskega gospodarstva tako z
vidika posameznih gospodarskih sektorjev in pod-sektorjev, z vidika dodane vrednosti, ki jo te prinasajo, moznostmi
zaposlitve razpolozZljive delovne sile, komplementarnega sodelovanja s slovenskimi podjetji in moznostmi vkljucevanja
v globalne dobaviteljske verige ter primernosti vkljuevanja v posamezne regije.
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Zivljenjski cikel podjetja in podporna podroéja Javne agencije SPIRIT Slovenija
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Financ¢na slika agencije
POSTAVKA REAL 2016 PLAN 2017 PLAN 2018 2017/2016 2018/2017
1 2 3 4 5=3/2 6=4/3
SPIRIT 6.925.021 25.055.011 37.393.488 362 149
PROGRAMI 4.257.666 22.860.257 35.098.315 537 154
TNI INT 3.188.883 11.512.690 12.246.190 361 106
- programi TNI 443.461 576.500 735.000 130 127
- programi INT 1.602.686 2.200.000 2.265.000 137 103
- programi Les 159.431 150.000 200.000 94 133
- javni razpisi 983.305 5.790.000 6.250.000 589 108
- NPO 0 2.796.190 2.796.190 0 100
PODJETNISTVO 1.068.783 11.347.567 22.852.125 1.062 201
- programi podjetnistva 635.186 1.185.000 1.210.000 187 102
- programi les 215.549 124.500 200.000 58 161
- javni razpisi 218.048 10.038.067 21.442.125 4.604 214
- NPO 0 0 0 0 0
DELOVANIJE 2.242.790 2.140.000 2.240.000 95 105
TEHNIENA POMOC 15.797 54.754 55.173 347 101
OSTALO 408.768 0 0 0 0




Sumarni kazalniki uspesnosti
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SPIRIT Slovenija
. Realizirani Pricakovani Pri¢akovani
Kazalnik . . .
rezultati 2016 rezultati 2017 rezultati 2018
UdeleZenci programov 2.995 3.260 2.810
- St. vkljuéenih mladih v program UPI 2.233 2.500 2.500
- St. vkljuéenih uiteljev in profesorjev
9 262 150 150
2 v UPI
2 _ . .
- St. udeleZenk programa Zenskega
ko celezentprog € 500 450 n.d.
= podjetnistva
& |- &t vklju€enih obgin 10 10 10
- St. vkljugenih podjetij 120 249 295
Stevilo pilotnih programov 1 2 2
Promocijski dogodki in aktivnosti trzenja 27 14 14
»Pipeline« projekti 52 54 64
- St. prOJek.tov potenc. investitorjev v 23 15 15
obravnavi
_ - St. obstojecih investitorjev v 24 +10 +10
= programu »after-care«
Potrjene investicije (prvi kapitalski vstopi in Siritve)
- St.investicijskih projektov 7 8 8
- St. novih delovnih mest 564 300+ 300+
- Vrednost investicije 76,5 mio € Primerljivo Primerljivo
predh. letu. predh. letu.
Poslovni dogodki v tujini 54 45 46
- UdelezZenci poslovnih dogodkov v tujini 1.427 1.175 1.200
= Programi izobrazevanja in usposabljanja 13 7 8
UdelezZenci izobrazevanja in usposabljanja 751 325 340
Javni razpisi
'an_ - Stevilo objavljenih javnih razpisov 9 12 5
i) - Pogodbeno dodeljena sredstva (v €) 8.541.086,05 € 26.263.448 2.800.000
=
= - lIzplacana sredstva (v €) 743.828,00 € 19.697.586,04 2.600.000
O <
E - Stevilo prejetih prijav 521 1200 400
i - Stevilo podprtih projektov 246 774 220
- Stevilo projektov, ki se izvajajo 132 906 150
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2. PODJETNISTVO

2.1. Uvod

Agencija ima na podrocju spodbujanja podjetnistva in tehnoloSkega razvoja dva osrednja cilja. Prvi je usmerjen v
spodbujanje ustanavljanja uspesnih podjetij in povecevanje stopnje prezivetja novoustanovljenih podjetij, drugi
cilj pa je trajnostna rast in dvigovanje konkurencénosti podjetij ter podpora tehnolosko razvojnim projektom
podjetij. Cilje dosegamo z lastnimi storitvami in programi ter posredno preko financiranja in upravljanja mrez
podpornih subjektov (VEM, SIO).

Glavni poudarki na podrocju spodbujanja podjetniStva so usmerjeni v:

- pozicioniranje nacionalne tocke v relaciji do lokalnih podpornih mrez ter specializacijo njihovih storitev;
- promocijo podjetnistva in ustvarjanje pozitivne klime za razvoj podjetnistva;

- pripravo ve¢letnega programa financiranja podpornih mrez;

- pripravo nacionalne podpore podjetjem pri uvajanju modela poslovne odli¢nosti;

- razvoj in izvajanje celovitih podpornih storitev za podjetja in potencialne podjetnike.

Povezljivost potreb posameznikov in podjetij v vseh fazah razvoja

W ) gE_M.IZAClJI POSlOVIvE Iog,
&
Rast in razvoj

&°

* STORITVE IN PROGRAMI ZA
PODJETJAV RASTI IN RAZVOJU

* vzpostavljanje trajnostnih
poslovnih modelov v podijetjih

« spodbujanje in uvajanje
poslovne odlignosti v podijetjih

* spodbujanje inovativnih ukrepov
za ozivljanje podjetnistva v
mestnih jedrih

* informiranje in svetovanje
podjetjem pri pridobivanju

Sirsi nabor podpornih storitev

*IZOBRAZEVANJE/USPOSABUANJE
* usposabljanja utiteljev/profesorjev

* PODPORNE STORITVE ZA

MLADA PODJETJA * OSVESCANJE NA PODROCIU

PRENOSA LASTNISTVA

Potreba po uspesnem

poslovanju, rasti in razvoju

TEHNOLOSKEGA RAZVOJA

» podjetniske aktivnosti med mladimi
(krozki, delavnice, startup vikendi)

* podjetnisko usposabljanje za
brezposelne Zenske s terciarno
izobrazbo

* delavnice/usposabljanja podpornih

* informiranje in svetovanje preko
Iokalnih podpornih mre?

* svetovanje in mentoriranje preko
univerzitetnih in podjetniskih
inkubatorjev ter tehnoloskih
parkov

sredstev za rast in razvoj (EEN,
NCP Obzorje 2020)

* mentoriranje mladih podjetij v
fazi rasti in razvoja preko
tehnoloskih parkov

* vavierska podpora za rast in

* posveti in strokovna sretanja ter
izmenjava dobrih praks lastnikov
druZinskih podjetij

AKTIVNOSTI SPODBUJANJA PODJETNISTVA IN

mreZ na lokalnem nivoju (VEM, SIO)

L

* PODPORNE AKTIVNOSTI

razvoj podjetij (sofinanicranje
svetovalnih storitev)

« finanéne spodbude za RR
projekte v podjetjih

4

 razvoj in koordinacija podpornih mrez
 spletni portal in MSP priro&nik

* Dogodkiza promocijo novih trendov v inovativnosti in
tehnoloskem razvoju

* Vodenije in analiza podatkovnih baz - CRM
* Vodenije in skrbnistvo programov

Slika prikazuje aktivnosti spodbujanja podjetnistva in tehnoloSkega razvoja po razvojnih fazah, v kateri se nahaja
posameznik ali podjetje v procesu odloc¢anja o realizaciji poslovne ideje. V fazi pred ustanovitvijo podjetja so s
strani agencije ali preko podpornih mrez zagotovljena podjetniSka usposabljanja in izobrazevanja z namenom
informiranja in krepitve kompetenc za uspesno preveritev in realizacijo podjetniske ideje.

Podpora mladim podjetjem v prvih letih po ustanovitvi, ki so z vidika preZivetja najbolj ranljiva, je zagotovljena
preko podpornih mrez. Za klasicna podjetja je podpora zagotovljena preko mreze lokalnih podjetniskih
svetovalnih tock. Podporo inovativnim mladim podjetjem s potencialom globalne rasti pa zagotavljamo preko
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financiranja univerzitetnih in podjetniskih inkubatorjev ter delno tehnoloskih parkov, ki pa so v glavhem
usmerjeni v podporo start-up podjetjem v fazi rasti in razvoja.

V fazi rasti in razvoja agencija samostojno izvaja pilotne nacionalne programe predvsem z namenom uvajanja
novih trendov ter povecevanju konkurencnosti in trajnostne rasti slovenskih podjetij. Prav tako pa agencija
zagotavlja finan¢no podporo za rast in razvoj preko kohezijskih sredstev, ki je usmerjena v podporo RR projektom
v podjetjih kot tudi v sofinanciranje stroSkov svetovalnih storitev oz. vav€ersko podporo. Z namenom uspesnega
prestrukturiranja podjetij agencija izvaja tudi program, vezan na tematiko uspesnega prenosa lastnistva v
druzinskih podjetjih.




2.2. Kazalniki
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PODJETNISTVO - ustanavljanje podjetij

Kazalnik

rezultati 2016

rezultati 2017

) Realizirani Pricakovani Pricakovani
Kazalnik . . q
rezultati 2016 rezultati 2017 rezultati 2018
$t. programov v izvajanju 5 5 5
- UPI med mladimi 4 4 4
- Spodbujanje Zenskega podjetnistva 1 1
%‘ Udelezenci programov 2.995 3.100 2.650
§ - St. vklju¢enih mladih v program UPI 2.233 2.500 2.500
2 - St. vklju¢enih ugiteljev in profesorjev v UPI 262 150 150
- St. udelezenk programa zenskega podjetnistva 500 450 n.d.
- % udelezenk, ki registriraj djetj
’ ude ezen. |.feg|s rirajo novo podjetje (program 30 % 70 % nd.
Zensko podjetnistvo)
St. novoustanovljenih podjetij 23.039 21.000 21.000
S | TEAindeks 8,02 6,45 6,50
o
= St. preZivetja novonastalih podjetij n.a. 80,20 % 80,30 %
=
St. vkljucenosti Zensk v zgodnjo podj. aktivnost n.a 30% 31%
PODJETNISTVO - rast in razvoj podjetij
. Realizirani Pri¢akovani Pri¢akovani
Kazalnik . . .
rezultati 2016 rezultati 2017 rezultati 2018
Programi v izvajanju 2 2 2
- OZivljanje podjetnistva v mestnih jedrih (TCM) 1 1 1
- Druzinsko podjetniStvo 1 1 1
= Stevilo pilotnih programov 1 2 2
E - Trajnostni poslovni modeli 1 1 1
§ - Poslovna odli¢nost 0 0 1
UdeleZenci programov 130 160 160
- St. vkljugenih ob&in v program TCM 10 10 10
- St. vkljuéenih podjetij v programe za rast in
,J . p JEH v prog 120 249 295
razvoj podjetij
%‘ Delez inovacijsko aktivnih podjetij n.a. 46,90 % 46,90 %
o
= . 0,1 ods:t. vigja od 0,1 ods.t. vija od
§ Rast dodane vrednosti* n.a. 02 odst hae +0fodst ao
EU povprecja. EU povprecja.
PODJETNISTVO - razpisi
Realizirani Pricakovani Pricakovani

rezultati 2018

Javni razpisi za financiranje podpornega okolja

Mikro cilji

- St. objavljenih JR/NPO 3 3 1

- St. podprtih projektov 12 178 178

- St. projektov v izvajanju 12 178 178

- Izplacana sredstva v EUR 155.654 € 5.500.000 € 7.700.000 €
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2.3. Kljucne aktivnosti
Aktivnosti spodbujanja podjetnistva so oblikovana v naslednja glavna podrocja delovanja:

1. INFORMIRANIE IN PROMOCIJA PODJETNISTVA IN INOVATIVNOSTI zajema informiranje uporabnikov preko
razlicnih orodij, Evropski teden podjetniStva in Evropska nagrada za podjetniStvo ter organizacija lastnih
dogodkov in partnerska podpora dogodkom v organizaciji drugih deleznikov.

2. PROGRAMI V PODPORO USTANAVLIANJU, RASTI IN RAZVOJU PODIJETI) so namenjeni spodbujanju
ustvarjalnosti, podjetnosti in inovativnosti med mladimi ter Zenskega podjetniStva, vzpostavljanju trajnostno
naravnanih poslovnih modelov v podjetjih, uvajanju poslovne odli¢nosti v slovenska podjetja in oZivljanju
podjetnistva v mestnih jedrih.

3. UPRAVLIANJE IN FINANCIRANJE MREZ PODPORNEGA OKOLJA pomeni upravljanje in financiranje mreze
VEM tock ter upravljanje in financiranje subjektov inovativnega okolja.

4. PODPORNE AKTIVNOSTI.

2.3.1. Informiranje in promocija podjetniStva in inovativnosti

INFORMIRANIJE UPORABNIKOV

Za informiranje ciljnih skupin uporabnikov agencija uporablja razlicne promocijske kanale ter izvaja promocijo
podjetnistva, inovativnosti in tehnoloskega razvoja s sodelovanjem v pobudah Evropske komisije ter organizacijo
in partnersko podporo razli¢cnim dogodkom.

Pri tem so klju¢na orodja:

- spletni Podjetniski portal www.podjetniski-portal.si, ki je namenjen informiranju mladih, potencialnih

podjetnikov ter delujoCih podjetij v vseh razvojnih fazah. Belezimo v povprecju 25.000 ogledov mesecno;

- »MSP« - Moj spletni prirocnik je tedenska publikacija z zbirom informacij o aktualnih javnih razpisih in virih
financiranja, zakonodajnih novostih, poslovnih priloZznostih doma in v tujini, brezpla¢nih usposabljanjih,
delavnicah, dogodkih in drugih aktualnih temah. Priro¢nik neposredno prejema vec kot 9.000 subjektov, kot
informativno gradivo pa ga preko svojih baz posredujejo tudi mreZze podpornega okolja. Letno izide 50 Stevilk
prirocnika, s katerim tedensko dosezemo vec kot 80.000 elektronskih naslovov;

- druzabna omreZja - na Facebook profilu SPIRIT Podjetnistvo promoviramo aktivnosti in dogodke agencije s
podrocja podjetnistva.

PROMOCIJA PODJETNISTVA IN INOVATIVNOSTI

Evropski teden podjetnistva in Evropska nagrada za podjetnistvo

Evropski teden podjetnistva (ETP) je pobuda oziroma blagovna znamka Evropske komisije (EK), v kateri sodelujejo
vse drzave Clanice. Njen namen je, da se pod to blagovno znamko v vseh ¢lanicah organizira razlicne dogodke,
namenjene potencialnim podjetnikom in novonastalim podjetjem. Evropska komisija vsako leto podeli Evropske
nagrade za podjetnistvo, nabor projektov pa predlagajo posamezne drzave clanice. SPIRIT Slovenija v vlogi
nacionalnega koordinatorja izvede izbor projektov po posameznih, s strani EK doloc¢enih kategorijah. V izboru
lahko sodelujejo prijavitelji projektov, ki so nastali v javno-zasebnem partnerstvu in so namenjeni spodbujanju
podjetnistva. NajboljSa nacionalna projekta agencija predlaga v izbor na evropski ravni. Zmagovalca razglasi
Evropska komisija v okviru SME Assembly, ki je najvecji evropski dogodek za mala in srednje velika podjetja. Prav
tako agencija v vlogi nacionalnega koordinatorja s pozivom izbere pet dogodkov, ki se promovirajo pod krovno
znamko EK in jih vpiSe na enoten portal dogodkov Evropske komisije.
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Organizacija in partnerska podpora dogodkom

Agencija bo organizirala dogodek za predstavitev ukrepov za spodbujanje podjetnistva. lzdelan bo tudi nov
koncept nacionalnega dogodka, katerega osrednji del bo namenjen promociji inovativnosti in novih trendov.

Za promocijo slovenskih inovacij bo agencija partnersko podprla izbor najboljsih inovacij GZS, ki bo edini izbor
inovacij na nacionalni ravni. Prav tako bo za promocijo in spodbujanje rasti agencija nadaljevala partnersko
sodelovanje v okviru projekta Slovenska gazela.

SPIRIT Slovenija bo vzpostavljal partnerska sodelovanja z razlicnimi organizatorji dogodkov, ki se jih udelezijo
razlicne ciljne skupine podjetij. Agencija bo izbrala vsaj 10 dogodkov (konference, forume ipd.), ki jih bo finan¢no
podprla in na njih sodelovala ter na ta nacin dosegla svoje ciljne skupine uporabnikov ter promovirala svoje
programske vsebine. lzbrala bo dogodke, ki so nacionalnega pomena in so namenjeni potencialnim in
novonastalim podjetjem ter podjetjem v rasti in razvoju.

2.3.2. Programi v podporo ustanavljanju, rasti in razvoju podjetij

Agencija bo samostojno in v sodelovanju z zunanjimi partnerji izvajala pet lastnih programov v podporo
ustanavljanju, rasti in razvoju podjetij, ki jih podrobneje opredeljujemo v nadaljevanju.

2.3.2.1. Spodbujanje ustvarjalnosti, podjetnosti in inovativnosti med mladimi
Ciljne skupine: osnovno3olci, srednjeSolci in Studenti, ostali mladi od 15 do 29 let, ucitelji, profesoriji.

Namen programa je razvoj kompetenc s podrocja ustvarjalnosti, podjetnosti in inovativnosti (v nadaljevanju UPI)
med mladimi, ucitelji in profesorji na vseh ravneh vzgojno-izobraZevalnega sistema. V okviru programa bo
agencija izvedla vec projektov.

Za ucitelje in profesorje agencija izvaja usposabljanja v okviru dveh programov za usposabljanje strokovnega
kadra v Solah, da lahko kot mentorji izobrazujejo mlade in izvajajo aktivnosti z njimi. Prvi je program usposabljanja
»Z ustvarjalnostjo in inovativnostjo do podjetnosti«, metodologijo zanj je agencija razvila v sodelovanju z
Zavodom RS za Solstvo in temelji na konceptu »design thinking« na podroCju reSevanja problemov. Gre za
dvodnevni, 14-urni program. Drugi program pa so delavnice »Vikend podjetnosti« za uditelje, profesorje in
vodstva Sol, katerih rezultat je priprava nacrtov za realizacijo poslovnih idej. Delavnice se izvajajo kot 2,5 dnevni,
22-urni program. Agencija bo izvedla $e dva dodatna programa usposabljanja za pedagoge s tega podrocja.

SPIRIT Slovenija spodbuja ustvarjalnost, podjetnost in inovativnost med osnovnos3olci z izvedbo krozkov v okviru
interesnih dejavnosti za spodbujanje ustvarjalnosti, podjetnosti in inovativnosti v osnovnih Solah. Osnovne Sole
izvajajo vsaj 35-urni krozek za najmanj 10 udeleZencev, agencija pa na podlagi javnega povabila Solam krije
stroske za materiale, gradiva in ucne pripomocke, ki so potrebni za izvedbo teh dejavnosti.

Poleg tega agencija preko javnega razpisa organizira in financira tri vrste aktivnosti tudi za dijake srednjih Sol.
Prva je izvedba 22-urnega programa Z ustvarjalnostjo in inovativnostjo do podjetnosti, ki temelji na ucenju
reSevanja problemov po sistemu »design thinking«. Druga aktivnost so 22-urni start-up vikendi za dijake, na
katerih pripravljajo poslovne nacrte ali pa resujejo konkretne izzive podjetij, tretja pa ob3Solske dejavnosti za
dijake, ki potekajo 50 ur skozi celo Solsko leto.

Omenijeni trije programi se v letu 2017 nadgrajujejo v izvedbo projekta »Realizirajmo podjetniske ideje mladih
skupaj«, v katerega bo agencija vkljucila najuspesnejse ekipe mladih dijakov in ucencev ter jih dodatno nagradila
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v obliki mentorske podpore (16 ur mentoriranja v 3 mesecih) in finan¢nih sredstev za realizacijo ideje, v
sodelovanju s Slovenskim podjetniskim skladom (SPS).

SPIRIT Slovenija izvaja tudi delavnice »lzzivi mladim«, v katerih mladi resujejo konkretne probleme, ki jih v
reSevanje predloZijo razli¢na podjetja, ter druge aktivnosti, ki bodo prispevale k promociji in dvigu UPI kompetenc
med mladimi. Na podlagi ugotovljenih potreb in prejetih pobud agencija lahko izvaja tudi dodatne aktivnosti
povezane z razvojem kompetenc med mladimi.

Zaradi vpliva novih spodbud iz naslova kohezijske politike in na podlagi ugotovljenih potreb bo agencija za leto
2018 po potrebi pripravila nov koncept za razvoj kompetenc med mladimi.

2.3.2.2. Spodbujanje Zenskega podjetnistva
Ciljna skupina: potencialne podjetnice in MSP, ki jih vodijo Zenske.

Po GEM raziskavi je Slovenija kar zadeva vklju¢enost Zensk v zgodnjo podjetnisko aktivnost (27,9%) uvrséena na
rep drzav Podjetnice se namrec pogosto soocajo s pomanjkanjem informacij, kontaktov, dostopa do mrez, spolno
diskriminacijo in stereotipi ter pogosto tezko usklajujejo poslovne in druzinske obveznosti. Treba jim je olajsati
pot v podjetnistvo in spodbuditi nastajanje delovnih mest v teh podjetjih, okrepiti njihovo gospodarsko in
druzbeno vlogo ter spodbuditi njihove ustvarjalne in inovacijske potenciale. SPIRIT Slovenija bo nadaljeval s
podjetniskimi usposabljanji za brezposelne Zenske s terciarno izobrazbo, ki se zdruzuje z ukrepom za spodbujanje
samozaposlitve brezposelnih Zensk s terciarno izobrazbo.

Ukrepi Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje (ZRSZ) in agencije se medsebojno dopolnjujejo, saj agencija
udelezenkam izda certifikat o uspeSno opravljenem usposabljanju, kar je pogoj za pridobitev subvencije za
samozaposlitev v visini 5.000 EUR s strani zavoda. SPIRIT Slovenija bo organiziral 15 100-urnih (2-mesecnih)
usposabljanj na 5 lokacijah po Sloveniji, ki obsegajo 8 vsebinskih modulov, na katera bo predvidoma napotenih
450 brezposelnih Zensk. Zaradi povecanega interesa Zensk za udelezbo na programih usposabljanja bo agencija
z ZRSZ sodelovala pri oblikovanju meril za izbor udeleZenk z najvecjim potencialom za uspesen zagon podjetja.
V okviru programa bo agencija izvajala promocijo Zensk v podjetnistvu, tako da bo organizirala letno konferenco
in dogodke za mreZenje s predstavitvijo najuspesnejsih praks v Sloveniji in po svetu.

Na podlagi interne analize programa in ugotovljenih drugih aktivnosti, ki se izvajajo na tem podrocju, bo agencija
za leto 2018 po potrebi pripravila nov koncept za spodbujanje Zenskega podjetnistva.

2.3.2.3. Podpora druzinskim podjetjem pri prenosu lastnistva

Ciljna skupina: predstavniki druzinskih podjetij, predstavniki podpornih mrez.

SPIRIT Slovenija je v letu 2016 pilotno izvedla 7 regijskih sre¢anj z druzinskimi podjetji in med predstavniki
tovrstnih podjetij izvedla raziskavo. Ta je pokazala, da druzZinska podjetja potrebujejo informacije in izmenjavo
izkusenj s podrocja prenosa lastnistva, a so pri iskanju informacij o tem izjemno pasivna, dokler prenos ni nujno
potreben. Zaradi nepoznavanja SirSega konteksta vec¢inoma uredijo le pravno-formalni prenos, o ostalih vsebinah
pa se druZinski ¢lani ne dogovorijo. Ve¢ kot 50 % anketiranih si Zeli, da bi drzava ali podporno okolje ponudilo
izobrazevanje s podrocja prenosa lastnistva. Zato bo agencija v letu 2017 spodbudila predstavnike podpornih
mrezZ in drugih organizacij k organizaciji podobnih srec¢anj in jim ponudila nabor strokovnjakov s tega podrocja
ter podjetij, ki so Ze uspesno opravila proces prenosa. Na podlagi javnega poziva bo vzpostavila sodelovanje s
podpornimi institucijami in jim sofinancirala stroSke organizacije dogodkov za promocijo prenosa lastniStva.
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SPIRIT Slovenija ima v nacrtu podporo vsaj 7 tovrstnim sre¢anjem po Sloveniji, v katera bo vklju¢enih vsaj 150
predstavnikov druZinskih podjetij. Agencija bo s programskimi aktivnostmi predstavnike podpornega okolja
usposobila v skladu z mednarodnimi trendi na podro¢ju prenosa lastniStva med generacijami ter preko spletne
platforme informirala podjetja o pomenu pravocasne priprave nanj.

Na podlagi interne analize programa in ugotovljenih drugih aktivnosti, ki se izvajajo na tem podro¢ju, bo agencija
za leto 2018 po potrebi pripravila nov koncept za spodbujanje druzinskega podjetnistva.

2.3.2.4. Vzpostavljanje trajnostno naravnanih poslovnih modelov v podjetjih

Ciljna skupina:
- nosilci trendov (uspesna zrela, mala, srednja in velika podjetja);
- mikro podjetja v zacetni fazi (podjetja, ki razvijajo produkt ali storitev z neposrednim druzbenim ucinkom);
- eksperti/mentorji na podrodju trajnostnih poslovnih modelov.

Vkljuevanje in nacrtovanje druzbenih, okoljskih in ekonomskih ucinkov v poslovne procese podjetij vse bolj
postaja prednostna naloga in nuja. Trajnostni poslovni modeli, ki poleg financ¢nih ucinkov vkljucujejo tudi prej
omenjene, na globalni ravni danes dosegajo vse visjo dodano vrednost in s tem konkurencno prednost.

V Sloveniji na podrocdju vzpostavljanja trajnostnih razvojnih strategij in poslovnih modelov Se nimamo
vzpostavljene lastne prakse oz. standardov. V ta namen smo v preteklem letu zaceli z izvajanjem 1,5 letnega
pilotnega programa, v katerega smo vkljucili prvih 9 vzor¢nih podjetij, ki bodo vzpostavila trajnostne poslovne
strategije in sistematicno pristopila k transformaciji obstojecih poslovnih modelov v trajnostne poslovne modele.
Pilotni program »Akademija za vzpostavitev trajnostnih poslovnih strategij in poslovnih modelov« poteka za dve
skupini, in sicer za vzoréno skupino 9 srednjih in velikih podjetij ter vzporedno za 13 mikro podjetij v zacetni fazi.
V skladu s programom Akademija zajema in razvija individualno ekspertno mentorsko obravnavo. Vzorcna
skupina podjetij svoje izkusnje in prakse, ki jih pridobi v programu akademije, deli tudi na SirSih delovnih posvetih.

V letih 2017- 2018 se bodo teme ozavescanja podjetij podrobneje usmerile v podrocja vpeljevanja nacel kroznega
gospodarstva v poslovne procese, nacel demokrati¢nega vodenja/upravljanja podjetij v smeri delavskih odkupov
ter v smeri bolj trajnostne in odgovorne potrosnje sploSne javnosti.

V letu 2017 bosta izvedeni dve evalvaciji procesa izvedbe in ué¢inkov programa Akademije 2016-2017 in na podlagi
ugotovitev bo pripravljen predlog izboljSav nacionalnega podpornega programa, ki bo vseboval tudi predlog
finanénega inStrumenta (javnega razpisa) za razvoj trajnostnih poslovnih modelov v slovenskih podjetjih.

Za doseganje Sirsih ucinkov in povecanje obsega aktivnosti se agencija partnersko povezuje z drugimi
institucijami.

2.3.2.5. Uvajanje poslovne odli¢nosti (PO) v slovenska podjetja

Za nami je Ze skoraj petindvajsetletno obdobje razvoja kakovosti in odli¢nosti v Sloveniji, ki se je zacelo z izdelavo
nacionalnega programa kakovosti Republike Slovenije (NPKRS) v letu 1993. V zadnjih letih je bil opazen upad
Stevila podjetij, ki so pristopila k PRSPO, zato je bila v letu 2016 oblikovana delovna skupina za pripravo predloga
Strategije poslovne odli¢nosti, ki naj bi bila potrjena na Vladi RS julija 2017.

SPIRIT Slovenija bo v letu 2017 nadaljeval sodelovanje pri pripravi strategije ter po potrditvi pripravil tudi
programski koncept izvajanja aktivnosti na tem podrocdju. Agencija bo aktivneje pristopila k dvigu kulture
odli¢nosti poslovanja v podjetjih. Namen programa je razviti pilotni model podpore in sistemati¢nega pristopa in
usmerjanja podjetij pri uvajanju poslovne odli¢nosti v poslovanje.
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V letu 2018 bomo zaceli z izvajanjem pilotnega programa podpore pri uvajanju poslovne odli¢nosti v poslovanje
podjetij, ki bo usmerjen k ozaves¢anju o pomenu in ucinkih, nadinu postopnega uvajanja modela poslovne
odli¢nosti v poslovne strategije, izvajanju internega procesa samoocenjevanja ter vstop v stalen proces
nacrtovanja in uvajanja poslovne odli¢nosti in izboljsav.

Kazalniki in pri¢akovani ucinki 2018:

- pripravljen koncept pilotnega modela podpore pri uvajanju poslovne odli¢nosti;

- vpilotno izvedbo vkljucenih vsaj 5 podjetij za testiranje primernih modelov pristopa (npr. EFQM);

- v proces ozaves€anja in izobraZzevanja vkljucenih vsaj 50 podjetij, od katerih se jih bo za proces uvajanja
poslovne odli¢nosti odlocilo vsaj 10.

Z dolgorocnim programom spodbujanja odli¢nosti poslovanja bo agencija:

- spodbujala uporabo sodobnih menedzerskih orodjih za razvoj konkurencnosti in mednarodno primerljive
odli¢nosti poslovanja;

- spodbujala podjetja ne glede na kateri ravni so, da svojo raven odli¢nosti izboljsajo;

- zagotavljala prenos ter izmenjavo znanj in izkusenj;

- zagotovila pogoje, da Slovenija v letu 2021 organizira in izvede »poslovno mednarodno olimpijado« v
sodelovanju z uveljavljenimi slovenskimi in mednarodnimi institucijami.

Model je v grobem predstavljen s sliko v nadaljevanju.

Proces poslovne odliénosti
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2.3.2.6. Spodbujanje inovativnih ukrepov za oZivljaje podjetnistva v mestnih jedrih
Ciljna skupina: MSP, obcine, drugi lokalni ponudniki iz mestnih sredis¢, podporne organizacije.

Po izvedbi prvega pilotnega projekta managementa mestnih sredis¢ - TCM (Town Centre Management) v
Sloveniji, ki ga je izvedla PTZ GZS, se je v Mestni ob¢ini Koper razvil model TCM, ki je bil nagrajen tudi s strani
Evropske komisije, saj je prejel Evropsko nagrado za podjetnistvo. Posledi¢no je bilo s strani slovenskih obcin
zaznati velik interes po izmenjavi izkuSenj in dobrih praks za uvajanje razli¢nih modelov TCM.

Agencija bo nadaljevala s promocijskimi delavnicami na temo managementa mestnih sredis¢ na najmanj 6
lokacijah po Sloveniji ter organizirala ogled dobrih praks doma in v tujini. Preverilo se bo stanje in nacin
spodbujanja ter upravljanja podjetnistva v mestnih jedrih, kar bo podlaga za nacrtovanje nadaljnjih aktivnosti.
Idejo TCM bomo Sirili po mestih v Sloveniji, hkrati pa bomo oblikovali predlog za uvajanje sistematic¢nega pristopa
k usposabljanju mestnih managerjev. Pripravil se bo pregled slovenskih dobrih praks obujanja podjetnistva v
mestnih jedrih, najboljSe bodo predstavljene v promocijskem katalogu, ki bo namenjen Sirjenju po vseh mestnih
sredis¢ih. Na podlagi ugotovljenih potreb in prejetih pobud agencija lahko izvaja tudi dodatne aktivnosti
povezane s spodbujanjem podjetnisStva v mestnih jedrih.

2.3.3. Upravljanje in financiranje mreZ podpornega okolja

Agencija bo izvajala aktivnosti upravljanja, koordinacije in financiranja mreZ podpornega okolja, ki bodo izvajale
podporne storitve in aktivnosti v podporo ustanavljanju, rasti in razvoju podjetij.

2.3.3.1. Upravljanje in financiranje mreze VEM tock

SPIRIT Slovenija bo izvajal aktivnosti usposabljanja svetovalcev ter spremljanja in nadzora VEM tock, podprtih v
okviru Javnega razpisa za financiranje celovitih podpornih storitev VEM tock, ki je bil objavljen v letu 2016. Za
ucinkovito spremljanje in nadzor lokalnih tock bo agencija vzpostavila enoten sistem spremljanja obravnave
uporabnikov storitev (CRM). Skladno z usmeritvami projektne skupine Vladnega strateskega projekta 6.3. je bil v
zacetku leta 2017 izveden javni natecaj za novo ime, pozicijski slogan in simbol nacionalnega sistema v podporo
poslovnim subjektom. V drugi polovici leta 2017 bo pripravljen nov javni razpis za financiranje svetovalnih tock v
podporo poslovnim subjektom na lokalni ravni, kot del projekta vladnega strateskega projekta VEM 6.3., ki bo
uredil nacin financiranja za celotno kohezijsko obdobje. Morebitne pripravljalne aktivnosti za namen vladnega
strateskega projekta se financirajo iz te postavke.

2.3.3.2. Upravljanje in financiranje subjektov inovativnega okolja

Agencija bo prevzela aktivno vlogo pri koordinaciji mreZe subjektov inovativnega okolja in spremljanju
ucinkovitosti delovanja teh subjektov. V ta namen bo organizirala regijske delavnice z razlicnimi delezniki
podpornega okolja, ki bodo podlaga za oblikovanje programa nadaljnje podpore in vecletnega financiranja.

V okviru Javnega razpisa za izvajanje nalog SIO, ki je bil objavljen v letu 2016 bo agencija izvajala aktivnosti
spremljanja subjektov inovativnega okolja. Za ucinkovito spremljanje in nadzor subjektov bo agencija vzpostavila
enoten sistem spremljanja obravnave uporabnikov storitev (CRM) ter pripravila tudi vecletni program
financiranja podpornih subjektov inovativnega okolja za celotno kohezijsko obdobje. Namen programske
podpore je zagotoviti u¢inkovito podporno okolje za zagon, rast in razvoj inovativnih podjetij.
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2.3.4. Analize poslovnega okolja

V okviru programa bosta na letni ravni izvedeni vsaj dve analizi, raziskavi oz. Studiji z izdelanimi predlogi
usmeritev za izboljSanje podjetniskega in inovativnega okolja ter za podporo pri nastajanju, rasti in razvoju
podjetij. Agencija bo izvajala tudi lastne evalvacije svojih programov ter izvajala druge analize, ki bodo v pomo¢
pri pripravi predlogov za izboljSanje poslovnega oz. podpornega okolja za podjetniStvo, podporo rasti in razvoju
podjetij, spodbujanju inovativnosti in podpori tehnoloskega razvoja v Sloveniji.

SPIRIT Slovenija bo tako financirala izvedbo dveh raziskav s podrocja podjetnistva, in sicer Globalni podjetniski
monitor (GEM) ter Slovenski podjetniski observatorij. Poleg tega bo agencija sama izvedla tudi vsaj dve anketi za
ciline skupine, z namenom analize stanja ter pridobivanja predlogov in pobud za pomoc pri pripravi programov
in ukrepov za razvoj podjetniStva, inovativnosti in tehnoloSkega razvoja v Sloveniji.




2.4. Pricakovani rezultati

Spremembe programa dela in FN 2017
Program dela in FN 2018

Aktivnost

Pricakovani rezultati aktivnosti 2017

Informiranje in promocija podjetnistva in inovativnosti

Promocijski kanali za informiranje
uporabnikov

Uredniska politika in priprava vsebin, tehni¢na implementacija in vzdrZzevanje portalov
in druzabnih omrezij;
50 izdanih elektronskih biltenov.

Evropski teden podjetniStva in Evropska
nagrada za podjetnistvo

5 dogodkov za promocijo podjetnistva pod znamko Evropski teden podjetnistva;
posredovan predlog slovenskih kandidatov za evropsko nagrado na EK.

Organizacija in partnerska podpora
dogodkom

Organizacija dogodka, ki bo namenjen predstavitvi ukrepov za spodb. podjetnistva;
izdelan nov koncept organizacije nacionalnega dogodka za promocijo novih trendov in
tehnologij za inovativna podjetja;

vzpostavljeno partnersko sodelovanje pri izboru najboljsih inovacij in Slovenske gazele;
izvedba javnega poziva za partnersko sodelovanje in finan¢no podporo vsaj 10
dogodkom.

Programi in storitve v podporo ustanavljanju, rasti in razvoju podjetij

Spodbujanje UPI

Programi usposabljanja za ucitelje in
profesorje

Programi za mlade

Objava javnega povabila za OS in javnega razpisa za SS;

4 razpisani programi usposabljanja za ucitelje in profesorije;

izvedba delavnic Izzivi mladim;

izvedba projekta za nadaljnjo podporo najboljsim ekipam mladih v letu 2016;
v program vkljuciti vsaj 2500 mladih in vsaj 150 uciteljev in profesorjev.

Spodbujanje Zenskega podjetniStva
Program usposabljanja za brezposelne
zenske

MreZenje in izmenjava dobrih praks

15 izvedenih programov usposabljanj;

organizacija in/ali sodelovanje na 2 dogodkih;

priprava analize programa usposabljanja in promocijskega kataloga;

v program delavnic vkljué¢enih 450 brezposelnih Zensk s terciarno izobrazbo.

Podpora druZinskim podjetjem pri
prenosu lastniStva

Partnersko sodelovanje na 7 srecanjih;

izdelan videoklip strokovnega predavanja in dobre prakse prenosa za promocijo na
spletu;

v srecanja vkljuéenih 150 predstavnikov druzinskih podjetij.

Trajnostni poslovni modeli

Izvajanje pilotnega programa Akademija
za vzpostavitev trajnostnih modelov
podjetij

Osvescanje Sirse skupine podjetij

V aktivnosti cilinega ozaves$¢anja/izobrazevanja vkljuiti vsaj 40 novih podjetij, s
pricakovanim uc¢inkom, da se bo za transformacijo poslovnega modela odlodilo vsaj 10
dodatnih podjetij;

na podlagi vzoréne skupine 9 (srednjih in velikih podjetij) vklju¢enih v Akademijo 2016-
2017, pripravljenih 9 trajnostnih strategij in poslovnih modelov in pripravljen
model/metodologija merjenja u¢inkov (projekcija pricakovanih ucinkov na 5-7 let);

na podlagi skupine mikro podjetij v zaCetni fazi postavljenih vsaj 10 trajnostnih
poslovnih modelov.

Poslovna odli¢nost

Vzpostavljen pilotni koncept podpore uvajanju poslovne odli¢nosti v podjetja.

Podjetnistvo v mestnih jedrih

Izvedena analiza;

organizirani promocijski dogodki in usposabljanja s podrodja TCM;

v aktivnosti za oZivljanje podjetniStva v mestnih jedrih na letni ravni vkljuciti vsaj 10
predstavnikov ob¢in, 50 podjetij (MSP) in drugih lokalnih ponudnikov in organizacij.

Sofinanciranje svetovalnih storitev -
vavcer

150 prejemnikov sredstev;
objava novega vecletnega programa/instrumenta.

Informiranje in svetovanje MSP o virih
financiranja

1 informativni dan;
15 poglobljenih svetovanj (od teh 2 uspesni prijavi na Obzorje 2020).

Upravljanje in financiranje podpornega okolja

Upravljanje in financiranje storitev
mreze VEM tock

Izvedene aktivnosti, dolo¢ene v ZEP 6.3.;

izvedeno 1 srefanje/delavnica za predstavnike mreze VEM,;
pregledana obdobna poro¢ila v okviru JR 2016/2017;
objavljen JR v letu 2017.

Upravljanje in financiranje mreze
subjektov inovativnega okolja

Izvedeni 2 sre¢anji/delavnici za predstavnike mreze SIO;
sklenjene pogodbe s prejemniki sredstev;

pregled obdobnih porodil in zahtevkov za izplacilo;
priprava vecletnega programa za financiranje SIO;
NPO/JR za obdobje 2018-2022.

Analize poslovnega okolja

Financiranje raziskav s podro¢ja podj.

Izvedeni vsaj dve analizi, raziskavi oz. Studiji ter vsaj dve anketi.




2.5. Financna sredstva po aktivnostih

Spremembe programa dela in FN 2017
Program dela in FN 2018

POSTAVKA REAL 2016 | PLAN 2017 | PLAN 2018 | 2017/2016 | 2018/2017
1 2 3 4 5=3/2 6=4/3
PODJETNISTVO IN TEHNOLOSKI
1.085.479 | 11.347.567 | 22.852.125 1.045 201
RAZVO)
PROGRAMI 850.735 1.309.500 1.410.000 154 108
1. Informiranje in promocija
e . . 194.935 150.000 230.000 77 153
podjetnistva in inovativnosti
- Informiranje uporabnikov (spletni
. 8.329 15.000 15.000 180 100
kanali)
- lastni in partnerski dogodki 132.041 95.000 175.000 72 184
- ostala promocija 54.565 40.000 40.000 73 100
2. IzobraZevanje in usposab. za
o 377.351 575.000 600.000 152 104
podjetnistvo
- spodbujanje mladih 128.552 200.000 200.000 156 100
- spodbujanje Zenskega
T 99.527 120.000 120.000 121 100
podjetnistva
- spodbujanje druzinskega
L 29.946 60.000 60.000 200 100
podjetnistva
- vzpostavljanje trajnostnih
. Lo 69.413 120.000 120.000 173 100
poslovnih modelov v podjetjih
- uvajanje poslovne odli¢nosti v
o 0 0 35.000 0 0
slovenska podjetja
- spodbujanje inovativnih ukrepov
. 49.913 75.000 65.000 150 87
-mestna jedra
3. Sodelovanje v mednarodnem
. . 11.550 30.000 30.000 260 100
prostoru (vsebina v poglavju 3.3.2.)
4. Upravljanje podpornega okolja 4.388 60.000 20.000 1.367 33
5. E-vaycer platforma (vsebina v' 0 60.000 20.000 0 33
poglavju 3.3.1. podpornega okolja
6. DrZzavna znamka na podrocju
. 0 80.000 80.000 0 100
gospodarstva (vsebina 6.3.)
7. Ocenjevanje vlog (vsebina v
. 0 180.000 180.000 0 100
poglavju 3.3.)
8. Analize poslovnega okolja 46.962 50.000 50.000 106 100
9. Promocija lesa 215.549 124.500 200.000 58 161
JAVNI RAZPISI 218.048 | 10.038.067 | 21.442.125 4.604 214
OSTALO 16.653 0 0 0 0




3. TEHNOLOSKI RAZVOJ IN RAZPISI

3.1. Uvod

SPIRIT Slovenija na podro€ju javnih razpisov v vlogi izvajalskega organa Ministrstva za gospodarski razvoj in
tehnologijo (MGRT) pripravlja in izvaja javne razpise, z namenom doseganja ciljev Operativnega programa za
izvajanje kohezijske politike v programskem obdobju 2014-2020. Agencija bo pri svojem delu na podroc¢ju javnih
razpisov in neposredne potrditve operacij (NPO) sledila nacelom transparentnosti, ucinkovite porabe javnih
sredstev, kakovosti, enakopravne obravnave prijaviteljev in ekonomiénosti postopka. V postopke bo vkljucevala
tudi strokovno javnost.

Izvajanje javnih razpisov podjetnistva, tehnoloskega razvoja in internacionalizacije bo potekalo znotraj notranje
organizacijske enote, prenos vsebinskih usmeritev pa bo zagotovila zimenovanjem ¢lana komisije javnega razpisa
iz podrocja, katerega vsebino javni razpis pokriva.

Glavni poudarki na podrocju priprave javnih razpisov so namenjeni:

- poenotenemu izvajanju javnih razpisov, pripravljen bo sistemski postopek, ki bo urejal to podrocje;

- enotnemu sistemu hrambe in varovanja dokumentacije projektov ter s tem zagotavljanju revizijske sledi
podprtih projektov;

- boljSemu nadzoru pri izvajanju projektov ter spremljanju ucinkov po zakljucku izvajanja;

- optimizaciji kriterijev in meril v smeri vecje korelacije med cilji razpisa in cilji izbranih projektov;

- poenostavitvam razpisov v smeri manjse birokratizacije;

- IT podpori za vavcerski sistem;

- skrbnistvu nad sistemom ocenjevalceyv;

- reSevanju odprtih zadev iz prejSnje finan€ne perspektive;

- vzpostavitvi pregleda razpoloZljivih tehnologij v Sloveniji.

V nadaljevanju je prikazan potek javnega razpisa sofinanciranega s sredstvi EU.

Zivljenjski ciklus javnega razpisa

OBJAVA JAVNEGA RAZPISA
V URADNEM LISTU RS
« FAZA OBJAVE

« Imenovanje vodje ukrepa

« imenovanje komisije za vodenje postopka

« Priprava razpisne dokumentacije

« Posredovanje javnega razpisa in razpisne
dokumentacije v usklajevanje MGRT

1IZHODISCA ZA PRIPRAVO
UKREPA IN POGODBA O

USPESNO 1ZVEDENI
PROJEKTI

« FAZA EVALVACIJE
« Preverjanje doseganja

1IZVAIANJU

« FAZA IZBORA

« FAZA PRIPRAVE

« Dolotitev razpisnih prioritetin
ciljev

* Dolotitev ciljne skupine
upravicencev

« Priprava pogodbe o izvajanju
ukrepa

« Popravki in usklajevanje

« Pregled gradiva s strani podpornih sluzb agencije

« Potrditev javnega razpisa in razpisne dokumentacije
s strani komisije za vodenje postopka

« Posredovanje javnega razpisa v potrditev MGRT

« Usklajevanje s SVRK (preko MGRT)

« Prejem soglasjaza objavoss strani SVRK

« Odgovarjanje na vpraanjain organizacija
informativnega dne

«Prejem viog

N
i

« PODPORNE AKTIVNOSTI

« Model sp

« Optimizacija procesavodenja razpisov

* Preverjanje pravoZasnosti in
formalne popolnosti

* Preverjanje izpolnjevanja
pogojev

* Ocenjevanje

« Prediog liste prejemnikov
sredstev

« 1zdaja sklepov

« Priprava in podpispogodb o
sofinanciranju

razpisov

« T podpora

« Optimizacija kriterijev in meril
* Mednarodno sodelovanje

« FAZA IZVAIANJA

« Spremljanje izvajanjapodprtih

projektov

* Pregled zahtevkov za izplatilo
in porotil

* Vnos listinv sisteme poroZanja
kohezijske politike

« Izvajanje administrativnih
kontrol na terenu

 Individualnaobravnavain
vodenije podprtih projektov

zastavjenih ciljev

« Izvajanje korekcij podprtih
projektov

« Zakljuéevanje projektovv
sistemu porotanja kohezijske
politike

« Oblikovanje novih vsebinskih
prediogov za MGRT

ZAKUUCEN! PROJEKTI

« strokovna podpora tehnologkemu razvoju
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Faza priprave se zacne z dolocitvijo razpisnih prioritet in ciljev, ciljnih skupin, nacina financiranja, upravicencev
itd. Ker so razpisi eno od orodij realizacije javnih politik, pri tem nujno izhajamo iz sprejetih strategij in razvojnih
nacrtov, ki opredeljujejo kratkoroc¢ne in dolgorocne cilje razvoja posameznih podrodij. Fazo oblikovanja izhodis¢
vodi Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, zaklju¢i pa se z jasnimi smernicami za pripravo razpisa in
pogodbo med posredniskim organom (ministrstvo) in izvajalskim organom (agencija).

Faza objave javnega razpisa se zacne z imenovanjem vodje javnega razpisa in komisije za vodenje postopka. Sledi
priprava in usklajevanje razpisne dokumentacije. Faza se nadaljuje z usklajevanjem z naro¢nikom in s strokovnimi
sluzbami ter potrditvijo s strani Organa upravljanja, kar je nujni pogoj za objavo v Uradnem listu Republike
Slovenije. Agencija ukrep objavi v Uradnem listu Republike Slovenije in na svoji spletni strani. Faza se nadaljuje s
podajanjem odgovorov na vprasanja potencialnih prijaviteljev, organizacijo informativnega dne in zakljuci s
prejemom vlog prijaviteljev.

Izbor se za¢ne v nekaj dneh po roku za oddajo vlog s preverjanjem formalne popolnosti vlog, izpolnjevanjem
splosnih in vsebinskih pogojev vlog prijaviteljev in ocenjevanjem. Zakljuci se s predlogom liste prejemnikov
sredstev in izdajo sklepov prijaviteljem. Prijaviteljem, ki so prejeli pozitivni sklep, se v podpis ponudi pogodbo o
sofinanciranju.

Faza izvajanja je obicajno najdaljsa faza javnega razpisa. Obsega izvedbo predlaganega projekta, porocanje in
sprotno spremljanje projektov.

Sledi evalvacija. Da bi zagotovili, da bodo razpisi dosegli svoj namen, je treba izvajanje projektov tekoce evalvirati.
Rezultati konéne evalvacije so podlaga za pripravo novih ukrepov.

20



3.2. Kazalniki

Spremembe programa dela in FN 2017

Program dela in FN 2018

JAVNI RAZPISI
Kazalnik Realizi'rani Prii’:akc?vani Priéakt?vani
rezultati 2016 rezultati 2017 rezultati 2018
Javni razpisi
- Stevilo objavljenih javnih razpisov 13t 122 53
= |- Pogodbeno dodeljena sredstva (v €) 8.541.086,05 € 26.263.448 2.800.000
§ - lIzplacana sredstva (v €) 743.828,00 € 19.697.586,04 2.600.000
§ - Stevilo prejetih prijav 521 1200 400
%‘ L‘% - Stevilo podprtih projektov 246 774 220
o % - Stevilo projektov, ki se izvajajo 132 906 150
§ é Neposredne potrditve operacij (NPO)
E - Stevilo objavljenih NPO / 2 n.p.
é - Stevilo prejetih prijav / 20 n.p.
£ = Stevilo podprtih projektov / 20 n.p.
- Pogodbeno dodeljena sredstva (v €) / 16.711.142 n.p.
- lzplacana sredstva (v €) / 2.796.190 n.p.

1 JR »Krepitev kompetenc in inovacijskih potencialov podjetij«, JR »dopolnjevanje SME instrumenta - Faza 1l«, JR
»Pilotni/demonstracijski projekti - I. sklop: Pretvorba, distribucija in upravljanje energije«, JR za izvedbo podpornih storitev
subjektov inovativnega okolja v Republiki Sloveniji v letih 2016 in 2017 »SI0 2016-2017«, JR za spodbujanje procesnih izboljsav
podjetij v letu 2016 in 2017 »Procesni vavéer 2016/2017« (PVAV 16/17), JR »Sofinanciranje individualnih nastopov podjetij
na mednarodnih sejmih v tujini v letu 2016« (JR-3/2016-446), JR za dodeljevanje spodbud v okviru iniciative EUREKA 2016, JR
za spodbujanje tujih neposrednih investicij v Republiki Sloveniji v letih 2016 in 2017 - prvi kapitalski vstopi (TNI 16/17), JR za
sofinanciranje trznih raziskav na tujih trgih v letih 2016 in 2017,JR za sofinanciranje individualnih predstavitev podjetij iz
slovenske lesno-predelovalne industrije (dejavnost SKD C16 in C31) na mednarodnih sejmih v tujini v letu 2016, JR za
financiranje izvajanja celovitih podpornih storitev v okviru vstopnih to¢k VEM v letu 2016 in 2017 »VEM 2016 in 2017«, JR za
podporo izvajanju dejavnosti s podrocja spodbujanja ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti v osnovnih in srednjih Solah
v Solskem letu 2016/2017,JR za sofinanciranje izvajanja dejavnosti slovenskih poslovnih klubov v tujini v letu 2016.

2 JR za sofinanciranje stroskov pridobitve certifikatov po mednarodnih standardih v letu 2017, JR za sofinanciranje aktivne
udelezbe podjetij na mednarodnih poslovnih dogodkih v tujini v letu 2017, JR sofinanciranje individualnih nastopov podjetij
na mednarodnih sejmih v tujini v letu 2017, Mreza VEM tock za obdobje 2017 — 2022, Mreza SIO za obdobje 2018 -2022,
Podporne storitve e-vavcerji, Dopolnjevanje SME instrumenta — Faza 2, NPO OneStopShop za obdobje 2017 — 2022,
Spodbujanje partnerstev za ucinkovitejsi nastop na tujih trgih, Sofinanciranje novih poslovnih modelov za lazje vkljucevanje
v GVV, JR procesni vavcer, Vzpostavitev in nadgradnja elektronskega poslovanja v MSP, JR Poslovni klubi v letu 2017.

3 Trzne raziskave v letu 2018, Individualni sejemski nastopi v letu 2018, JR za sofinanciranje aktivne udelezbe podjetij na
mednarodnih poslovnih dogodkih v tujini v letu 2018, JR za sofinanciranje stroskov pridobitve certifikatov po mednarodnih
standardih v letu 2018, JR krepitev kompetenc in inovacijskih potencialov podjetji za leto 2018.
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3.3. Kljucne aktivnosti
Glavna podrocja delovanja:

1. 1ZVEDBA JAVNIH RAZPISOV, ki bodo namenjeni projektom iz naslednjih podrodij (1) Tehnoloskega razvoja in
dviga kompetenc zaposlenih v MSP in velikih podjetij; (2) Podpori projektom, ki so v okviru razpisov Evropske
komisije prejeli pozitivno oceno, zaradi velike konkurence pa niso dobili sredstev; (3) Internacionalizacije
MSP; (4) MreZzam podpornega okolja; (5) Elektronsko poslovanje in vstop v GVV; (6) Vavcerski sistem -
neposredne podporne storitve MSP. Agencija bo v letu 2017 izvajala Se nekaj zakljucnih aktivnosti za projekte,
ki so povezani s finan¢no perspektivo 2007-2013.

2. INFORMIRANJE IN SVETOVANJE MSP O FINANCNIH SPODBUDAH ZA EU PROJEKTE

3. TEHNOLOSKI RAZVOJ pomeni skrbnitvo oziroma spremljanje tehnolokega razvoja v gospodarstvu po
posameznih panogah;

4. DRUGE PODPORNE AKTIVNOSTI zajemajo IT podporo razpisom, skrbniStvo nad zunanjimi ocenjevalci,
arhiviranje ipd.

5. ZUNANIJI OCENJEVALCI: pri izvedbi nekaterih javnih razpisov (Pilotni/demonstracijski, Eureka, Krepitev
kompetenc in drugi), so za izvedbo ocenjevanja projektov prispelih na javni razpis, vkljuceni tudi zunanji
ocenjevalci.

3.3.1.1zvedba javnih razpisov

Agencija je v letu 2016 z Ministrstvom za gospodarski razvoj in tehnologijo podpisala 12 pogodb o izvajanju javnih
razpisov ter jih 11 Ze objavila. Dva javna razpisa - Certifikati kakovosti in Mednarodni forumi in B2B dogodki sta
trenutno v fazi pridobivanja soglasja od SVRK, javni razpis Individualni sejmi je usklajen z Ministrstvom za

gospodarski razvoj in tehnologijo.

Tabela v nadaljevanju prikazuje osnovne podatke za razpise, za katere ima agencija Ze podpisane pogodbe.
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Tabela: Javni razpisi s podpisanimi pogodbami za izvedbo

Spremembe programa dela in FN 2017

Program dela in FN 2018

JAVNI RAZPISI V IZVAJANJU
Nacrtovana | Nacrtovana ) .
Vrednost .. . Predviden St.
. . Faza A viSina viSina Datum .
Javni razpis javnega . .. . .. i datum podprtih
R . izplacil 2017 | izplacil 2018 objave s .
razpis (€) zakljucka projektov
(€) (€)
MreZza VEM tock 1Z 800.000 594.347 0,00 10.6.2016 31.10.2017 12
9 MreZa subjektov
L= . . . 1z 3.200.000 1.471.249 401.554 28.10.2016 28.2.2018 13
= inovativnega okolja
= Podporne storitve
& za MSP - Procesni 1z 3.000.000 3.000.000 0,00 7.10.2016 31.12.2017 150
vavcer
Dodeljevanje
spodbud v okviru
L 1z 4.500.000 852.471 1.188.200 22.7.2016 31.12.2020 13
iniciative EUREKA
2016
5 Dopolnjevanje SME
S . 1z 1.050.000 420.000 210.000 9.12.2016 31.12.2020 8*
N instrumenta Faza 1
E Dopolnjevanje SME
sn . P 17.075.000 0,00 1.897.222 30.6.2017 31.12.2021 10
% instrumenta Faza 2
_GE, Pilotni /
L demonstracijski | 5.000.000 1.500.000 1.800.000 25.11.2016 31.10.2020 S¥*
projekti
Krepitev kompet. in
inovacijskih | 8.000.000 2.200.000 3.600.000 30.12.2016 31.12.2019 40%**
potencialov podjetij
TrZne raziskave | 500.000 250.000 0,00 1.7.2016 31.12.2017 90*
Individualni
sejemski nastopi P 1.000.000 700.000 300.000 12.5.2017 31.5.2018 114
1.6.-31.12.2017
Individualni
sejemski nastopi za
. Ob 400.000 400.000 0,00 5.5.2017 31.10.2017 50
obdobje 1.1. -
- 31.5.2017
2
= Mednarodni
= . . Ob 500.000 500.000 0,00 24.2.2017 31.12.2017 60
= poslovni dogodki
- Certifikati kakovosti Ob 300.000 300.000 0,00 3.3.2017 31.12.2017 30
Spodbujanje tujih
neposrednih
investicij v Republiki
Sloveniji v letih 1z 4.640.000 1.640.000 0,00 1.7.2016 31.12.2020 1
2016 in 2017 - prvi
kapitalski vstopi
(TNI 16/17)
SKUPAJ 49.965.000 | 13.828.067 9.396.976 596

*|zvedena bodo Se dodatna odpiranja v letu 2017

** Ocenjena vrednost

*** egenda:

O - Faza oblikovanja izhodis¢

P - Faza priprave
Ob — Faza objave

| - Faza izbora

IZ - Faza izvajanja
EV - Faza evalvacije
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MREZA VEM TOCK

Z javnim razpisom, ki je bil objavljen v letu 2016 in se nadaljuje v leto 2017,je urejeno financiranje izvajanja
brezplacnih storitev vstopnih tock VEM v vseh statisticnih regijah na obmocju Republike Slovenije, tako da bodo
svezenj aktivnosti na upravi¢enca znasa 25.000 EUR. V letu 2016 je bilo predvideno ¢rpanje v visini 300.000 EUR
ter v letu 2017 500.000 EUR; po izplacilu v letu 2016 ostaja neizplacanih Se 594.346,08 EUR za leto 2017.

MREZA SUBJEKTOV INOVATIVNEGA OKOLIA

Javni razpis je bil objavljen v letu 2016 in se nadaljuje v leto 2017. Namen razpisa je financiranje tehnoloskih
parkov, podjetniskih in univerzitetnih inkubatorjev, pri cemer morajo ti izvajati aktivnosti, opredeljene v ZPOP-1
in Pravilniku za ciljne skupine v letih 2016 in 2017. Javni razpis je razdeljen v tri sklope glede na obliko subjekta
inovativnega okolja in aktivnosti. Tako je tehnoloskima parkoma namenjeno do 380.000 EUR, podjetniskim
inkubatorjem do 140.000 EUR in univerzitetnim inkubatorjem do 240.000 EUR. Zadnja izplacila so predvidena v
letu 2018.

PODPORNE STORITVE ZA MSP - PROCESNI VAVCER

Javni razpis Procesni vavcer je bil objavljen v letu 2016 in se nadaljuje v leto 2017. Namen razpisa je sofinanciranje
stroSkov svetovalnih storitev, ki jih podjetjem zagotovijo zunaniji izvajalci v zvezi z uvajanjem izboljSav poslovnih
procesov v podjetjih. Upravic¢enci lahko kandidirajo za prejem subvencije v viSini do 20.000 EUR. Agencija je v
javnem razpisu razpisala tudi dve odpiranji v letu 2017 ob pogoju, da sredstva ne bodo Ze predhodno porabljena.

DODELJEVANIJE SPODBUD V OKVIRU INICIATIVE EUREKA 2016

Javni razpis je bil objavljen v juliju leta 2016 in je namenjen vklju¢evanju podjetij v mednarodne EUREKA projekte
v obliki subvencije za raziskovalno-razvojne aktivnosti in tako podjetjem omogociti pogoje, da lahko ostajajo v
koraku z evropskimi raziskovalno-razvojnimi trendi ter s trendi na podrocju podjetnistva v evropskem prostoru.
Izbrani upravicenci so bili potrjeni na Odboru visokih predstavnikov programa EUREKA januarja 2017. Najvisja
vrednost subvencije je 300.000 EUR za tri leta trajanja projekta, izplacila upravicencem so nacrtovana do leta
2020.

DOPOLNJEVANJE SME INSTRUMENTA - FAZA 1

Javni razpis je bil objavljen decembra 2016, aktivnosti se nadaljujejo v leto 2017. Upravicenci so tista mikro, mala
in srednje velika podjetja (MSP), ki so po predloZitvi predloga projekta na razpis za fazo 1 SME Instrumenta v
okviru Obzorja 2020 od Evropske komisije prejela certifikat »Pecat odlicnosti«. Nacrtovana so odpiranja v letih
2017, 2018 in 2019. Upravicenci lahko pridobijo 35.000 EUR subvencije na studijo izvedljivosti.

Agencija je marca izbrala prijavitelje, ki jim bo sofinancirala izdelavo Studije izvedljivosti. Izplacila upravicencem
so predvidena skozi celotno obdobje trajanja javnega razpisa.

PILOTNI / DEMONSTRACISKI PROJEKTI

Agencija z javnim razpisom, ki je bil objavljen novembra 2016, podpira raziskovalno-razvojne in inovacijske
dejavnosti za izvedbo pilotnih/demonstracijskih projektov podjetij, usmerjenih v razvoj in testiranje oziroma
demonstracijo novih proizvodov, procesov ali storitev v realnem okolju na prednostnem podrocju Slovenske
strategije pametne specializacije »Pametna mesta in skupnosti«, fokusno podrocje »Pretvorba, distribucija in
upravljanje energije. Rok za prejem vlog je bil 24. 2. 2017, trenutno poteka izbor upravicencev, ki bodo lahko
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pridobili najve¢ 2.500.000 EUR subvencije za izvedbo pilotnih/demonstracijskih projektov. Crpanje sredstev bo
potekalo skozi celotno trajanje javnega razpisa.

KREPITEV KOMPETENC IN INOVACISKIH POTENCIALOV PODJETI

Agencija je javni razpis objavila konec decembru 2016 in z njim Zelela spodbuditi prijavitelje k izvajanju
raziskovalno-razvojnih dejavnostih znotraj podjetja ter prispevati k razvoju novih ali izboljSanih izdelkov,
procesov ali storitev z izkazanim trznim potencialom. Rok za oddajo vlog je bil 20. 2. 2017. Agencija bo z izbranimi
upravicenci, ki bodo pridobili do najve¢ 200.000 EUR subvencije za izvedbo raziskovalno-razvojnih dejavnosti v
podjetju, podpisala pogodbe o sofinanciranju maja. Izplacila upravicencem so predvidena v letih 2017, 2018 in
2019.

TRZNE RAZISKAVE

Z javnim razpisom agencija sofinancira izdelavo trznih raziskav podjetij, ki so prisotna na tujih trgih, s ciljem
prodora obstojecih izdelkov/storitev ali skupin izdelkov/storitev na nov tuj trg in prodora novih izdelkov na
obstojeci tuji trg ali na novi tuji trg. Javni razpis je bil objavljen v juliju 2016, nacrtovani sta bili odpiranji v letu
2016 in 2017. Agencija je upravicencem iz leta 2016, ki so zakljucili z aktivhostmi, Ze izplacala financna sredstva.
Upravi¢enci na posamezno trino raziskavo lahko prejmejo do najvec¢ 4.500 EUR subvencije.

INDIVIDUALNI SEJEMSKI NASTOPI 2017

Agencija je v letu 2016 objavila javni razpis individualni sejemski nastopi iz integralnih sredstev. Podoben javni
razpis iz integralnih sredstev je bil objavljen tudi v letu 2017 za obdobje prve polovice leta 2017. Javni razpis za
obdobje upravicenosti za drugo polovico leta 2017 iz evropskih kohezijskih sredstev bo objavljen v maju 2017 in
bo dolocil upravicene stroske z uporabo Metodologije dolocitve pavsalnih stroskov na izvedeno aktivnost. Tako
vrednost subvencije na izbrano operacijo znasa 8.762 EUR.

MEDNARODNI POSLOVNI DOGODKI

Javni razpis je bil objavljen februarja 2017, trenutno poteka zbiranje vlog prijaviteljev. Agencija Zeli preko
sofinanciranja aktivne udelezbe podjetij na mednarodnih poslovnih dogodkih v tujini podjetjem povecati
moznost predstavitve njihovih dosezkov, proizvodov in storitev mednarodni poslovni javnosti, povecati moznosti
poslovnega sodelovanja podjetij s tujimi kupci in poslovnimi partnerji, povecati mednarodno konkurenénost
podjetij in zvisati stopnjo internacionalizacije podjetij. Upravicenci naj bi prejeli do najve¢ 8.000 EUR subvencije.

CERTIFIKATI KAKOVOSTI

Agencija je javni razpis objavila marca 2017. Trenutno poteka zbiranje vlog prijaviteljev. Z javnim razpisom bo
izbranim upravicencem sofinancirala upravi¢ene stroske pridobivanja certifikatov in standardov kakovosti
podjetjem ter jim s tem povecala mozZnost vstopa v dobaviteljske verige vrednosti in pridobivanje poslov v tujini.
V nacrtu je, da bodo upravicenci prejeli do najve¢ 10.000 EUR subvencije za pridobitev certifikatov in standardov
kakovosti.

Tabela v nadaljevanju prikazuje nacrtovane razpise, ki so predvideni za objavo v letu 2017. Za te javne razpise
agencija $e nima podpisanih pogodb z naro¢nikom - MGRT. V trenutku priprave nacrta tudi Se nima seznama
predvidenih objav javnih razpisov za leto 2018.
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JAVNI RAZPISI V NACRTOVANJU

Nacrtovana Naért Naért
acrtovana acrtovana
vrednost . . Predviden Predviden . )
. X . visina visina St. podprtih
Javni razpis/NPO javnega . .. ) . datum datum )
. izplacil v izplacil v i L. projektov
razpisa objave zakljucka
2017 (€) 2018 (€)
SKUPAI (€)
Mreza VEM tock (za
. 21.225.750 0,00 4.245.150 29.9.2017 31.12.2022 12
obdobje 2017 - 2022)
NPO Mreza subjektov
o inovativnega okolja (za 16.500.000 0,00 3.300.000 24.11.2017 31.12.2022 20
L d
2 | obdobje 2018 - 2022)
§. Podporne storitve za
T . 16.500.000 0,00 3.300.000 22.12.2017 31.12.2022 2.000
S | MSP - e-vavéerji**
Spodbujanje procesnih
izboljsav podjetij 2017 1.500.000 0,00 1.500.000 30.9.2017 31.12.2018 75
-2018
9 g Krepitev kompetenc
o 2 8.625.000 0,00 0,00 30.6.2018 31.5.2020 43
£ o 2018
7]
(=
NPO OneStopShop (za
. 16.711.142 2.796.190 2.796.190 26.5.2017 31.12.2022 1
obdobje 2017 - 2022)
Spodbujanje
partnerstev za
() .. R 2.250.000 750.000 750.000 27.10.2017 31.12.2019 n.p.
5 | ucinkovitejsi nastop na
@ | tujih trgih
E Sofinanciranje novih
2 poslovnih modelov za
S .. . ) 3.000.000 0,00 1.500.000 30.6.2017 1.3.2019 n.p.
= laZje vkljucevanje v
2 | 6w
o
S | Vzpostavitev in
§ nadgradnja
c 500.000 500.000 0,00 26.5.2017 31.12.2018 n.p.
- elektronskega
:§ poslovanja v MSP
"—E TrZne raziskave 2018 250.000 0,00 250.000 12.1.2018 31.12.2018 n.p.
§ Individualni sejemski
o . 2.000.000 0,00 2.000.000 27.10.2017 31.12.2018 225
o nastopi 2018
2 | Mednarodni forumiin
= . 500.000 0,00 500.000 12.1.2018 31.12.2018 60
B2B dogodki 2018
Certifikati kakovosti
5018 300.000 0,00 300.000 12.1.2018 31.12.2018 30
Poslovni klubi 2017 400.000 400.000 0,00 21.4,2017 31.12.2017 15
SKUPAJ 90.261.892 4.446.190 20.441.340 2.481

*QOcenjena vrednost, moznost sprememb v nacrtovanju.

**E-vavCerje bo mozno realizirati (objaviti javni poziv) Sele, ko bo:

vzpostavljena pravna podlaga v ZPOP (trenutno je ni);

vzpostavljena ustrezna aplikacija, ki bo podpirala e-vavcerje;

bodo izvedene druge predpostavke (izbrane tocke VEM ...).
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SPIRIT Slovenija bo predvidoma pripravila in objavila 14 javnih razpisov in NPO. Nekateri od teh razpisov so na
ravni priprave izhodis¢. Agencija tudi proucuje moZnosti, da v okviru enega razpisa na podrocju
internacionalizacije zdruzi sedaj locene razpise za:

- individualne sejemske nastope;

- trzneraziskave;

- mednarodne dogodke in B2B srecanja;

- certifikate kakovost.

Razpis bi objavili za celotno finan¢no perspektivo, kar bi zmanjsalo obseg administrativnih nalog.

Agencija bo v letosnjem letu prvic pripravila programe za neposredne potrditve operacij (NPO), in sicer so v
nacrtu NPO na podrocju podpore inovativnemu podpornemu okolju preko treh stebrov a) tehnoloskih parkov, b)
podjetniskih inkubatorjev in c) univerzitetnih inkubatorjev. Pravno podlago za izvajanje NPO bo agenciji omogocil
spremenjen Zakon o podpornem okolju za podjetnistvo (ZPOP).

3.3.2.Informiranje in svetovanje MSP o financnih spodbudah ter sodelovanje v
mednarodnem prostoru

SPIRIT Slovenija je od leta 2015 ¢lan slovenskega konzorcija Enterprise Europe Network (EEN), ki ga sestavlja 6
slovenskih partnerjev. Z vkljucenostjo Slovenije v mrezo EEN je slovenskim podjetjem omogocena pomoc pri
sklepanju partnerskih dogovorov s tujimi poslovnimi subjekti na podrocéju poslovnega, tehnoloskega in
projektnega sodelovanja. V mrezo EEN je vkljuc¢enih vec kot 600 poslovnih subjektov iz vec kot 60 drzav sveta, v
mreZi pa je aktivnih vec kot 3000 strokovnjakov z razli¢nih podrogjih.

Agencija z delovanjem v EEN slovenskim MSP-jem nudi poglobljeno svetovanje pri pridobivanju sredstev za rast
in razvoj iz razli¢nih evropskih programov. Informiranje uporabnikov o podpornih storitvah mrezZe agencija izvaja
preko spletne strani www.een.si, druzabnih omreZij (v imenu celotnega konzorcija) ter organizira tematske
informativne dneve v sodelovanju s ¢lani konzorcija.

Agencija slovenskim podjetjem zagotavlja informacije o moZnostih pridobitve financiranja za razlicne razvojno-
raziskovalne projekte podjetij v programu Obzorje 2020. V okviru SME Instrumenta, ki je poseben program za
MSP, agencija izvaja svetovanje glede ustreznih pristopov pri sami pripravi projektne prijave, s ciliem povecanja
ucinkovitosti prijav slovenskih MSP na evropski ravni. V ta namen agencija izvaja individualna svetovanja in
(so)organizira informativne dneve ter delavnice.

Nacionalna kontaktna oseba aktivno sodeluje na sestankih nacionalnih kontaktnih oseb in programskega odbora
v Bruslju ter se udelezuje tematsko povezanih prireditev (npr. NCP academy, izmenjave dobrih praks, regionalne
delavnice, informativni dnevi ostalih evropskih programov - EIT, transnacionalni programi, LIFE ipd.), kar
omogoca podajanje bolj kakovostnih in celovitih informacij ciljni javnosti (»no wrong door« nacelo).

SPIRIT Slovenija je bil v letu 2016 sprejet v ¢lanstvo v mednarodnem strokovnem zdruzenju TAFTIE. S ¢lanstvom
so bili imenovani tudi predstavniki v odbor TAFTIE ter izvrSno delovno skupino, ki se praviloma sestajajo 2-krat
lethno z namenom dolocanja aktivnosti TAFTIE akademije in projektnih delovnih skupin. Z vélanitvijo v
mednarodno zdruZenje ima agencija ter njeni zaposleni moznost povezovanja in izmenjave izkusenj s tujimi
sorodnimi inovacijsko-tehnoloskimi agencijami, s katerimi lahko vstopa v razli¢ne skupne projekte.

Agencija se bo vkljuevala tudi v druge tematske povezave, ki sovpadajo z aktivnostmi SPIRIT Slovenija, kot
denimo srecanja c¢lanov Skupnosti za Zensko podjetnistvo (WES), sestanki Evropskih odposlancev za mala in
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srednja podjetja (SME Envoy), sodelovanje v Usmerjevalnih odborih EU Podonavske in Alpske makro regije ter
drugih tematskih sestankih, ki jih organizira Evropska komisija ali druga mednarodna skupnost.

Kazalniki na letni ravni:

- (so)organizacija 1 informativnega dne/delavnice s strani NCP;

- zagotovitev vsaj 15 poglobljenih svetovanj na temo prijave na SME Instrument, od katerih bosta vsaj 2
uspesni prijavi;

- zagotavljanje manj zahtevnih informacij v obliki odgovorov na vprasanja v elektronski ali telefonski obliki
(100 letno).

3.3.3.Tehnoloski razvoj

Aktivnosti v okviru tehnoloskega razvoja bodo usmerjene v konkretizacijo potreb na posameznih (tehnoloskih)
podrocjih, izhajajoc iz prioritet Strategije pametne specializacije. Potrebe na podrocju npr. mobilnosti se lahko
zelo razlikujejo od potreb na podrocju tovarn prihodnosti. Preko komunikacije z delezniki je potrebno te potrebe
¢im bolj definirati, kar bo lahko sluZilo kot podlaga za oblikovanje ciljno usmerjenih ukrepov v prihodnosti.
Trenutno je vecina ukrepov oblikovanih tako, da je isti ukrep namenjen vsem prioritetnim podrocjem pametne
specializacije. To lahko vodi do situacije, da bodo nekatera prioritetna podroc¢ja na posameznem ukrepu (ali
vecini) bolj prisotna, ker bolj odgovarja na njihove potrebe, kar se je pri prvih razpisih pokazalo tudi v praksi.

Poleg tega so velike razlike tudi v zmogljivosti deleznikov v posameznih kohezijskih regijah. Rezultati prvih
razpisov kazejo, da je zmogljivost ¢rpanja sredstev v regiji Vzhodna Slovenija bistveno manjsa kot v regiji Zahodna
Slovenija, kar je paradoks Se posebej ker je zaveza Slovenije vec sredstev plasirati v Vzhodno regijo. V okviru
tehnoloskega razvoja je zato treba zbrati informacije, ki so vezane na specificne razmere v posamezni regiji, da
se nato z ustreznimi ukrepi lahko doseZe skladnejSi razvoj obeh kohezijskih regij, kar je tudi namen delitve
sredstev na razvitejsi in manj razvit del Slovenije.

3.3.4.Druge podporne aktivnosti

Ena izmed najpomembnejSih novosti bo uvajanje poenostavljenih moznostih obracunavanja upravi¢enih
stroskov v javne razpise, skladno s Smernicami Evropske komisije.

Druga novost bo prenos nalog vnosa listin in porocil v kohezijske informacijske sisteme od upravicencev na
agencijo, in sicer pri tistih javnih razpisih, za katere bo agencija ocenila, da je tak ukrep smiseln. Na tak nacin
bomo ne samo razbremenili upravi¢ence dodatnih administrativnih nalog, temvec hkrati zagotovili pravilnost
vnosa podatkov ter zmanjsali obremenitev zaposlenih v agenciji (z izvajanjem kontrol vnosa za upravicenci, z
odpravljanjem napak in zagotavljanjem pomoci upravi¢encem za vnos listin v informacijski sistem).

Tretja vecéja novost bo priprava elektronske aplikacije za prijavo projektov na podrocju e-vavcerjev, ki bo
omogocala ucinkovito in hitro obdelavo vlog in pozitivnho uporabnisko izkusnjo za prijavitelje.

TEHNIENA POMOC

Za izvajanje instrumentov v okviru Operativnega programa za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju
2014-2020 je SPIRIT Slovenija upravi¢en do pridobitve tehni¢ne pomoci v obliki zagotovitve dodatnih kadrov in
sredstev za njihovo delovanje. Za leti 2017 in 2018 ima agencija iz naslova tehni¢ne pomoci zaposleni dve osebi
in za to nacrtovana sredstva za leto 2017 v visini 54.754 EUR in za leto 2018 v visini 55.173 EUR.
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Aktivnosti podrocja internacionalizacije bodo usmerjene k ciljem informiranja in izobraZzevanja podjetij na

podrocju izvoznega poslovanja ter pomoci slovenskim izvoznikom pri vzpostavljanju stikov s tujimi potencialnimi

poslovnimi partnerji. Rezultat aktivnosti se bo odrazal v poveéanju izvoznega potenciala ter posledi¢no vedji

konkurencnosti slovenskih podjetij.

Glavni poudarki na podrocju internacionalizacije:

v letu 2017 bo v okviru organizacije poslovnih dogodkov poudarek na »Dnevih dobaviteljev« s ciljem vstopa
slovenskih podjetij v globalne dobaviteljske verige;

v okviru predstavitev slovenskega gospodarstva v tujini bodo v letu 2017 aktivnosti med drugim usmerjene
v razvoj in izpopolnjevanje ukrepov celovitih predstavitev slovenskih gospodarskih panog, v obliki
»showroom« predstavitev ter predstavitev na mednarodnih sejmih v tujini;

v letu 2017 bo pripravljen vladni projekt OneStopShop, s katerim bodo zacértane aktivnosti VEM (vse na enem
mestu) na podrocju internacionalizacije;

posledi¢no bomo v letu 2018 priceli s poglobljenim spremljanjem in analiziranjem pomembnejsih slovenskih
gospodarskih sektorjev ter identificiranjem sektorskih izvoznih moznosti in poslovnih priloZznosti na tujih
trgih;

predvidena je nadgradnja ukrepov s podrocja svetovanja in izobrazevanja podjetij na podrocju izvoznega
poslovanja (npr. seminarji in delavnice s podroc¢ja mednarodnega poslovanja);

za leto 2018 bo objavljen tudi nov sklop javnih razpisov za podporo slovenskim podjetjem pri vstopu na nove
trge in v globalne dobaviteljske verige.

Povezljivost potreb slovenskih izvoznikov in programov INT

I /’
5\)\'““““‘0"“ A ’°Yntat ’
o "o(,'t
d %, Pridobivanje kontaktov in
éf\ “ informacij na trgu
8

*INFORMIRANJE IN SVETOVANJE
« spletni portal lzvozno Okno in
svetovanje slovenskim podjetjem

Sirsi nabor tujih trgov

Potreba po « IZOBRAZEVANJE
internacionalizaciji in « izobraZevalni program ITM
(priprava izvoznega natrta)
« drugi programi lzobraZevanja za
izvozno poslovanje

diverzifikaciji tujih trgov

* seminarji

« javni razpis za sofinanciranje
trinih raziskav

+ ZAGOTAVLJANJE TUJIH POSLOVNIH
STIKOV

* dnevi dobaviteljev

« gospodarske delegacije

« B28 dogodki

« sejemski nastopi

« obsejemski dogodki

* showroomi

« povprasevanja tujih kupcev - spletni

portal Slovenia Partner in spletna baza
SloExport

« vzdrievanje mrete slovenskih
poslovnih klubov v tujini (SPK)

« javni razpis za sofinanciranje

individualnih sejemskih nastopov v
tujini

* javni razpis za sofinanciranje aktivne
udeletbe na mednarodnih poslovnih
dogodkih v tujini

11117 I

« PODPORNE AKTIVNOST! « Aturiranje podatkovnih baz

« Vodenje in skrbnistvo nad ukrepi

« Vodenje razpisa SPK
« Koordinacija mreze SPK

* Dogodek ITM izvoznik leta

« javni razpis za sofinanciranje
pridobivanja certifikatov

« javni razpis za sofinanciranje
e-poslovanja

« javni razpis za sofinanciranje
uvedbe novih poslovnih
modelov

 javni razpis za
sofinanciranje strateskih
partnerstev/konzorcijev

« Spremljanje in analiziranje gospodarskih sektorjev
* Spremljanje in analiziranje tujih trgov

Slika prikazuje faze odlocanja podjetij pri internacionalizaciji. SPIRIT Slovenija slovenskim podjetjem z ukrepi s

podrocja internacionalizacije pomaga v celotnem procesu odlocanja o internacionalizaciji. Najve¢ podpornih

ukrepov je namenjenih spodbujanju Siritve in diverzifikacije izvoznega poslovanja, predvsem zagotavljanju novih
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poslovnih stikov in moZnosti predstavitve slovenskih podjetij tuji poslovni javnosti. V zadnjih letih dajemo velik
poudarek tudi ukrepom spodbujanja vstopa slovenskih podjetij na nove trge ter v globalne verige vrednosti. V
prihodnje bomo stremeli tudi k razvoju dodatnih ukrepov za podporo slovenskim podjetjem, ki se Zelijo
povezovati in oblikovati skupne ponudbene moznosti za prodor na tuje trge in ukrepom za podporo izhodnih
investicij za tista slovenska izvozna podjetja, ki so zrela za Siritev poslovanja v tujino.
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INTERNACIONALIZACIJA

Kazalnik

Realizirani
rezultati 2016

Pricakovani
rezultati 2017

Pricakovani
rezultati 2018

rast

Poslovni dogodki v tujini 54 45 46
- Dnevi dobaviteljev 4 3 3
. 12 VGD, 17 10 VGD, 151GD, 10 VGD, 15
Poslovne delegacije
IGD, 3 B2B 2 B2B IGD, 2 B2B
- Skupinski sejemski nastopi 15 (+2 les) 15 15
T »Showroom« predstavitve 1 2 3
;-C; UdeleZenci poslovnih dogodkov v tujini 1.427 1.175 1.200
§ - Dnevidobaviteljev 79 70 70
é Poslovne delegacije 1173 950 960
% § Skupinski sejemski nastopi 146 120 120
E LE St. vklj. podjetij v »showroom« predst. 19 35 50
s é Programi izobraZevanja in usposabljanja 13 7 8
é - lzobraZevalni programi 1 3
% Seminarji (poslovanje na tujih trgih) 12 5
% UdeleZenci izobraZevanja in
£ usposabljanja 751 325 340
IzobraZevalni programi 13 25 40
Seminariji (poslovanje na tujih trgih) 738 300 300
Javni razpisi za spodbujanje internacionalizacije
- St. objavljenih JR 4 8* 8*
St. podprtih projektov 136 472 472
__ | 1zvoz blaga in storitev n.a. 33.075 m€ 34.728 m€
2 § % Delez izvoza v BDP n.a. 81,15 % 82,77 %
g g:ﬁ . . . L 0,3 % letna 0,3 % letna
% | Stevilo izvoznih podjetij n.a.

rast

* Predvideno je zdruZevanje javnih razpisov po vsebinskih sklopih, zato je moZno zmanjsanje Stevila razpisov.
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4.3. Klju€ne aktivnosti
Aktivnosti spodbujanja internacionalizacije so oblikovana v glavna podrocja delovanja:

1. PROMOCIA & PR zajema oglasevanje, objava promocijskih ¢lankov, tiskana in druga promocijska gradiva.
Trenutne aktivnosti zajemajo oglaSevanje storitev in PR aktivnosti SPIRIT Slovenija na podrocju
internacionalizacije ter promocijo slovenskega gospodarstva, v tujih in domacih medijih.

2. INFORMIRANIE IN SVETOVANIJE obsega vzdrievanje spletnih portalov Izvozno Okno in Slovenia Partner,
svetovanje slovenskim podjetjem s podrocja mednarodnega poslovanja ter svetovanje tujim kupcem v zvezi
s slovenskimi proizvajalci in dobavitelji iskanih proizvodov in storitev. Trenutne aktivnosti zajemajo urejanje
in vzdrZevanje spletnega portala Izvozno Okno in izvajanje svetovanj podjetjem preko Info naslova spletnega
portala ter urejanje in vzdrZzevanje spletnega portala Slovenia Partner in svetovanje tujim kupcem preko Info
naslova portala.

3. IZOBRAZEVANIJE poteka prek izvajanja izobraZevalnega programa Vodenje izvoznega poslovanja (ITM) ter
drugih izobrazevalnih programov s podroc¢ja mednarodnega poslovanja - organizacija seminarjev »Kako
poslovati v...«. Trenutne aktivnosti zajemajo izvajanje programa ITM in seminarjev o poslovanju s
posameznimi tujimi trgi.

4. ZAGOTAVLIANJE TUJIH POSLOVNIH STIKOV IN POMOC NA TUJIH TRGIH pomeni organizacijo vhodnih in
izhodnih gospodarskih delegacij, dnevov dobaviteljev, udelezbe na mednarodnih B2B dogodkih, skupinskih
sejemskih nastopov slovenskih podjetij na mednarodnih sejmih v tujini, »showroom« predstavitev
slovenskih podjetij v tujini in sofinanciranje mreze slovenskih poslovnih klubov v tujini. Aktivnosti se ze
izvajajo.

5.  FINANCNIINSTRUMENTI predstavljajo javne razpise za sofinanciranje trznih raziskav, individualnih nastopov
slovenskih podjetij na sejmih v tujini, aktivne udelezbe podjetij na mednarodnih poslovnih dogodkih v tujini,
pridobivanje certifikatov po mednarodnih standardih, e-poslovanja, uvedbe novih poslovnih modelov,
strateskih partnerstev in konzorcijev. Trenutno se izvajajo javni razpisi za sofinanciranje trznih raziskav,
individualne nastope slovenskih podjetij na sejmih v tujini, aktivhe udeleZbe podjetij na mednarodnih
poslovnih dogodkih v tujini in pridobivanje certifikatov po mednarodnih standardih.

. DRUGI PROGRAMI IN POSEBNI PROJEKTI: vzpostavitev koncepta OneStopShop.

7. ANALIZIRANJE IN DRUGE PODPORNE AKTIVNOSTI zajemajo posodabljanje podatkovnih baz, ki se
uporabljajo pri informiranju in svetovanju ter v promocijskih gradivih, vodenje in skrbnistvo nad posebnimi
projekti, koordinacija mreZe slovenskih poslovnih klubov v tujini, informacijska podpora izvajanju aktivnosti
(CRM), organizacija dogodka ITM lzvoznik leta, spremljanje in analiziranje gospodarskih sektorjev in tujih
trgov. Trenutne aktivnosti zajemajo urejanje in posodabljanje baze izvoznikov SloExport www.sloexport.si,
koordinacija mreZe slovenskih poslovnih klubov v tujini, zbiranje informacij o aktivnostih in sodelujocih
podjetjih v CRM sistemu ter izvedba prireditve s podelitvami diplom udeleZzencem izobrazevanja ITM in
nagrade ITM lzvoznik leta.

Za spodbujanje internacionalizacije podjetij so predvidene Stevilne aktivnosti, namenjene razlicnim ciljnim
skupinam v razli¢nih fazah internacionalizacije. Primarno ciljno skupino predstavljajo slovenska mikro, mala in
srednja podjetja (MSP), ki vstopajo na tuje trge oziroma v tujini diverzificirajo svoje poslovanje, nekatere storitve
pa so poleg MSP namenjene tudi velikim slovenskim izvoznim podjetjem.
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4.3.1. Promocijain PR
OGLASEVANIE in PR

Aktivnosti SPIRIT Slovenija za slovenske izvoznike predstavljamo domaci poslovni javnosti preko oglasov in
promocijskih ¢lankov v ustreznih spletnih in tiskanih medijih s podro¢ja gospodarstva in tako dosegamo ciljno
publiko — potencialne uporabnike nasih storitev. Ponudbene mozZnosti slovenskega gospodarstva, slovensko
investicijsko in poslovno okolje oglaSujemo v slovenskih in tujih medijih, ki predstavljajo Slovenijo in so
distribuirane na trgih, ki predstavljajo najpomembnejse izvozne trge slovenskega gospodarstva ali/in trge, ki so
perspektivni z vidika potencialnih tujih investicij. Vsebine, tako za domace kot tuje medije, se pripravljajo skladno
z vsebino, ki jo Zelimo izpostaviti in ciljno publiko, ki jo Zelimo targetirati. Oglasevanje in PR bosta nadgrajena v
skladu z novim integralnim komunikacijskim naértom.

Za nadgradnjo promocijskih aktivnosti in odnosov z javnostmi na ravni agencije glej poglavje 7.1 Promocija & PR.
TISKANA IN DRUGA PROMOCIJSKA GRADIVA

Slovensko gospodarstvo promoviramo preko brosure Connect to Slovenian Business Excellence, aktivnosti SPIRIT
Slovenija za slovenske izvoznike pa preko broSur Kako uspeti na tujih trgih? in ITM — Vodenje izvoznega
poslovanja. Vsebino brosur je treba redno posodabljati. Poleg broSur za namene promocije uporabljamo tudi

plakate in prenosna reklamna promocijska stojala z ustreznimi, ciljni publiki prilagojenimi vsebinami ter druge
promocijske izdelke (USB kljucke s promocijskimi vsebinami, promocijska pisala, itd.).

4.3.2. Informiranje in svetovanje

INFORMATIVNE IN SVETOVALNE STORITVE ZA SLOVENSKE 1ZVOZNIKE

Informativne in svetovalne storitve za slovenska podjetja zagotavljamo preko spletnega portala
www.izvoznookno.si. Namen spletnega portala je celovito informiranje slovenskih podjetij o 53 tujih trgih,

mednarodnem poslovanju in podpornih aktivnostih SPIRIT Slovenija. Portal je namenjen vsem slovenskim
podjetjem, ne glede na velikost in fazo internacionalizacije. Podjetja pri vecini svojih odlocitev potrebujejo
dodatne informacije o poslovanju v tujini in razmerah na tujih trgih. Z brezplaénim dostopom do tovrstnih
informacij v slovenskem jeziku jim prihranimo cas in sredstva, ki bi jih porabili za iskanje informacij iz razlicnih
tujih virov, nekaterih tudi placljivih.

Vsebino informacij na portalu zagotavljamo v sodelovanju z zunanjimi partnerji, slovenskimi poslovnimi klubi v
tujini, Ministrstvom za gospodarski razvoj in tehnologijo ter ekonomskimi svetovalci v tujini in Ministrstvom za
zunanje zadeve. Spletni portal neprestano posodabljamo, tako z vsebinskega kot tehni¢nega vidika. Na portalu
objavljamo aktualne gospodarske novice in poslovne priloZnosti, informacije o mednarodnem trgovanju,
podrobne informacije o posameznih drzavah, trendih mednarodnega poslovanja v nekaterih pomembnejsih
gospodarskih sektorjih ter informacije o ustreznih kontaktih v tujini. Naroc¢nike na e-info sproti obveséamo o
aktualnih dogodkih in priloznostih na tujih trgih. Vsem zainteresiranim podjetjem pa v okviru portala tudi
svetujemo in odgovarjamo na konkretna vprasanja s podrocja izvoznega poslovanja.

INFORMATIVNE IN SVETOVALNE STORITVE ZA TUJO POSLOVNO JAVNOST

Informativne in svetovalne storitve za tujo poslovno javnost zagotavljamo preko spletnega portala Slovenia
Partner www.sloveniapartner.si. Namen portala je informiranje tujih podjetij o izvozni ponudbi slovenskega
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gospodarstva, priblizevanje slovenskih proizvodov in storitev ter inovativnih idej in resitev tujim kupcem in s tem
ustvarjanje poslovnih priloznosti za slovenska podjetja.

Informacije, objavljene na spletnem portalu Slovenia Partner zagotavljamo samostojno, dopolnjujemo pa jih s
spletno bazo slovenskih izvoznikov SloExport www.sloexport.si (slednjo urejamo v sodelovanju z Gospodarsko
zbornico Slovenije) ter s tiskano brosuro Connect to Slovenian Business Excellence, v kateri predstavljamo
aktualno vrhunsko ponudbo slovenskega gospodarstva v angleSkem jeziku. Na spletnem portalu Slovenia Partner
objavljamo prispevke o prebojnih izdelkih in storitvah slovenskih podjetij, informacije o pomembnejsih
slovenskih gospodarskih panogah, tuje potencialne kupce obves¢amo o predstavitvah slovenskega gospodarstva
v tujini ter jim svetujemo pri identifikaciji potencialnih dobaviteljev iz Slovenije.

4.3.3. lzobrazevalni programi in seminarji s podrocja mednarodnega poslovanja

IzobraZevalne programe in seminarje pripravliamo z namenom vecanja kompetenc zaposlenih v slovenskih
podjetjih na podroc¢ju mednarodnega poslovanja in informiranja o nacinih prodora na posamezne tuje trge ter o
znacilnostih in posebnostih poslovanja na tujih trgih. S celovitimi informacijami, novimi znanji in vecjimi
kompetencami slovenska izvozna podjetja lazZje in uinkoviteje sklepajo pravilne odlocitve pri Siritvi na tuje trge.

MEDNARODNI IZOBRAZEVALNI PROGRAM VODENJE IZVOZNEGA POSLOVANJA (ITM)

V sodelovanju s fundacijo ITM Worldwide letno izvajamo mednarodno izobrazevanje za izvozno poslovanje (ITM).
UdeleZenci izobraZevalnega programa ITM, predvsem mlajsi zaposleni, na podro¢ju izvoza pridobijo znanja in
vescine na podrocjih analiziranja tujih trgov, prodajnih tehnik, strategij mednarodnega poslovanja, medkulturnih
razlik ter uvajanja sprememb v mednarodno delujoca podjetja. Hkrati pripravijo izvozni nacrt svojega podjetja,
ki predstavlja strateski dokument podjetja za Siritve na tuje trge.

SEMINARIJI »Kako poslovati v ...«

Informacije o znacilnostih in posebnostih poslovanja na tujih trgih ter primere dobre prakse podjetjem
posredujemo tudi na seminarjih »Kako poslovati v ...«, ki jih pripravljamo v sodelovanju s slovenskimi poslovnimi
klubi v tujini in drugimi tujimi partner;ji.

V letu 2017 in 2018 nacrtujemo tudi izvedbo drugih izobraZevalnih programov s podrocja izvoznega poslovanja.
Programe bomo pripravili in organizirali samostojno oziroma v sodelovanju z domacimi in tujimi gospodarskimi
zbornicami.

4.3.4. Zagotavljanje tujih poslovnih stikov in pomoc na tujih trgih

Namen ukrepov s podrocja zagotavljanja tujih poslovnih stikov in pomoci na tujih trgih je ustvarjanje priloZznosti
za slovenska podjetja za vzpostavljanje poslovnih stikov, predstavitev potencialnim tujim poslovnim partnerjem
in vstop v mednarodne verige vrednosti. S temi ukrepi bodo slovenska podjetja lazje prisla do novih poslovnih
priloZnosti in si s tem povecala moZnosti za sklepanje novih izvoznih poslov in Sirjenje mednarodnega poslovanja.
Cilj aktivnosti je pridobivanje novih poslovnih priloZnosti slovenskih podjetij preko vzpostavitve novih stikov s
potencialnimi tujimi poslovnimi partnerji.

DNEVI DOBAVITELJEV

Da bi slovenskim podjetjem povecali moznost vstopa v globalne verige vrednosti organiziramo predstavitve
slovenskih podjetij, potencialnih dobaviteljev, pred izbranimi velikimi tujimi podjetji - kupci. V zacetni fazi

34



Spremembe programa dela in FN 2017
Program dela in FN 2018

identificiramo velike tuje poslovne sisteme in z njimi vzpostavimo stike. V nadaljevanju pripravimo seznam
slovenskih podjetij, zainteresiranih za udelezbo na dogodku. Dokoncni seznam oblikujemo v sodelovanju s
posameznim tujim kupcem, s katerim tudi organiziramo poslovni dogodek. Za sodelujo¢a podjetja pripravimo
pripravljalni sestanek, na katerem podrobno predstavimo tuje podjetje in njihova pricakovanje ter sam nacin
predstavitve. Aktivnosti izvajamo samostojno ali v sodelovanju s predstavnistvi v tujini, slovenskimi poslovnimi
klubi v tujini ali drugimi tujimi in domacimi partneriji.

B2B DOGODKI

Slovenska podjetja pri vzpostavitvi direktnih stikov s potencialnimi tujimi poslovnimi partnerji spodbujamo tudi
z organizacijo udeleZbe slovenskih podjetij na mednarodnih B2B dogodkih v tujini. Poslovna sre¢anja v okviru
velikih mednarodnih B2B platform, ki se jih udelezi po vec sto, tudi tisoC podjetij, na enem mestu na individualnih
pogovorih zdruZijo potencialne poslovne partnerje iz razlicnih drzav. Na dogodkih svoje aktivnosti posebej
predstavljajo vodilni partnerji delegacij, med njimi tudi SPIRIT Slovenija. Mednarodni B2B dogodki so zaradi
zapletene organizacije placljivi. Z organizacijo tovrstnih dogodkov slovenskim podjetjem prihranimo stroske
udelezbe.

GOSPODARSKE DELEGACUE

Ena izmed oblik zagotavljanja tujih poslovnih stikov slovenskim podjetjem so gospodarske delegacije. Gre za
organizirana sre€anja slovenskih in tujih podjetij v Sloveniji ali v tujini, ki jih spremljajo poslovni dogodki oziroma
poslovni forumi. Prvi del poslovnih forumov zajema plenarni del s predstavitvijo poslovnega okolja in poslovnih
obicajev obeh sodelujocih drzav, v nadaljevanju pa je organizirano mreZenje in B2B pogovori med sodelujoc¢imi
podjetji.

Gospodarske delegacije so organizirane na ravni gospodarskih sektorjev ali sploSno, nekatere tudi kot
spremljevalna aktivnost obiskov visokih drzavnih predstavnikov RS v tujini oziroma obiskov tujih drzavnikov v

Sloveniji.

SPIRIT Slovenija izvede najmanj 25 vhodnih in izhodnih gospodarskih delegacij na leto, nekatere samostojno,
druge pa v sodelovanju z razlicnimi partnerji (s posameznimi ministrstvi, Gospodarsko zbornico Slovenije, s tujimi
gospodarskimi zbornicami, ki imajo predstavniStva v Sloveniji in tujimi partneriji).

SKUPINSKI SEJEMSKI NASTOPI

SPIRIT Slovenija letno organizira med 12 in 18 predstavitev slovenskega gospodarstva na mednarodnih sejmih v
tujini.

Seznam sejemskih predstavitev vsako leto oblikujemo na podlagi predhodnega interesa slovenskega
gospodarstva. V prvi fazi zberemo prijave slovenskih podjetij, na podlagi pridobljenih podatkov se s sejmis¢em
dogovorimo o lokaciji in ceni neopremljenega razstavnega prostora. V nadaljevanju pridobljeno velikost
skupnega razstavnega prostora razdelimo med prijavljena podjetja, s katerimi pred sejemsko prireditvijo
organiziramo najmanj en pripravljalni sestanek, na katerem se podjetja praviloma dogovorijo o postavljavcu
skupne stojnice ter predstavitvenih aktivnostih. Na sejem povabimo predstavnike diplomatsko konzularnih
predstavnistev RS v drZavi gostiteljici posamezne sejemske prireditve, nekatere predstavitve pa podkrepimo tudi
z organizacijo obsejemskih aktivnosti, kot so sprejemi in poslovne delegacije.

Zaradi vecje (skupinske) razstavne povrSine se SPIRIT Slovenija s sejmis¢i lahko dogovori za boljSo lokacijo
skupnega razstavnega prostora, s tem podjetjem zagotovimo boljSo vidnost in vecji obisk razstavnega prostora,
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s tem pa tudi vecje ucinke nastopa na sejmih v tujini. Hkrati s pozicioniranjem sodelujocih slovenskih podjetij pod
drzavno znamko | feel Slovenia vplivamo tudi na vecjo prepoznavnost slovenskega gospodarstva.

»SHOWROOM« PREDSTAVITVE

Posebna oblika celovite predstavitve slovenskega gospodarstva oziroma posamezne gospodarske panoge so tako
imenovane »showroom« predstavitve. Gre za daljSe (7 do 30 dnevne) predstavitve reprezentativnih izdelkov in
storitev slovenskih podjetij, na predhodno izbrani lokaciji v enem od vecjih mest v tujini. Predstavitev spremljajo
dogodki, kot so slavnostna otvoritev, okrogle mize, gospodarske delegacije in B2B sre€anja, vse aktivnosti v okviru
»showroom« predstavitev pa so tudi medijsko podprte.

»Showroom« predstavitve organiziramo s tujimi poslovnimi partnerji, ki poskrbijo za primeren obisk
predstavitvenega prostora s strani tuje poslovne in strokovne javnosti in soorganizacijo spremljajo¢ih dogodkov.

Prek »showroom« predstavitev neposredno promoviramo izdelke in storitve slovenskih podjetij tuji poslovni in
zasebni javnosti, s tem krepimo prepoznavnost slovenskega gospodarstva v tujini, predvsem pa sodelujoc¢im
podjetjem zagotavljamo nove poslovne stike in poslovne priloZnosti.

4.3.5. Financni instrumenti

Financni instrumenti so namenjeni spodbujanju podjetij za uc¢inkovito Sirjenje na nove izvozne trge, izpolnjevanje
standardov in drugih pogojev, potrebnih za vstop v globalne verige vrednosti, u¢inkovite predstavitve proizvodov
in storitev pred tujo poslovno javnostjo ter medsebojnemu povezovanju s ciljem oblikovanja SirSe ponudbe
proizvodov oziroma storitev.

SPIRIT Slovenija bo s pomocjo javnih razpisov podprla projekte slovenskih podjetij na podrocju trznih raziskav,
individualnih predstavitev na mednarodnih sejmih v tujini, aktivho udelezbo na mednarodnih poslovnih dogodkih
v tujini, pri pridobivanju certifikatov po mednarodnih standardih, uvajanju novih poslovnih modelov, digitalizaciji

poslovanja ter oblikovanju strateskih partnerstev.

Obveznosti v okviru financnih instrumentov zajemajo pripravo javnih razpisov, obdelavo vlog, pripravo sklepov
in pogodb ter spremljanje projektov in porocanje o izvedbi in rezultatih.

4.3.6. Analiziranje in druge podporne aktivnosti

POSODOBITEV PODATKOVNIH BAZ

SPIRIT Slovenija v sodelovanju z Gospodarsko zbornico Slovenije vzdrZuje in letno posodablja spletno bazo
slovenskih izvoznih podjetij www.sloexport.si. Redno posodabljamo tudi podatkovne baze, ki so del spletnega
portala Izvozno Okno, kot so: podatki o drzavah, globalne gospodarske panoge, gospodarske panoge po drzavah,
baza poslovnih priloZnosti ipd.

SOFINANCIRANJE IN KOORDINACIJA MREZE SLOVENSKIH POSLOVNIH KLUBOV V TUJINI

S kon¢nim ciljem zagotavljanja podpore slovenskim podjetjem pri preboju na tuje trge neposredno v tujini, SPIRIT
Slovenija sofinancira izvajanje dejavnosti slovenskih poslovnih klubov v tujini.

Slovenski poslovni klubi v tujini podjetja podpirajo z naslednjimi aktivnostmi:
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- zagotavljanje informacij o poslovnem okolju drzav, v katerih delujejo slovenski poslovni klubi, v okviru
informacijske platforme SPIRIT Slovenija na portalu Izvozno Okno;

- svetovanje slovenskim, predvsem malim in srednje velikim podjetjem, ki se odlo¢ajo za prodor na trg, na
katerem deluje slovenski poslovni klub;

- spodbujanje rednih formalnih in neformalnih stikov in izmenjave informacij med lokalnimi podjetji,
institucijami in slovenskimi podjetji, zainteresiranimi za poslovanje na tujem trgu;

- redno seznanjanje slovenskih podjetij in institucij s poslovnimi priloZznostmi in aktualnimi poslovnimi
informacijami;

- organizacija poslovnih dogodkov v tujini in v Sloveniji;

- promocija slovenskega gospodarstva ter slovenskega poslovnega okolja v drzavi, v kateri posamezni poslovni
klub deluje.

SPIRIT Slovenija preko javnega razpisa sofinancira in koordinira mrezo slovenskih poslovnih klubov v tujini Ze od
leta 2008. Javni razpis je objavljen vsako leto. V zadnjih letih je v mreZo vklju¢enih med 13 in 16 slovenskih
poslovnih klubov v tujini. Z ustanovitvijo novih poslovnih klubov in posledi¢no vecjim interesom za prijavo na
javni razpis, se vecajo tudi moznosti za Siritev mreZe slovenskih poslovnih klubov v tujini.

ORGANIZACIJA DOGODKA ITM IZVOZNIK LETA
Agencija ob zakljucku izobrazevalnega programa ITM vsako leto organizira prireditev, na kateri so udelezencem

svecano podeljene diplome, med udeleZenci preteklih izobrazevanj (alumni) pa izbran in sve¢ano razglasen ITM
Izvoznik leta.
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4.4. Pricakovani rezultati
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Aktivnost

Pricakovani rezultati
aktivnosti 2017

Pricakovani rezultati
aktivnosti 2018

Spletni portali

Vzdrzevanje in nadgradnja

VzdrZevanje in nadgradnja

IzobraZevalni programi
Stevilo izvedenih izobraZevalnih programov

2

3

Seminarji
Stevilo izvedenih seminarjev

3

3

Javni razpis za sofinanciranje slovenskih poslovnih
klubov v tujini

Sofinanciranje in
koordinacije mreze
poslovnih klubov

Sofinanciranje in
koordinacije mreze
poslovnih klubov

Stevilo izvedenih poslovnih dogodkov 50 50
Stevilo posredovanih poslovnih informacij in

L 200 200
priloZnosti
Stevilo izvedenih svetovanj slovenskim podjetjiem 500 500
Dnevi dobaviteljev 3 3
Stevilo izvedenih dogodkov
B2B dogodki

2 2

Stevilo izvedenih dogodkov

Gospodarske delegacije

Organizacija in izvedba
gospodarskih delegacij

Organizacija in izvedba
gospodarskih delegacij

Stevilo izvedenih gospodarskih delegacij v organizaciji

SPIRIT Slovenija ! ¢
Stevilo izvedenih gospodarskih delegacij v so- 10 10
organizaciji z zunanjimi partneriji

Stevilo izvedenih gospodarskih delegacij v so- 5 5
organizaciji SPIRIT Slovenija/MGRT

%kupinski sejemski nastopi is is
Stevilo izvedenih skupinskih sejemskih nastopov

>V>Showroom« predstavitve 5 3
Stevilo izvedenih projektov

Financni instrumenti

Stevilo objavljenih javnih razpisov EU sredstev s 7* 7*

podrocja INT

Promocija

Priprava nacrta
komuniciranja

Izvedba nacrta
komuniciranja

Oglasevanje in PR

Izbor in priprava oglasnih
vsebin

Objava oglasov in
promocijskih ¢lankov

Promocijske brosure

Nadgradnja brosure
Connect to Slovenian
Business Excellence in
brosure aktivnosti INT

Posodobitev brosur s
podrocja INT.

ITM izvoznik leta

Organizacija prireditve s
podelitvijo ITM diplom in
nagrade ITM izvoznik leta

Organizacija prireditve s
podelitvijo ITM diplom in
nagrade ITM izvoznik leta

* Predvideno je zdruZevanje javnih razpisov po vsebinskih sklopih, zato je moZno zmanjsanje Stevila razpisov.




4.5. Financna sredstva po aktivnostih
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POSTAVKA

REAL 2016 PLAN 2017 | PLAN 2018 | 2017/2016 | 2018/2017
1 2 3 4 5=3/2 6=4/3
INTERNACIONALIZACIJA 2.745.422 9.296.190 | 11.511.190 339 124
PROGRAMI 2.554.697 2.750.000 2.465.000 108 920
1. Promocija & PR 360.216 355.000 300.000 99 85
- promocijski material in oglasevanje 219.270 250.000 250.000 114 100
- portali 140.946 105.000 50.000 74 48
2. IzobraZevanje 122.209 200.000 200.000 164 100
3. Zagotavljanje tujih poslovnih
stikov in pomo¢ 1.507.204 1.600.000 1.720.000 106 108
- poslovni stiki 382.255 400.000 455.000 105 114
- skupinski sejemski nastopi 738.006 800.000 865.000 108 108
- poslovni klubi 386.943 400.000 400.000 103 100
4., Individualni sejmi (JR integrala) 405.637 400.000 0 99 0
5. Analiziranje in druge podporne
aktivnosti 0 45.000 45.000 0 100
6. Internacionalizacija lesarstva 159.431 150.000 200.00 94 133
FINANCNI INSTRUMENTI 190.725 3.750.000 6.250.000 1.966 167
DRUGI PROGRAMI IN POSEBNI
PROJEKTI 0 2.796.190 2.796.190 0 100
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5. TUJE NEPOSREDNE INVESTICIE

5.1. Uvod

Cilj vseh aktivnosti podrocja TNI je usmerjen k pridobivanju tujih neposrednih investicij v Sloveniji, ki bodo
zagotavljale nova delovna mesta ter prispevala k skladnejSemu regionalnemu razvoju. Realizacija planiranih
aktivnosti je pogojena s projektom OneStopShop, prek katerega so predvidene kadrovske okrepitve. V primeru,
da se projekt ne potrdi do poletja 2017, je ob trenutni kadrovski zasedbi (4+1) naért programa za spodbujanje
tujih neposrednih investicij neizvedljiv.

Glavni poudarki na podrocju tujih neposrednih investicij ob predpostavki sprejetega projekta OneStopShop:

- nadgradnja kataloga investicijskih priloZnosti v Sloveniji in skrb za posodobljen status vkljucenih projektov;

- v okviru programa Nadaljnje rasti in razvoja podjetij bo agencija spremljala obstojece tuje investitorje v
Sloveniji in identificirala investicijske projekte potencialnih Siritev;

- do poletja 2017 je potrebna realizacija vladnega projekta OneStopShop in aktivnosti VEM (vse na enem
mestu) na podrocju TNI;

- posledicno se bo pripravilo strategijo razvoja con in nabor strateskih lokacij;

- predvidena je tudi priprava dokumentacije za pilotni projekt digitalne oglasevalske kampanje;

- v letu 2018 bo poudarek na strateskem pozicioniranju Slovenije in planiranju: selekcionirati konkurencne
prednosti ter dolociti klju¢ne trge in sektorske usmeritve programskih aktivnosti;

- predvidena je tudi izvedba programa identifikacije potencialnih tujih investitorjev - lead generation
marketing ter

- projektno vodenje investicijskih projektov: servisiranje potencialnih tujih investitorjev in priprava ponudbe
po meri investicijskega projekta (»custom-made« ponudba).

Povezljivost potreb tujega investitorja in programov TNI

oS ODLOEANJA IN POTREG Ty,
o oy,
s
S
5,

+ PROMOCLA
+ Digitalna oglasevalska kampanja

+ Splet

Y

N

Sirsi nabor lokacij za
Odlocitev za lokacijo

investiranje
{.long-list of countries”)

+ SKRBNISTVO nad izvajanjem -
+ NEPOSREDNO TRZENJE investicije (,FACILITATION®)
» Splogna predstavitev poslovnega :n::gf:'(:l-:ll? ‘:32::::: * Premagovanje tefav in izzivov * NADAUNIJA RAST IN RAZVOJ
Potreba po investiranju In investicijskega okolja 0 Pipe"n'e ha:dli:ig“) FE“G'"‘{ZF;(D“EV‘WG " * Trzenje programa in izvedba
(izoblikovanje investicijskega « Neposredno osebna trzenje ok i investicijskega proje i s " storitev v poinvesticijskem
Brojekia) o St o8 vt darat - * Priprava ponudbe po meri povezovanjem zunanjih akterjev obdobju za rast in razvoj
L knocking on doors”) investicijskega projekta podjetij

» Digitalna oglagevalska kampanja (»custom-made* ponudba)

» Lead generation marketing
» Specializirani sejmi
* Investicijske konference

L1

+ Stratesko pozicioniranje in planiranje = Dologitev sektorskih usmeritey ~ ® Kaordinacija regionalne mreze  » AZuriranje padatkovnih baz * Dogodek FDI Award
+ Primerjalna analitika * Razvoj in management con + Vodenje razpisa za TNI * Nadzor in skrbnistvo nad projekti * CRM

Realizacija investicije

AKTIVNOSTI PRIVABUANJA TUJIH NEPOSREDNIH INVESTICI)

* RAZISKOVALNO-ANALITIENI (PODPORNI) ODDELEK

Slika prikazuje potek odlocanja tujega investitorja pri realizaciji investicijskega projekta ter potrebe tujega
investitorja v pred-, med- in poinvesticijskem obdobju. V vseh teh fazah se smiselno vkljucujejo aktivnosti SPIRIT
za spodbujanje tujih neposrednih investicij z namenom privabljanja, realizacije in Siritve tujih investicij.



5.2. Kazalniki
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AKTIVNOSTI PRIDOBIVANJA TUJIH NEPOSREDNIH INVESTICIJ

Kazalnik

Realizirani
rezultati 2016

Pricakovani
rezultati 2017

Pricakovani
rezultati 2018

Mikro cilji

(realizirane aktivnosti in investicijski projekti; lastna evidenca agencije)

Promocijski dogodki in aktivnosti

trienja 27 14 14
- St sejemskih nastopov 3 3 3
- St investicijskih konferenc 5 5 5
- St trgov lead generation marketinga 1 1
- St. drugih prom. posl. dogodkov 19 5 5
»Pipeline« projekti 52 54 64
- St projektov potenc. inv. v obravnavi 23 15 15
- St. obst. inv. v programu »after-care« 24 34 44
Potrjene »greenfield« investicije (prvi kapitalski vstop tujega investitorja v Slovenijo)

- St. investicijskih projektov 1 5 5
- St. novih delovnih mest 43 300 300
- Vrednost investicije 14 mio € n.d. n.d.

Potrjene Siritve oz. reinvesticije (ponovno

investiranje obstoj

ecih podjetij s tujim kapitalom)

prej ali vec.

- St. investicijskih projektov 6 3 3
Primerljivo Primerljivo
- St. novih delovnih mest 521 predhodnemu predhodnemu
letu. letu.
- Vrednost investicije 62,5 mio € n.d. n.d.
Javni razpis za spodbujanje tujih neposrednih investicij
- St. skrbnistev nad projekti 48 n.d. n.d.
- Vrednost dodeljenih sredstev v EUR 0€ 988.480,00 € 0
Primerljivo
= $t. novoustanovljenih PTMK! 1.156 predhodnemu
= letu.
2
= g . Enako kot leto
= = Stanje TNI konec leta® 12.078 m € S
o 8 prej ali vec.
2 o
= TE Letni priliv TNI lastniskega kapitala® 742,1 mio € 438 mio €
o)
(8]
0 Enako kot leto
£ Delez stanja vhodnih TNI v BDP? 30,4 %

1PTMK: Podjetja s tujim in meSanim kapitalom. Vir: Bisnode, GVIN.

2Vir: Banka Slovenije: Neposredne naloZbe in Ekonomski odnosi Slovenije s tujino. V vrednost lastniskega kapitala je vkljucena tudi vrednost

reinvestiranih dobickov.
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5.3. Kljucne aktivnosti
Aktivnosti privabljanja tujih neposrednih investicij so oblikovana v glavna podrocja delovanja:

1. PROMOCIA & PR zajema promocijske broSure, e-newsletter, spletni portal, organizacija dogodka FDI
Award in digitalna kampanja. Glede slednjega je potrebna priprava pilotnega projekta digitalne oglasevalske
kampanje krepitve sploSne prepoznavnosti, oglasevanje ter vzpostavitev socialnih omreiZij in spletnega
portala kot kanala vsebinskega marketinga. Dosedanje aktivnosti zajemajo kvartalna izdaja standardiziranih
sporocil, organizacija novinarske konference ob predstavitvi rezultatov raziskave med PTMK in
konkurencnosti Slovenije (po metodologiji IMD in WEF) ter prireditev podelitve nagrad tujim investitorjem.

2. NEPOSREDNO TRZENJE pomeni neposredno osebno trienje, identifikacija potencialnih tujih investitorjev
(lead-generation marketing), investicijske konference in specializirani sejmi, predstavitve sploSnega
poslovnega okolja in investicijskih priloZznosti na drugih poslovnih dogodkih. Trenutne aktivnosti zajemajo
organizacijo sejemskih nastopov in soorganizacija investicijskih konferenc ter izvedba razli¢nih predstavitev
na poslovnih dogodkih.

3. PROJEKTNO VODENIJE INVESTICIJSKIH PROJEKTOV (»pipeline handling«) predstavlja informiranje o
razlicnih segmentih investicijskega okolja, iskanje primernih lokacij in organizacija ogledov lokacij,
informiranje o moznostih pridobivanja financnih sredstev, priprava ponudbe po meri, follow-up. Aktivnosti
se Ze izvajajo.

4. POMOC PRI 1ZVAJANJU INVESTICUE (»facilitation«) so aktivnosti za premagovanje teZav in izzivov pri
realizaciji investicije, vklju¢evanje lokalnih skupnosti in regionalnih podpornih tock ter usmerjanje na
zunanje svetovalce, specializirane sluzbe in druge pristojne organe. Aktivnosti se ne izvajajo.

5. PROGRAM NADALINJE RASTI IN RAZVOIJA PODIJETI. Gre za trZenje programa ter spremljanje obstojecih
investitorjev pri nadaljnjih Siritvah. Aktivnosti se Ze izvajajo.

6. RAZISKOVANIJE & ANALIZIRANIJE in druge podporne aktivnosti zajemajo stratesko pozicioniranje in
planiranje, primerjalna analitika, dolocitev sektorskih usmeritev, razvoj in management con, koordinacija
regionalne mreZe, priprava in izvedba razpisa za TNI, nadzor in skrbniStvo nad pogodbenimi projekti,
azuriranje podatkovnih baz, informacijska podpora investicijskih projektov (CRM). Trenutne aktivnosti
zajemajo posodobitev podatkov o investicijskem in poslovnem okolju ter sektorjih, aktivnosti vezane na
razpis za TNI, vodenje investicijskih projektov v CRM sistemu.

S ciljem spodbujanja tujih neposrednih investicij so predvidene Stevilne aktivnosti, namenjene razli¢nim ciljnim
skupinam. Primarno ciljno skupino predstavljajo potencialni tuji investitorji ter obstoje¢a podjetja s tujim in
mesanim kapitalom, medtem ko storitev uporabljajo tudi svetovalna podjetja, gospodarska zdruzenja, organi
lokalnih oblasti, novinarji in druge skupine uporabnikov.

V nadaljevanju so opisane posamezne aktivnosti po glavnih podrocjih.

5.3.1. Promocija & PR

Namen promocijskih aktivnosti je vplivati na prepoznavnost in graditev ugleda Slovenije kot primerne lokacije za
tuje investicije med slovenskimi in tujimi poslovnimi javnostmi.
Za nadgradnjo promocijskih aktivnosti in odnosov z javnostmi na ravni agencije glej poglavje 7.1 Promocija & PR.

E-NEWSLETTER

Standardizirana elektronska sporocila vsebujejo zanimive ¢lanke in pozitivhe vsebine o tujih investicijah v
Sloveniji z namenom dvigovanja ugleda Slovenije kot privlacne lokacije za investiranje. Newsletter je namenjen
razlicnim ciljnim skupinam uporabnikov, ki so se narodili na storitev obvescanja.

Agencija skrbi za izbor primernih vsebin in odposiljanje.
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PROMOCIJSKE BROSURE

Vsebine promocijskih brosur se bodo sinhronizirale na podroéju gospodarske promocije. Tuje poslovne javnosti
bo SPIRIT nagovarjal prek enotne promocijske brosure, ki bo predstavljala poslovno in investicijsko okolje
Slovenije ter konkurenéne prednosti drzave in panog. Slednje s prikazom presezkov slovenskega gospodarstva in
dobrih praks slovenskih podjetij na podrocjih ustvarjalnosti in razvojnih projektov.

SPLETNI PORTAL

Vsebine na spletnem portalu investitorjem in svetovalnim podjetjem olajSajo iskanje informacij pri analiziranju
potencialnih lokacij za investiranje.

Podatke na portalu je treba enkrat letno v celoti posodobiti, sproti pa objavljati zanimive novice, investicijske
priloZnosti in cone (glej aktivnost posodobitev podatkovnih baz). Poleg informativne vrednosti mora spletni
portal postati tudi ucinkovito orodje gospodarske promocije in kanal trZnega komuniciranja za izvajanje
vsebinskega marketinga. V tej smeri bomo razvili inovativne vsebine konkurenénih prednosti in primerov dobrih
praks ter izobraZevalne vsebine za boljSo uporabnisko izkusnjo.

DIGITALNA KAMPANJA

Namen globalne digitalne oglasevalske kampanje je dvigniti sploSno prepoznavnost in ugled Slovenije kot
primerne lokacije za TNI na kljuénih tujih trgih ter promovirati privlane investicijske produkte. SPIRIT bo z
digitalno kampanjo dvigoval prepoznavnost med tujimi investitorji v postopku izbora drzav in konkretno trzil
zanimive lokacije za investiranje.

Skladno z razvojem inovativnih vsebin je v letu 2018 v nacrtu priprava dokumentacije pilotnega projekta digitalne
oglasevalske kampanje in predizvedba aktivnosti za kasnejSo realizacijo projekta. Predpriprava vkljucuje
funkcionalno in kreativno nadgradnjo portala www.InvestSlovenia.org, definicijo KPI-jev, tehni¢no optimizacijo,
nabor strateskih con, izoblikovanje oglasnih vsebin in e-sporodil ter vzpostavitev racunov socialnih omrezij.
Testiranje digitalne oglasevalske kampanje je predvidena za drugo polovico leta 2018.

DOGODEK FDI AWARD

Agencija tradicionalno vsako leto podeljuje priznanja najboljSim tujim investitorjem. Slavnostna prireditev ni le
prepoznanje zaslug tujih investitorjev, ki so bistveno prispevali k razvoju slovenskega gospodarstva, temvec
prijeten dogodek za mreZenje s podjetji s tujim kapitalom v Sloveniji, podpornim okoljem in pomembnimi
institucijami s podro¢ja mednarodnega gospodarstva. Dogodek je namenjen nadgradnji dobrih poslovnih
odnosov s podjetji s tujim in meSanim kapitalom in predvsem potrditvi vioge teh podjetij za slovensko
gospodarstvo.

Strokovna komisija (jeseni, po objavi podatkov o poslovanju podjetij za preteklo leto) izbere predvidoma 4
nagrajence v razlicnih kategorijah. Nagrajenci na slavnostni prireditvi prejmejo nagrado in priznanje.

Dogodek je organiziran oktobra ali novembra. Nabor aktivnosti vkljucuje kreativno zasnovo programskega dela
dogodka, vsebinsko organizacijo in medijsko podporo dogodku.
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5.3.2. Neposredno trzenje
SPECIALIZIRANI SEJMI

Aktivna prisotnost na pomembnejsih investicijsko-nepremicninskih sejmih je pomembna z vidika navezovanja
osebnega stika s SirSimi javnostmi. Nastop na teh sejmih je klju¢en zaradi obiskovalcev teh sejmov oz. ciljne
publike, ki jo sestavljajo potencialni investitorji, industrijski razvijalci (developerji), predstavniki medijev
(novinarji), svetovalnih podjetij in sorodnih agencij.

Programski odbor, ki ga s sklepom imenuje direktor SPIRIT,-na osnovi posredovanega interesa slovenskih podjetij,
po predhodno objavljenem javnem povabilu, pripravi kon¢ni nabor specializiranih investicijsko-nepremicninskih
sejmov, na katerih se SPIRIT predstavi s stojnico in zainteresirani tuji poslovni javnosti predstavljal slovensko
poslovno okolje in investicijske priloZnosti v Sloveniji.

Kot kaZze praksa preteklih let se agencija udelezi investicijsko-nepremicninskega sejma MIPIM v Cannesu marca z
vsaj tremi izbranimi investicijskimi projekti in sejma ExpoReal v Miinchnu oktobra z vsaj sedmimi investicijskimi
projekti. Dodatno, a v bistveno manjsem obsegu, se agencija udelezi tudi sejma CIFIT v Xiamnu na Kitajskem.

INVESTICIJSKE/NALOZBENE KONFERENCE

Z namenom identificiranja novih potencialnih investitorjev in krepitve prepoznavnosti Slovenije kot primerne
lokacije na izbranih trgih bo agencija (so)organizirala in pripravila naloZzbene/investicijske konference v tujini s
predstavitvijo izbranih investicijskih priloZnosti v Sloveniji. Investicijske konference se bodo odvijale na kapitalsko
razvitih trgih in v drzavah, kjer bodo sre¢anja visokih drzavnih predstavnikov.

Aktivnost zajema organizacijo investicijskih konferenc in usklajevanje s partnerji, aktualen nabor investicijskih
priloZnosti, primernih za posamezen ciljni trg ter priprava in izvedba predstavitve. Predvidena je izvedba petih
investicijskih konferenc na leto. Agencija SPIRIT bo obenem poskrbel za aktualen nabor investicijskih priloZznosti
in aktualen status vkljuc¢enih projektov (glej aktivnost posodobitev podatkovnih baz).

IDENTIFIKACUA TUJIH INVESTITORIJEV - LEAD GENERATION MARKETING

Z namenom vecje prepoznavnosti Slovenije kot lokacije za TNI bo agencija uporabila razlicne mednarodne baze
podatkov ter sistemati¢no sodelovala s kljuénimi svetovalnimi podjetji, ki svetujejo podjetjem pri iskanju novih
lokacij za investiranje na tujih trgih. Namen aktivnosti je identifikacija potencialnih investitorjev s konkretnim
investicijskim naértom in moznostjo, da se Slovenija uvrsti v oZji nabor lokacij za investiranje.

Program identifikacije tujih investitorjev poteka postopno. Pred zacetkom aktivnosti je potrebna priprava javnih
narocCil in izbor svetovalnega podjetja. V prvi fazi se izvaja selekcija »leadov« iz SirSe baze potencialnih
investitorjev z analiziranjem podatkov in pridobivanjem informacij prek konferencnih klicev in investicijskih
seminarjev. Z ozjim seznamom potencialnih investitorjev se izvedejo sre¢anja s predstavitvijo izdelane ponudbe.

Cilino bomo iskali investitorje iz dveh drzav, in sicer Velike Britanije (povecanje povprasSevanja zaradi situacije
Brexit) ter ene izmed severnoevropskih/zahodnoevropskih driav (glede na trende in smernice: Francija,
Nizozemska, Danska ali morda Svica).
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DRUGI PROMOCISKI POSLOVNI DOGODKI

Na izboljSanje prepoznavnosti Slovenije kot lokacije za tuje neposredne investicije agencija vpliva tudi z aktivno
udelezbo na Stevilnih promocijskih dogodkih, ki so v organizaciji zunanjih partnerjev. Na teh dogodkih agencija
sodeluje pri oblikovanju vsebine poslovnega dogodka (predstavlja slovensko poslovno in investicijsko okolje), se
sreCuje z najrazli¢nejSimi ciljnimi skupinami in izvaja neformalne razgovore s tujimi podjetniki.

Aktivnost zajema usklajevanje s partnerji pri vsebini ter priprava in izvedba predstavitve (glej aktivnost aZzuriranje
podatkovnih baz). V letu 2017 nacrtujemo aktivno predstavitev na petih (5) promocijskih poslovnih dogodkih, t.
j. na mednarodnih konferencah WOBI in World FDI Forum, US Slovenia Business Bridge ter na domacemu
poslovnemu dogodku FDI Summit in na sejmu MOS.

5.3.3. Projektno vodenje investicijskih projektov

SPIRIT bo zagotavljal informacije razlicnim ciljnim skupinam uporabnikov preko spletnega portala
www.InvestSlovenia.org ter telefonskih in elektronskih odgovorov.

Kvalificirane potencialne tuje investitorje bo agencija podrobno informirala o posameznih segmentih
investicijskega okolja elektronsko, osebno ali na terenu (informiranje o davkih, spodbudah, delovni sili —
razpoloZljivost, struktura pla¢ in poklicev, konkurenéna analiza, iskanje primernih mikro lokacij za investiranje,
spremljanje tujih investitorjev na ogledih, organizacija sestankov z zunanjimi partnerji, informiranje o moznostih
pridobitve financnih sredstev ipd.). Projektno vodenje investicijskih projektov vkljucuje tudi pripravo (»custom-
made«) ponudbe po meri konkretnega investicijskega projekta ter follow-up.

5.3.4. Pomoc pri izvajanju investicije (»facilitation«)

Namen storitve je spremljanje ter pomoc investitorjem pri realizacije investicije, in sicer na nacin skrbnistva nad
posameznimi projekti. V tej fazi se bo od agencije pri¢akovalo, da bo investitorja usmerjala na pristojne organe
in ga spremljala skozi te procese s ciljem, da se investicija realizira. Vloga agencije je posameznemu investitorju
zagotoviti skrbnika, ki mu bo zagotavljal pomoc pri premagovanju teZav v Casu vzpostavitve investicije in
pripomogel k temu, da bodo drzavne oz. lokalne institucije hitreje odreagirale na vloZzene prijave in pomoc pri
premagovanju tezav tekom vzpostavitve investicije.

V okviru teh aktivnosti Zeli SPIRIT okrepiti sodelovanja na regionalni ravni z vkljucitvijo regionalnih
partnerjev/institucij kot del projekta OneStopShop.

5.3.5. Program Nadaljnje rasti in razvoja podjetij

Storitve v poinvesticijskem obdobju so pomembne zlasti z vidika, da lahko agencija z obstojecimi investitorji
vzpostavi dolgorocen in vzajemno koristen odnos. Program je namenjen mrezenju z obstojecimi investitorji in
identifikaciji podjetij s tujim in mesanim kapitalom s projekti nadaljnjih Siritev. Aktivnosti vkljuujejo osebno
obvescanje, informiranje o aktualnih razpisih in sre€anja z investitorji ter pomoc pri njihovem procesu Siritve v
Sloveniji. SPIRIT na ta nacin zaznava tudi ovire v poslovnem okolju, s katerimi se soocajo tuji investitorji in pomaga
pri njihovi odpravi.

Agencija bo izvajala aktivnosti za vzpostavitev stikov s celotno skupino podjetij s tujim in mesanim kapitalom z
namenom identifikacije obstojecih investitorjev s projektom Siritve.
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5.3.6. Podporne aktivnosti
OBVEZNOSTI SKRBNISTEV PRETEKLIH JAVNIH RAZPISOV ZA SPODBUJANJE TUJIH NEPOSREDNIH INVESTICI)

Obveznosti javnega razpisa za TNI so tudi skrbniStva nad podprtimi projekti. V letih 2007 — 2013 in 2016 - 2017
(je) SPIRIT izvaja(l) javne razpise za spodbujanje tujih neposrednih investicij v Slovenijo, preko katerih je podprl
investicijske projekte tujih investitorjev. Za odobrene projekte SPIRIT izvaja vecletna skrbnistva, preko katerih
spremlja izvajanje in potek finanénega dela investicije ter zaposlovanja.

STRATESKO POZICIONIRANJE IN PLANIRANJE TER PRIMERJALNA ANALITIKA

Raziskave in analize konkurencnosti slovenskega gospodarstva, poslovnega in investicijskega okolja so osnove za
nadaljnji razvoj in nadgradnjo aktivnosti podrocja za TNI ter podlaga za stratesko planiranje in pozicioniranje.
Govorimo o spremljanju in analiziranju gospodarstva ter identificiranju trznih produktov v obliki projektov, lokacij
ali panog (sektorski potenciali za investiranje, izbrane cone, investicijske priloZnosti ...). I1zsledki Studij in analiz so
odli¢ne iztocnice za vsebinski marketing ter uspesno trienje Slovenije in njenih regij kot primerne lokacije za TNI.

Agencija sofinancira izdelavo Studije gospodarske konkurenénosti Slovenije (pregled konkurenénih prednosti
Slovenije po metodologiji IMD in WEF), izvedbo raziskave med podjetji s tujim in mesanim kapitalom v Sloveniji
(percepcija slovenskega poslovnega okolja med podjetji s tujim kapitalom, informacije o namenih podjetij,
pregledu nad stanjem podjetij, glavnih ovirah in motivih pri morebitnem nacrtovanju Siritve poslovanja) ali
odkupi druge podatke pomembne za analiziranje konkurenénega in investicijskega okolja Slovenije.

POSODOBITEV PODATKOVNIH BAZ

Pri sre€anju s potencialnimi investitorji jim agencija izro¢i razlicna promocijska gradiva, ki informirajo o
investicijskem okolju, konkurenc¢nih prednostih in klju¢nih sektorjih Slovenije. Pri projektnem vodenju
investicijskih projektov pa informira in dviguje interes med potencialnimi investitorji s posebej prilagojenim
informacijskim paketom, pripravljenim v obliki (»custom-made«) ponudbe. SPIRIT bo obenem skrbel za redno
spremljanje in obvescanje o razpisih, ki so zanimivi za tuje investitorije.

Podatkovne baze vkljucujejo:
- informacije o poslovnem in investicijskem okolju Slovenije (pregled davcnega sistema, spodbud, postopki

ustanavljanja podjetja, delovna sila, infrastrukturni stroski, informacije na ravni regij, izbrane gospodarske
novice ipd.), ki jih agencija objavljana spletnem portalu www.InvestSlovenia.org ter uporablja v vec jezikovni

zgibanki 4Qs4u (v angleskem, nemskem, italijanskem in francoskem jeziku), splosSnih predstavitvah
investicijskega okolja (ppt) in informacijskem paketu, t. i. InfoPack;

- informacije o konkurenénih panogah Slovenije, ki jih agencija objavlja na spletnem portalu
www.InvestSlovenia.org ter uporablja v zgibankah v angleskem jeziku (avtomobilska industrija, elektronska,

farmacevtska in kemi¢na, mehanska in strojna industrija, IKT, lesno-predelovalna industrija ter logistika in
distribucija);
- pregled investicijskih priloZnosti, ki jih agencija objavlja na spletnem portalu www.InvestSlovenia.org;

- pregled con, ki jih agencija objavlja na spletnem portalu www.InvestSlovenia.org;

- seznam aktualnih razpisov in financ¢nih spodbud za podjetja.

Podatkovne baze se v celoti posodobijo 1x letno, posodobitve pa ob vsakokratni spremembi podatkov.

46


http://www.investslovenia.org/
http://www.investslovenia.org/
http://www.investslovenia.org/
http://www.investslovenia.org/

5.4. Pricakovani rezultati
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Aktivnost

Pricakovani rezultati
aktivnosti 2017

Pricakovani rezultati
aktivnosti 2018

Spletni portal

Nadgradnja s KPI, kreativna
zasnova in tehni¢na
implementacija.

Nadgradnja z vsebinskim
marketingom.

e-Newsletter
Stevilo izdaj elektronskega biltena

4

Digitalna oglaSevalska kampanja

Priprava projektne
dokumentacije pilotnega
projekta.

Testiranje kampanje.

FDI Award

Organizacija prireditve s
podelitvijo nagrad najboljSim
investitorjem

Organizacija prireditve s
podelitvijo nagrad najboljSim
investitorjem

Specializirani sejmi
Stevilo organiziranih sejemskih nastopov

3

3

Investicijske konference

Posodobljen pregled
investicijskih priloZnosti.

Posodobljen pregled
investicijskih priloZznosti.

Stevilo organiziranih investicijskih konferenc 5 5
Drugi poslovni dogodki 5 5
Lead generation 1 5
Stevilo trgov izvajanja programa
Informiranje razli¢nih ciljnih skupin 150 150
St. izdelanih ponudb po meri investicijskih

15 15

projektov

Nadaljnja rast in razvoj

Objava povabila k predloZitvi
nacrtov Siritev.

Objava povabila k predloZitvi
nacrtov Siritev.

Nabor konkurenc¢nih prednosti

Primerjalna analitika / N
Slovenije.
Stratesko pozicioniranje in planiranje / \dentifikacija strateskih trznih
produktov.
Razvoj in management con / Izdelan nabor strateskih lokacij.

IzobraZevanje regionalne mreze

Organizacija delavnice na temo
spodbujanja TNI za lokalne in
tuje partnerje.

Organizacija delavnice na temo
spodbujanja TNI za lokalne in
tuje partnerje.

Posodobitev podatkovnih baz

Posodobitev podatkov o
poslovnem in investicijskem
okolju.

Posodobitev podatkov o
poslovnem in investicijskem
okolju.

Promocijske brosure

Posodobitev podatkov o
konkurencnih prednostih
Slovenije in 7 konkurencnih
sektorjih.

Posodobitev podatkov o
konkurencnih prednostih
Slovenije in 7 konkurencnih
sektorjih.

Spletni portal

Posodobitev podatkov v 4
jezikovnih razli¢icah.

Posodobitev podatkov v 4
jezikovnih razli¢icah.

Seznam aktualnih razpisov

Mesecna posodobitev aktualnih
razpisov in spodbud za podjetja.

Mesecna posodobitev aktualnih

razpisov in spodbud za podjetja.
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5.5. Financna sredstva po aktivnostih

Razdelitev sredstev v 2017 in 2018 po aktivnostih in podaktivnostih

POSTAVKA REAL 2016 | PLAN 2017 | PLAN 2018 | 2017/2016 | 2018/2017
1 2 3 4 5=3/2 6=4/3
TUJE NEPOSREDNE INVESTICIJE 443.461| 2.216.500 735.000 500 33
PROGRAMI 443.461 576.500 735.000 130 127
1. Promocija & PR 198.579 208.000 361.000 105 174
- promocijski material in oglasevanje 58.527 80.000 180.000 137 225
- portali 63.837 73.000 73.000 114 100
- dogodki 63.904 55.000 55.000 86 100
- ostalo 12.311 0 53.000 0 0
2. Neposredno trZzenje 179.868 299.000 299.000 166 100
- investicijski sejmi 150.105 204.000 204.000 136 100
- Investicijske konference 24.763 50.000 50.000 202 100
- ostalo 5.000 45.000 45.000 900 0
3. Projektno vodenje investicijskih
projektov 595 3.000 3.000 504 100
4. Skrbnistvo nad izvajanjem investicij 17.813 0 0 0 0
5. Program nadaljnje rasti in razvoja
podjetij 0 5.000 5.000 0 100
6. Raziskovanje & analiziranje in druge
podporne aktivnosti 46.606 61.500 67.000 132 109
- v tem raziskave 46.606 49.000 50.000 105 102
FINANCNE SPODBUDE 0| 1.640.000 0 0 0

* Pri nacrtovanju viSine sredstev za objavo Javnega razpisa za spodbujanje prvih kapitalskih vstopov je prislo do
spremembe v nacrtovanju sredstev in pogodbi o sofinanciranju med MGRT in SPIRIT; in sicer se zmanjSujejo
sredstva v letu 2016 za 800.000 EUR, za leto 2017 je predvidenih 1.640.000 EUR, in za leto 2018 0 EUR.

Nacin izvedbe:

Aktivnosti se bodo izvajale samostojno v okviru SPIRIT ali v sodelovanju z drZzavnimi institucijami (ministrstva,
DKP, Urad predsednika RS in Kabinet predsednika Vlade RS, institucije z raziskovalnega in izobrazevalnega
podrocja) in zasebnimi institucijami (slovenski poslovni klubi v tujini, domace in tuje gospodarske zbornice,
tehnoloski parki ipd.). Ukrepi se bodo izvajali preko javnih razpisov, javnih pozivov, javnih narodil, javnih
natecajev, javnih predstavitev, objave informacij na svetovnem spletu, e-platforme, aktivnega dela zaposlenih
na ministrstvu in izvajalski agenciji, sodelovanja z drugimi delezniki ipd. SPIRIT bo podpiral in razvijal inovativne
pristope, ob tem pa bodo upostevane veljavhe domace in evropske pravne podlage, trendi in smernice po svetu
in doma.
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6. DRUGI PROJEKTI

6.1. VEM 6.3 — VEM za poslovne subjekte

VEM - vse na enem mestu, angleSko OneStopShop, pomeni koncept, kjer ponudnik posameznih storitev isce
konkurenéno prednost v tem, da vec storitev ponudi na enem mestu in s tem uporabniku prihrani ¢as in denar.
Zato je bil po naSem mnenju tudi oblikovan vladni projekt, s ciliem na enem mestu nuditi podporo obstojecim in
potencialnim podjetnikom. Gre za idejo, da bi poslovni subjekti na enem mestu dobil vse relevantne informacije
o tem, kaj drzava pricakuje od njih in kaj jim nudi.

Nosilni ministrstvi projekta sta Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo in Ministrstvo za javno upravo.
Vodenje projekta je bilo zaupano drzavnemu sekretarju z MGRT, pri pripravi elaborata so sodelovali tudi
predstavniki SPIRIT Slovenija, skupina, ki je pripravljala elaborat, pa je z delom zakljucila 13. 7. 2016. Zagonski
elaborat projekta je Vlada RS potrdila s sklepom 15. 9. 2016, nato pa je 22. 9. 2016 s sklepom ustanovila Se
delovno skupino za izvedbo projekta P 6.3 VEM.

V letu 2017 bo v skladu z elaboratom potrebno pripraviti dva klju¢na dokumenta, ki imata svojo pravno podlago
v Operativnem programu in NIO:

- program za neposredno potrditev operacije, ki naj bi glede na elaborat pokrival VEM 4;

- razpis za mrezo VEM 3.

Znotraj projektne skupine sta bili za pripravo teh dveh dokumentov imenovani dve delovni skupini, ki pripravljata
vse pravne podlage in vsebino za izvedbo, pripravljena in potrjena pa bosta (glede na plan) v prvi polovici leta
2017. SPIRIT Slovenija bo javni razpis in NPO objavil v rokih, ki so doloceni v zagonskem elaboratu.

V drugi polovici leta 2017 bo projekt iz faze koncipiranja in nacrtovanja presel v fazo izvedbe. Prva faza se izvaja
v okviru operativne skupine projekta VEM 6.3, v fazi realizacije pa agencija samostojno izvaja vse potrjene
aktivnosti, za izvedbo katerih se predvidevajo tudi nove zaposlitve na projektu.

6.2. EXPO DUBAI 2020

Leta 2020 se bo Slovenija predstavila na svetovni razstavi EXPO, ki bo med oktobrom 2020 in aprilom 2021
potekala v Dubaju, ZdruZenih arabskih emiratih. Poleg splosne predstavitve Slovenije in njenih turisti¢nih
znamenitosti bo v okviru svetovne razstave predstavljeno tudi slovensko poslovno in investicijsko okolje ter
slovensko gospodarstvo.

Eden izmed bistvenih elementov za uspesno udeleZbo drZave na svetovni razstavi EXPO je ¢im prejSnje
imenovanje generalnega komisarja (s strani Vlade RS) in vzpostavitev nadzorne medresorske izvedbene skupine.
Generalni sekretar na podlagi dispozicije projekta oblikuje koncept predstavitve Slovenije na svetovni razstavi
EXPO Dubai 2020, doloci temo in slogan predstavitve ter finan¢no ovrednoti sam projekt. Sledijo pogajanja za
financ¢na sredstva prostor in lokacijsko pozicioniranje slovenskega paviljona.

6.3. Drzavna znamka na podrocju gospodarstva in pozicijski slogan Green. Creative. Smart.

Glede na uspeh in prepoznavnost drzavne blagovne znamke "I feel Slovenia" v turizmu s pozicijskim sloganom
"Green. Active. Healthy.", je smiselno krepiti blagovno znamko tudi v ostalih sferah gospodarstva. Zato je
potreben strokoven razmislek o kreativni in komunikacijski nadgradnji drzavne blagovne znamke s pozicijskim
sloganom za gospodarstvo, ki je v skladu z vizijo drZzave in hkrati s pozicioniranjem slovenskega gospodarstva v
tujini. Predlagan in 27. 7. 2016 potrjen pozicijski slogan na sestanku na UKOM je "Green. Creative. Smart."
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oziroma "Zelena. Ustvarjalna. Pametna." (na sestanku sta bila med drugim prisotna drzavna sekretarja Cantarutti
in Slapnik in generalni direktorji Stravs Podlogar, Kolea, Plavéak Kranjc).

Projekt, kot je drzavna znamka na podrocju gospodarstva, zahteva strokovno utemeljeno podlago z jasno
definicijo marketinskih ciljev in izdelanim trzno komunikacijskim naértom. Pomembnost projekta zahteva tudi
dodatne kadrovske resurse in zajetna finan¢na sredstva za promocijo. Programski predlog aktivnosti znamke
Slovenije na podrocju gospodarstva je izvedljiv zgolj ob predpostavki zagotovljenih zadostnih financ¢nih sredstvih
za promocijo drzavne znamke (tudi v okviru financiranja SPIRIT Slovenija, kot krovne vstopne toc¢ke VEM, iz
kohezijskih sredstev) ter ustrezne in zadostne kadrovske strukture/virov.

Agencija bo pristopila k pripravi strategije komuniciranja, znamko pa je potrebno navezati k obstojecim,
delujocim aktivnostim in orodjem gospodarske promocije, za katerimi stoji vsebina in to nadgraditi. Skladno z
izsledki situacijske analize bo agencija v sodelovanju s strokovnjaki celostnega trznega komuniciranja in UKOM-
om, kot skrbnikom krovne drzavne znamke, pripravil priro¢nik za uporabo driavne znamke | feel Slovenia v
gospodarstvu s pravili uporabe oz. t. i. »brand book«. Potrebno je opredeliti jedro znamke prek kljuénih
konkurenénih prednosti Slovenije, identificirati vrednote in osebnost znamke, ki bo namenjena ciljnim skupinam
potencialnih in obstojecih podjetnikov. Priro¢nik bi moral izpopolniti tudi vsebinski, sporocilni in grafi¢ni sistem
znambke ter identificirati pravo razmerje med racionalno in emocionalno komponento znamke.

Agencija bo za takojSnje potrebe izdelala promocijski spot iz obstojecih video vsebin, ki se nanasajo na
gospodarstvo, poskrbela za predelavo in montaZo turisticnega spota ter vizualno nadgradnjo. Ta spot kot tudi
nov spletni oglas bosta uporabljena za namen promocije slovenskega gospodarstva v tujini in v posameznih
oglasevalskih kampanjah, npr. na medijskem kanalu Eurosport, kot podpora implementaciji projekta prenosa
kolesarske dirke po Sloveniji. V tem primeru govorimo o zakupu oglasnega prostora na televizijskem in spletnem
kanalu Eurosporta. Termin oglasevanja predstavlja obdobje od aprila do junija 2017 s ciljem graditi na
prepoznavnosti drzavne znamke in Slovenije, kot gospodarsko uspesne in turisticno privlacne drzave.

Predlog integracije trzno-komunikacijskih orodij s celotnim marketinskim spletom obstojecih in nacrtovanih
aktivnosti na podrocju gospodarske promocije v obdobju 2017 do 2018 (nadgradnja krovne spletne strani, razvoj
vsebinskega marketinga, druzbena omrezja itd.) je implementiran tudi v vsebinah poglavja 7.1 Promocija & PR.
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/7. PODPORNE AKTIVNOSTI

7.1. Promocija & PR

V preteklih letih so se promocijske aktivnosti izvajale lo¢eno po programskih podrocjih. Razlog ti¢i v
zgodovinskem zdruZevanju organizacij, ki so skrbele za spodbujanje gospodarske aktivnosti zgolj po sistemski
organiziranosti, ni pa bilo poskusov iskanja sinergij med programskimi vsebinami. Programska podrocja se
nadalje razvijajo loCeno, nepovezano, zato so tudi trzna sporocila agencije neenotna, uporabniki pa zmedeni
zaradi nekonsistentnih sporocil. Nadgradnja obstojecih promocijskih aktivnosti je integracija vsebinskih podrocij
na nacin, da se vsebine poveZejo v celovito gospodarsko promocijo drzave in to izpopolni.

Programski cilji agencije so usmerjeni k spodbujanju zagona podjetnistva, inovativnosti in tehnoloSkega razvoja
ter k spodbujanju izvoza in privabljanja tujih investicij. Agencija, ki pod eno streho zdruzuje vse te programe z
enotnim ciljem gospodarskega razvoja, mora enotno nastopati tudi v smislu promocije. Zaradi potrebe po
usmerjenem, enopomenskem in verodostojnem komuniciranju do ciljnih javnosti se je z januarjem 2017
vzpostavila delovna skupina za promocijo & PR, ki bo do omenjene problematike pristopila z implementacijo
disciplin korporativnega komuniciranja in vsebinskega marketinga. Dolgorocni cilj predstavlja sinhronizacija in
integracija komuniciranja agencije v enotno sporocilo, ki bo krepilo ugled agencije kot osrednje institucije na
podrocju gospodarske promocije drzave. Vodilo korporativnemu komuniciranju je enotna promocijska vsebina,
ki povezuje vsa ta podrogja, t. j. gospodarska promocija drzave.

Skladno z usmeritvijo agencije k vzpostavitvi konsistentne in enotne promocije bo prednostna naloga delovne
skupine za promocijo & PR opredelitev vsebinskega marketinga, ki povezuje vsa podrocja delovanja. Sprva se bo
oblikovala strategija komuniciranja, ki bo identificirala krovno zgodbo gospodarske promocije drzave, vzpostavila
nacrt medijske pojavnosti in dolodila distribucijo komuniciranja. Na podlagi iztocnic vsebinskega marketinga se
bodo izoblikovala ciljana sporocila gospodarske promocije in promocijski slogani. Pripravile se bodo tudi
kreativne resitve trzno-komunikacijskih orodij, razvoj teh in vzpostavitev novih kanalov komuniciranja. Skladno s
pripravljenim integralnim komunikacijskim naértom so bodo angaZirala promocijska orodja in izvajale
oglasevalske akcije.

KLJUCNE AKTIVNOSTI na podroéju promocije in odnosov z javnostmi:

- Priprava komunikacijske strategije in integralnega komunikacijskega nacrta
Za zagon celovite gospodarske promocije drzave je potrebna strokovno utemeljena podlaga z jasno definicijo
marketinskih ciljev in izdelanim komunikacijskim nadrtom, zato bomo najprej izdelali strategijo
komuniciranja, analizirali stanje in percepcijo, definirali cilje, ciljne skupine in identificirali krovno zgodbo
komuniciranja. Namen komunikacijske strategije je smiselno povezati programske vsebine posameznih
podrocij (aktivnosti spodbujanja podjetnistva, tehnoloskega razvoja, inovativnosti, tujih neposrednih
investicij in internacionalizacije) in splosno gospodarsko promocijo drzave.

- Nadgradnja krovne spletne strani
SPIRIT Slovenija bo vzpostavil spletno platformo gospodarske promocije, ki bo integrirala slogan in krovno
zgodbo komunikacijske strategije. V ta namen se bo nadgradilo obstojece spletho mesto agencije SPIRIT
Slovenija s celostno vsebino gospodarske promocije drzave (umeséanje vsebine o uspesnih podjetniskih
zgodbah, podprtih projektih in storitvah agencije s povezavami do specializiranih portalov).

- Razvoj vsebinskega marketinga
Na podrocju vsebinskega marketinga bomo sprva izluscili krovno zgodbo gospodarske promocije, nato pa
nanjo vezali konkretno vsebino in primere dobrih praks. Pri identificiranju uspesnih podjetniskih zgodb
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razliénih ciljnih skupin, pripravi vsebin in pisanju zgodb bo agencija angaZirala zunanje strokovnjake s
podrocja vsebinskega marketinga in novinarstva.

- Vzpostavitev in vodenje komunikacije na druzbenih omrezjih
S pripravo prave vsebine se bodo vzpostavili tudi racuni druzabnih omrezij. Potrebno je tudi aktivno
urednikovanje druzbenih medijev, spremljanje odzivov in merjenje uspesnost komunikacije.

- Kreativa in razvoj trzno-komunikacijskih orodij
Poleg identifikacije vsebin bo velik poudarek tudi na kreativni reSitvi oglasnih materialov za vecjo
prepoznavnost drzave in njenega gospodarskega potenciala. Sredstva bodo namenjena zasnovi teksta
promocijskih sporocil in oglasov, kreativni izvedbi oglasnih vsebin ter implementaciji zgodb v obliki
produkcije oglasnih vsebin (slogani, promocijski spot, spletni in tiskani oglasi, promocijska sporocila, PR
¢lanki, promocijski material ...). Agencija bo pripravila koncept za nov video gospodarske promocije drzave.

- Oglasevanje
Vezano na identificirano krovno zgodbo gospodarske promocije bodo oblikovana sporocila v obliki kreativnih
oglasov poslana izbranim segmentom uporabnikov po razlicnih kanalih. V ta namen bomo oblikovali
»personalizirana oglasna sporocila« z zanimivo in uporabno vsebino, prilagojeno ciljnim skupinam. Na
podlagi integralnega komunikacijskega nacrta bomo zakupili oglasni prostor v tistih medijih, kjer bo doseg
do ciljnih skupin najvecji. Oglasevali bomo v izbranih tiskanih in spletnih medijih, druzbenih omrezjih, izvajali
bomo PR in e-mail kampanje ipd.

- Promocijski material
Na podrocju promocijskega materiala bo agencija identificirala potrebe po promocijskih brosurah in izdelkih,
nato pa s ciliem poenotenja in racionalizacije tiskovin sinhronizirala vsebine promaocijskih brosur na podrocju
gospodarske promocije drzave.

7.2. Pravno podrocje

V letih 2017 in 2018 pri¢akujemo nadaljevanje ucinkovitega in aZurnega zagotavljanja pravne podpore pri
delovanju agencije in izvajanju njenih nalog. K temu bo pripomogla tudi kadrovska okrepitev, saj bo javno
usluzbenko, ki je opravljala delo na pravnem podrocju za polovi¢ni delovni ¢as in se je s 1. 1. 2017 upokojila,
nadomestila nova javna usluzbenka, ki bo zaposlena za polni delovni ¢as. Tako bosta delo na pravnem podrocju
opravljali dve usluzbenki.

Pomembnejsi procesi, kjer se zagotavlja pravna podpora priizvajanju nalog agencije so: priprava in izvedba javnih
razpisov, pozivov in natecajev, podpora skrbnikom v ¢asu trajanja projektov in spremljanje po njihovem zakljucku
in izvajanje postopkov javnega narocanja.

Poleg tega se v okviru pravne podpore poslovanju zagotavlja tudi zastopanje v postopkih pred sodisci in
upravnimi organi. Trenutno imamo v teku 6 pravd, od katerih je v petih agencija toZeca stranka, v eni pa toZena
stranka. V letu 2017 nacrtujemo vlozZitev novih tozb predvsem za uveljavljanje terjatev iz naslovov projektov
financiranih Se na podlagi prejsnje financne perspektive.

Pri izvajanju postopkov javnega narocanja se bo pravna podpora zagotavljala v obsegu, ki je potreben za izvedbo
posamezne vrste postopkov (evidentne postopke manjsih vrednosti vodijo skrbniki sami, pri postopkih, ki
zahtevajo objavo na portalu e-narocanje pa je nujna pravna podpora pri pripravi dokumentacije, objavi, pregledu
ponudb in pripravi odlocb). Zagotavljala se bo tudi strokovna podpora pri morebitnih revizijah v postopkih
javnega narocanja.
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Nadaljevali bomo tudi s spremljanjem Stevilne aktivnosti in postopkov, ki so se zaceli izvajati ze v predhodnih
obdobjih. V stecajnih postopkih imamo Ze prijavljenih 21 terjatev, pri emer te terjatve niso prednostne, zato se
pricakuje poplacilo v minimalnih zneskih oz. zaklju¢ek postopkov brez razdelitve. V postopku prisilne poravnave
imamo prijavljeno eno odprto terjatev.

V letu 2017 nacrtujemo vlaganje novih terjatev v insolvenc¢nih postopkih in postopkih izvrsb.
Za nemoteno izvajanje nacrtovanih aktivnosti in nepredvidenih aktivnosti, ki se bodo zacele izvajati v letu 2017
in 2018, je potrebno nacrtovati tudi sredstva za placilo sodnih taks in druge morebitne stroske postopkov.

Med ostalimi aktivnostmi na pravnem podrocju nacrtujemo Se:

- zagotavljanje podpore priizvajanju sej Sveta (predvidoma pet rednih in pet korespondencnih sej vletu 2017);

- priprava ter strokovna pomoc pri pripravi pogodb in drugih listin pri pravnih poslih, ki jih sklepa SPIRIT
Slovenija, priprava sklepov, pooblastil, pravnih mnenj, odgovorov in stalis¢;

- vodenje evidenc s pravnega podrodja (tozbe, postopki zaradi insolventnosti, izvrSbe, seznam javnih narodil/
razpisov/ pozivov/ natecajev, seznam pogodb, seznam pravnih aktov itd.), priprava porodil, analiz in drugih
gradiv;

- sodelovanje z zunanjimi institucijami in strokovnimi sluzbami razli¢nih organov;

- izvedbo izobraZzevanj za zaposlene (predvsem s podrocja vodenja postopkov).

Nacrtovanje in izvajanje aktivnosti pravne podpore se bo prilagajalo potrebam delovnih procesov in morebitnim
spremembam programa dela.

7.3. Cloveski viri

Kadrovski nacrt predstavlja Stevilo zaposlenih za nedolocen Cas upostevaje Zbirni kadrovski nacrt za posamezno
leto. Dovoljeno Stevilo zaposlenih v Zbirnem kadrovskem nacrtu se za leti 2017 in 2018 nacrtuje 50 zaposlenih.

Vir financiranja nadan 31.12.2016 | nadan 31.12.2017 | nadan 31.12.2018

Zbirni kadrovski nacrt 50 50 50
Dejansko stevilo Drzavni proracun 48 49 49
Mirovanja Drzavni proracun

Zaposleni TP * EU+SLO

Dolocen cas

*se ne Steje v Zbirni kadrovski nacrt

Stevilo zaposlenih po podrogjih na dan 01.01.2017:

PODROCIE STEVILO
Podjetnistvo 7
Javni razpisi in tehnologija 11
Tuje neposredne investicije 5
Internacionalizacija 9
Promocija & PR 6
Tehni¢na pomoc 2
Delovanje 7
Direktor 1
SKUPAJ 48
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V letu 2017 in 2018 se v skladu s trenutnim kadrovskim naértom nacrtuje zgolj vzdrZevanje obsega zaposlenih.
Zaradi upokojitve in prenehanja delovnega razmerja se v letu 2017 nacrtuje do aprila zapolniti prosta delovna
mesta.
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V finanénem nacrtu so prikazani predvideni stroski za izvajanje javne sluzbe za delovanje SPIRIT Slovenija in

programov.

Vsebuje:

- oceno realizacije finan¢nega nacrta za leto 2016;

- spremembo nacrta prihodkov in odhodkov za leto 2017;

- predlog nacrta prihodkov in odhodkov za leto 2018.

Prihodki in odhodki so prikazani po virih in po namenu ter vrstah stroskov.

Vsi podatki v tabelah so izkazani v evrih.

8.1. Financni nacrt - splosni del

Tabela: Finan¢ni nacrt 2017-2018 - splosni del

SPREMBE SPREM PLAN| PREDLOG
POSTAVEKA REAL #0116 PLANA 2017 PREDLOG 2018 ME‘IEEEAL m&;?l_hﬂ
1 3 4 5 G=4/2 T=5/4
I. PRILIVI T101.326( 25.055.011 37.393 488 353 149
1. |z proratuna za delovanje 2 700 295 2140000 2. 240 000 95 105
2. Iz proratuna za programe 4 615.350 72815011 15.153.488 ] 153
3. Drugi viri 256877 0 ] 0 0
1. ODLIVI 6.925.021| 25055011 37.393.488 362 149
1. Iz proratuna za delovanje 2242 790 2.140.000 2,240 000 85 105
2. Iz proratuna za programe 4 B84 195 72 915.011 15.153.438 451 153
3. Drugi viri 18.035 0 ] 0 0
PO ENOTNEM KONTNEM NACRTU 6.925.021 25.055.011 37.393 488 62 149
1. Strodki dela 1.810.172 181318 1.859 845 100 103
2. Materialni strodki in storitve 1.726 002 4 205558 12140277 13 i
3. Subvencije 1.365.928 19,024 257 23343 165 393 123
4. Investicijske nabave 22 912 12.000 40.000 52 333
PreseZek odhodkov nad prihodki 176.305 (1] 0 o 0
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8.1.1. Nacrt virov financiranja po proracunskih postavkah*

Spremembe programa dela in FN 2017

Program dela in FN 2018

Sredstva za izvajanje programov in delovanja SPIRIT Slovenija so zagotovljena na naslednjih proracunskih

postavkah:
Proracunska .
postavka Opis postavke 2017 2018
130016 Delovanje SPIRIT 2.140.000 2240000 | M
172410 Rarvoj pedpornega okofja za male gospodarsivo 345000 270000
160051 Spodbujanje inovadvnosd 200.000 200.000
160046 Spodbujanje lesne industrije 274500 400.000
222410 Priprava, evalvacia in razvoj programoyv 50000 50000
160063 Spodbujanje podjenittva- V' -14-20 EU 2.815.840 6.425.172
160065 Spedbujanie podietnifva - 7 -14-20 EU 1.683.800 4.151.466
160064 Spedbujanje podjenifva - V -14-20 5LO 268613 1.068.724
160066 Spodbujanje podjemiiva - 7 -14-20 5LO 297343 1.100.343
160263 NaloZbe podjed v raziskave, razvo] in inovacie- V -14-20 EU 2.201.222 3.926.917
160254 NaloZbe podjed v raziskave, razvo] ininovacie - Z -14-20 EU 1.776.755 3029419
160255 NaloZbe podjed v raziskave, razvo] in inovacie W -14-20 5LO 5560.305 981.730
160256 NaloZbe podjed v raziskave, razvo] in inovacie - £ -14-20 5LO 444189 75T 354
160079 Tehnitna podpora ESRR - V -14-20 EU 36019 36.295
160080 Tehnitna podpora ESRR - V -14-20 5LO0 7.784 7.843
160081 Tehnina podpora ESRR - Z -14-20 EU 9.005 9.074
160082 Tehnitna podpora ESRR - Z -14-20 500 1.046 1.851
603210 Spodbujanje inernacionalizacie 2.776.500 3.000.000 | ™
534310 Spodbujanie wujin invesicy 2.040.000
160067 Spdodbujanje inernacionalizace V -14-20 EU 3.910.000 5.610.000
160069 Spdodbujanje internacionalizacie 7 - 14-20 EU 1.840.000 2 640.000
160068 Spodbujanje iniernadonalzacie V - 14-20 SLO 582.857 582 857
160070 Spodbujanje infernacionalizacie 7- 14-20 5L0 23333 213333
SKUPAJ 25.055.011 37.393.488

* Visina razpisanih sredstev se lahko spremeni glede na visino razpoloZljivih sredstev iz prorac¢una RS ali drugih

virov.

*Dinamika izpladil iz proracuna RS bo dolodena v pogodbi med SPIRIT Slovenija in sofinancerji (MGRT ...), prav

tako se lahko spremenijo proracunske postavke glede na prerazporeditve v proracunu RS.

*V primeru spremembe razpisanega zneska po objavi razpisa, ki je usklajen s pristojnimi institucijami ter resornim

ministrstvom, se ta znesek lahko spremeni.

** ViSina nacrtovanih sredstev za leto 2018 na proracunski postavki 603210 in na 130016, se lahko spremeni

glede na razpolozljiva sredstva iz proracuna RS.
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8.2. Sredstva za delovanje SPIRIT

V letu 2017 je za delovanje agencije v nacrtu 2.140.000 EUR prihodkov in odhodkov, medtem ko je za leto 2018
ta znesek 2.240.000 EUR. Upostevaje zakonske predpise se dopuséa moznost, da se bo med letom sredstva

prerazporedilo med konti v obsegu namenskih sredstev za delovanje.

Tabela: Financni nacrt 2017-2018 - delovanje SPIRIT Slovenija

PLAN 2017/ | PLAN 2018/
POSTAVEA PP REAL 2016 PLAN 2017 PLAN 2018 REAL 2016 | PLAN 2017
1 2 3 5 3 T §=6/5 A=7/6
A. | PRIHODKI 228 ¥ 2.140.000 2.240.000 96 105
DELOVAN.JE 130018 2318 2140000 2240000 % 105
B. |ODHODKI 2.3 TH) 2.140.000 2240000 95 105
I. Plate 130016 1.795.771 1.763.795 1.313.576 L] 103
Il. Material in storitve 130016 245 683 202 205 29434 &2 108
Pizamiks in splofni matensl in siontve 130016 0nTH 69,544 70.011 125 101
Encrga, voda, komunaine stonive in 1300168 37.350 M0 3B.0a7 92
Prevozn strodh in sionitve 130016 8682 6.195 6.650 T 107
lzdath za shuFbena polovania 130016 51.718 A7 680 5992 @ 120
Tekofs vadrzevans 130016 5644 Han H493 v 100
Drugi operadivrl odhodk 130016 25.500 10113 13181 Ly} 130
Ill. Najemnine 130016 119.873 162.000 162.000 90 100
IV. Investicije v novo apremo 130016 21.523 12.000 40,000 56 333

V zbirnem kadrovskem nacrtu za leti 2017 in 2018 ima agencija v posameznem letu dovoljeno Stevilo zaposlenih
50, medtem ko je v financnem nacrtovanju za leto 2017 uposStevanih samo 48 zaposlenih. Razlog za manjse
nacrtovanje je v obsegu sredstev za delovanje agencije, ki glede na materialne stroske in stroske storitev ter
stroSke dela, ne zados$¢a za celotno dovoljeno Stevilo zaposlenih.

0Od 1. 1. 2017 dalje ima agencija zaradi fluktuacije zaposlenih, dve prosti delovni mesti, ki naj bi ju glede na obseg
sredstev za delovanje zapolnila Sele z letom 2018 oziroma proti koncu leta 2017, ¢e bodo prihranki sredstev iz
naslova refundacijskih zahtevkov nadomestil v breme ZZZS to dopus¢ali.

Poleg zgoraj navedenega je agencija glede na obseg sredstev pri nacrtovanju stroskov dela upostevala Se
zakonske predpise s podrocja pla¢ (Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem
sektorju za leto 2017, Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju).

Za leto 2018 je strosek dela nacrtovan za 50 zaposlenih oziroma za dovoljeno Stevilo zaposlenih v kadrovskem
nacrtu agencije.

Za strosek najemnin poslovnega prostora na Verovskovi ulici in ostalih enoletnih programskih licenc za leto 2017

in 2018 je predvidenih 162.000 EUR. Stroske najemnin bomo optimizirali, tako, da bi se z najemodajalcem
dogovorili za niZjo ceno na m? oziroma z najemom novih cenejsih poslovnih prostorov.

57



Spremembe programa dela in FN 2017
Program dela in FN 2018

Pri na€rtovanju sredstev za pisarniski material in storitve, tekoce vzdrzevanje, energijo, vodo, komunalne storitve
in komunikacije so upostevani trenutno znani dejavniki, tako da je na postavki materialni stroski in storitve za
leto 2017 predvidenih 202.205 EUR in za leto 2018 219.424 EUR.

Za nove nabave SPIRIT Slovenija je v letu 2017 predvidenih 12.000 EUR in v letu 2018 40.000 EUR.

Agencija je pri predlogu odhodkov za leto 2018 nacrtovala odhodke za material in storitve v skoraj enaki visini
kot v preteklem letu, medtem ko je stroske dela povecala za enega zaposlenega (sprostitev DM v mirovanju).

8.3. Financni nacrt - programi

SPIRIT Slovenija ima v letu 2017 za izvajanje programov predvidene odhodke v visini 22.915.011 EUR, od tega za:

- spodbujanje podjetniStva in inovativnosti v viSini 11.347.567 EUR, ali 50 % nacrtovanih odhodkov;

- spodbujanje tujih neposrednih investicij in internacionalizacijo v visini 11.512.690 EUR, ali 50 % nacrtovanih

odhodkov;

- tehni¢no pomoc 54.754 EUR.

Agencija ima v letu 2018 za izvajanje programov predvidene odhodke v visini 35.153.488 EUR, od tega za:

- spodbujanje podjetniStva in inovativnosti v visini 22.852.125 EUR, ali 65 % nacrtovanih odhodkov;

- spodbujanje tujih neposrednih investicij in internacionalizacijo v viSini 12.246.190 EUR, ali 35 % nacrtovanih

odhodkov;

- tehni¢no pomoc v visini 55.173 EUR.

Tabela: Financni nacrt 2017 - 2018 - programi*

zap. Index | Index

it Postavka 2016 % 2017 % 2018 % 0171 | 20184

016 | 2017
1 |SPIRIT 4.682.231; 100 22915.011: 10| 35.153.488; 100 489 133
2 Integralna sredsiva 42846431 92 6643591 38 9326376 o 201 108
3 EU sredstva 369.553 Bl 14271420% 62 258271127 T3 3.862 181
4 Drugi viri 16.035 0 0 ] 0 0 0
5 | Podjetnidtvo 1.085479; 23| 11347567 0 22.852125) &5 1.045 201
& | TNlin INT 3.188.883; 68 11512690 30 12.246.190¢ 35 361 106
7 | EXPO 392.072 8 0 0 0 0 0 ]
2 | Tehniéna pomoé 16.797 0 54.754 0 55173 0 M7 10

* Visina razpolozljivih sredstev se lahko spremeni glede na viSino razpoloZljivih sredstev iz proracuna RS ali drugih
virov, prav tako se lahko spremenijo proracunske postavke glede na prerazporeditve v proracunu RS
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PLAN PLAN
2MT/REAL | HME/PLAN
KONTO POSTAVKA REAL 216 PLAN 2017 PLAN 2018 216 7
1 2 3 4 5 b=4/3 T=hid
PRIHODKI 7.128.193 25.055.011 37.393.488 EAl 149
TAD Sredstva iz proratuna dedovanie 2IHEA 2.140.000 2.240.000 % 105
TAD Sredstva iz proraluna  program 46217 291500 15153488 1 53
T Drugi vin in Lasini vin 256,677 0 ] 0 ]
ODHODKI 6.915.231 25.055.011 37.393.488 362 149
A0 |Platz in dodak 1424624 145338 1450772 102 03
4001 Regres za leini dopust 2813 102 32 "W %
A2 |Powralilz i nadomesdla 81326 8817 %8917 104 17
4009 Drugi izdatia zaposkenim 4160 2000 2166 5§ 108
400 Prspevki za pokominsko m mvaidsho zavarovanie 126009 126620 131186 102 102
401 Przpevkd za zdravstveno zavarovane 101.067 103325 106213 102 02
402 Prspevki za zaposlovanis 842 a2 ] 10 03
A} |Pnspevk za porodnitko varstvo 1426 1453 1484 102 02
A5 Premga kolekivmega dodatnega podkoinskega zavar, 2560 5728 6931 s 2z
A2 |Pisamifhd in splodal matenal in siodtve 337258 3910197 11.828.264 121 e
a021 Possbni matenal in stontve 2355 700 700 k] 100
4022 Energia, voda, komunaine stontve in komunikacie Kk M 087 i)
23 |Prevoani srofk in siontve 10.585 5.135 6650 38 107
4024 lzdath za shizhena polovanja ETRTE A7 6Bl 56 592 i 120
4025 |Tekofe vadzevane 105572 AT a3 k1] 100
4026 Naemning in zakupnine 195,260 162.000 162.000 i} 100
4029 [Cirugi operaivmi odhodk: 76491 10115 1318 13 130
02 |Subvencis * 1.358.309 19.024.257 333165 1.401 123
4202 |Nakup cpreme 2912 12.000 40.000 52 3133
8.5. Nacrt nabav
SPREMEMBE
POSTAVKA PLAN 2016 PLANA 2017 PLAN 20138
1 2 3 4
1. Raéunalniska in programska oprema 14.500 10.000 20.500
- prenosni rafunalniki s port replikatorjem ) 5.000 0 15.000
- stacionarni ragunalniki 5.500 3.000 5.000
- monitor 0 3.000 0
- WI-FI dostopna tocka (3 kom) 0 1.500 0
- pametno stikalo 1.000 500 500
- povecanje kapacitete obstoje€ega diskovnega polja (4x900GH 2.000 2.000 0
- Brezprekinitveno napajanje za streZnik 1.000 0 0
2. Ostalo 500 2.000 19.500
sredstev [Izéradi iztrnéénnsti} 500 2.000 19.500
SKUPAJ 1+2 15.000 12.000 40.000

SPIRIT Slovenija dopus¢a mozZnost, da bo v primeru, ¢e zazna, da mu nacrtovani obseg sredstev za stroske dela,

materialne stroske in storitve ne bo zadoscal, sredstva, namenjena za investicije prerazporedil na placne in

materialne konte v obsegu sredstev za delovanje.
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