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Zahvala

Javna agencija Republike Slovenije za spodbujanje podjetnistva, internacionalizacije, tujih
investicij in tehnologije SPIRIT Slovenija Ze deseto leto zapored preverja, kako tuji investitorji
v Sloveniji dojemajo in dozivljajo slovensko poslovno okolje, kaj jih motivira za investiranje v
Slovenijo in s kakSnimi ovirami se pri tem soocajo.

Vsa ta leta raziskavo izvaja Center za mednarodne odnose na Fakulteti za druzbene vede
Univerze v Ljubljani; osrednji raziskovalno-analiti¢ni center v Sloveniji za spremljanje tujih
neposrednih investicij in internacionalizacije.

V letosnji raziskavi smo Se podrobneje preverjali motive in ovire ter nacrte tujih investitorjev
za poslovanje v Sloveniji. Poleg rezultatov anketnega vprasalnika pa Studija slovenskega
poslovnega okolja vkljucuje tudi pregled rasti podjetij s tujim kapitalom v primerjavi s podjetji
v slovenski lasti .

V raziskavi leta 2017 je bil odziv tujih investitorjev najvecji doslej: poleg sodelovanja v anketi
so Stevilna podjetja svoje poglede, izkusnje in tezave z nami delila tudi v poglobljenih
intervjujih in krajsih razgovorih, za kar smo jim raziskovalci in naroc¢niki Se posebej hvalezni.
Pridobljene informacije nam bodo namre¢ pomagale pri oblikovanju ukrepov za izboljSanje
poslovnega okolja za tuje investitorje in u¢inkovitejse privabljanje tujih neposrednih investicij
(TNI) v Slovenijo.

Vsem podjetjem, ki so sodelovala v raziskavi, se tako raziskovalci kot narocnik
prijazno zahvaljujemo za trud, vloZzen v pripravo odgovorov!



VSEM SOOBLIKOVALCEM POSLOVNEGA OKOLIA

S sodelovanjem v anketi so podjetja v povprecju porabila vsaj 20
minut svojega Casa. Ob upostevanju oportunitetnih stroskov na
podlagi Stevila delovnih dni v letu 2017 (2080 dni) in povprecne
ustvarjene dodane vrednosti vzorénih podjetij v letu 2016 (ki znasa
41.089 EUR), lahko ocenimo, da prispevek podjetij k tej anketi znasa
najmanj 1560 EUR.

Zelimo si, da bi sodelovanje in aktivna zaveza podjetij, da podajajo
svoje predloge, spodbudila tudi trdnejso zavezo za izboljSevanje

slovenskega poslovnega okolja.
Ne le za tuje, temvec za vse investitorje v Sloveniji.

Ovire so zato, da se odstranijo.
Uspeh prihaja iz »da se« in ne iz »se ne da«.
Nase odlocitve, bolj kakor nase zmoZnosti, dolocCajo, kaj »se da«.
(J. K. Rowling)

Ce kaj spremenite Ze danes, to vpliva ne le na jutri, ampak na vse
prihodnje dneve.



Povzetek ugotovitev raziskave

Kljucne ugotovitve

e Podjetja s tujim kapitalom (PTK) rastejo hitreje od ostalih; tako v zadnjih petih letih
kakor v zadnjem letu. Podatki kazejo, da PTK rastejo hitreje od slovenskega povprecja
tako po obsegu prodaje in Stevilu zaposlenih, kot tudi dodani vrednosti na zaposlenega
in izvozu.

e Glavna prednost Slovenije so relativno dobro usposobljeni zaposleni (razpolozljivost
in cena znanja). Ti so najbolj iskani vir in najpomembnejsi dejavnik posamezne lokacije
med tujini investitorji tudi splosno.

e Razpoloiljivost primernih delavcev postaja tudi vse vedji izziv: teZave na tem
podro¢ju zaznava 65 % podjetij.

e Kljub primerom dobrih praks sodelovanja med PTK in lokalnimi upravami (zaradi
odzivnosti, sposobnosti sodelovanja in povezovanja vec ravni) podjetja opozarjajo
na Se veliko priloZnosti za izboljSave.

e PTK nacrtujejo stabilno rast: kar 70 % podijetij v tuji lasti v prihodnjem letu nacrtuje
rast prodaje, medtem ko jih 55 % nacrtuje povecanje Stevila zaposlenih (vecina
nacrtuje vec kot 30-odstotno rast tako pri prihodkih od prodaje kakor delovnih mestih).

e Tudiv Sloveniji ve¢ina PTK v prihodnjem letu nacrtuje Siritev ali nespremenjen obseg
dejavnosti: 38,2 % podjetij nartuje Siritev dejavnosti v Sloveniji, 45 % podjetij
namerava ohraniti nespremenjen obseg dejavnosti, le 2,3 % podjetij namerava obseg
dejavnosti skrditi.

e Vecina investitorjev v Sloveniji kot lokaciji za tuje investicije ne vidi spremembe
polozaja (71 %), delezi tistih, ki menijo, da se je poloZaj Slovenije kot lokacije za TNI
izboljsal (15 %), pa je rahlo vecji od deleza tistih, ki ocenjujejo, da se je polozaj
Slovenije poslabsal (13 %).



Uvod

Deseto proucevanje podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji in njihovih pogledov na slovensko
poslovno okolje nadaljuje osredotoceno analizo izbranih vsebin, ki so za potrebe nacrtovanja
in vrednotenja trendov tujih investicij spremljane tudi globalno. Za nacrtovanje aktivnosti in
ukrepov, usmerjenih k izboljSanju poslovnega okolja v Sloveniji, pa raziskava med tujimi
investitorji v Sloveniji vkljuuje tudi nekaj dodatnih vsebin, ki so kot klju¢ne izstopale v
preteklih raziskovanijih.

Dodatno je v raziskavo 2017 tako vklju¢ena analiza dinamike rasti podjetij pod tujim nadzorom
v zadnjih petih letih, kjer za obdobje med letoma 2012 in 2016 preverjamo rast prodaje, izvoza,
produktivnosti dela in Stevila zaposlenih ter jih primerjamo z rastjo v ostalih podjetjih v
slovenskem podjetniskem sektorju. Poleg tega v raziskavi proucujemo tudi dinamiko rasti v
zadnjem letu (tj. spremembo med letoma 2015 in 2016) in na ta nacin z dejanskim
poslovanjem preverjamo veljavnost ocen dinamike, ki se je v anketnem raziskovanju pokazala
v raziskavi leta 2016.

Kot v vseh dosedanjih raziskavah pa tudiletos pri preverjanju poslovne klime in vrednotenju
poslovnega okolja ocenjujemo motive in ovire za tuje investicije ter preverjamo nacrte PTK. V
letosnji raziskavi je nekoliko ve¢ prostora namenjenega tudi odprtim vprasanjem in s tem
predlogom podjetij. Predvsem veckrat izpostavljene vsebine so v besedilu predstavljene v
obliki citatov, oznacenih z leZe¢im tiskom.

Leta 2017 je anketiranje podjetij s tujim kapitalom potekalo med 30. septembrom in 28.
oktobrom 2017, in sicer v elektronski in tiskani obliki. Dodatni informativni razgovori s tujimi
investitorji pa so potekali tudi novembra 2017.

V nadaljevanju podajamo rezultate raziskave o zaznavah tujih investitorjev o slovenskem
poslovnem okolju. Najprej predstavimo strnjene rezultate analize dinamike rasti podjetij pod
tujim nadzorom, v nadaljevanju pa rezultate anketnega raziskovanja. Pri tem uvodoma
prikazemo strukturne znacilnosti prou¢evanega vzorca podjetij, nato pa predstavimo motive
tujih investitorjev za investiranje v Slovenijo in ovire, s katerimi se PTK soocajo pri poslovanju
na slovenskem trgu. Nadaljujemo s predstavitvijo rezultatov o razpolozljivosti delovne sile,
potrebah po vescinah in znanjih zaposlenih ter obsegu le-teh na slovenskem trgu dela.
Predstavimo tudi menjavo anketiranih podjetij, njihovo vpetost v mati¢na podjetja in
sodelovanje s slovenskimi dobavitelji. Raziskavo sklenemo z nacérti tujih investitorjev za leto
2018 ter ocenami poloZaja Slovenije in nekaterih spodbud, ki so na voljo tujim investitorjem v
Sloveniji. Dodamo $e kratek pregled zadnjih trendov na podrocju vhodnih neposrednih tujih
investicij (TNI) v Slovenijo, ocenimo domet povecanja vhodnih TNI in identificiramo razloge za
to povecanje. V sklepnem delu strnemo klju¢ne ugotovitve in priporocila.



Dinamika rasti podjetij s tujim kapitalom

Izsledki raziskav med podjetij s tujim kapitalom (PTK) vsako leto nakazujejo, da podjetja v tuji
lasti v povprecju rastejo hitreje kakor povprecna slovenska podjetja. Anketni podatki kazejo
tudi, da imajo ta podjetja bolj ambiciozne investicijske nacrte. Leta 2016 je denimo po vzorcnih
podatkih kar 37,5 % podjetij, ki so razkrila svoje investicijske nacrte, nacrtovalo Siritev v
Sloveniji, kar je bilo 6,4 % vec kakor leto prej. Kréenje dejavnosti je nacrtovalo le 2,3 %
podjetij, 41,7 % podjetij pa ni naértovalo sprememb obsega dejavnosti. Podobno je z nacrti v
letosSnji raziskavi, ko Siritev leta 2018 nacrtuje 38 % podjetij, nespremenjen obseg dejavnosti
pa 45 % podjetij.

Pri preverjanju dinamike rasti podjetij s tujim kapitalom smo se omejili na rasti v zadnjih petih
letih (od leta 2012 do leta 2016) ter na opazovanje sprememb v zadnjem (statisticno
razpoloZljivem) letu, torej na spremembe v obdobju od leta 2015 do leta 2016. Opazovali smo
razlike, ki so jih od leta 2012 do leta 2016 (oziroma od leta 2015 do leta 2016) podjetja v tuji
lasti glede na primerljiva domaca podjetja iz istih panog dosegla v prodaji, Stevilu zaposlenih,
dodani vrednosti na zaposlenega ter izvozu.

Analiza rasti podjetij s tujim kapitalom temelji na podatkih AJPES. Podjetja v tuji lasti smo
zajemali po Standardni klasifikaciji institucionalnih sektorjev (SKIS).% Za preverjanje razlik med
tujimi in domacimi druzbami smo za razlikovalno spremenljivko za podjetja v tuji lasti v analize
vkljudili vse nefinanéne druzbe pod tujim nadzorom (5.11003),2 ki po Stevilu predstavljajo
precej vecjo populacijo kakor jo obravnavajo letna porocila Banke Slovenije (glej OKVIR 1).

Podjetja v tuji lasti rastejo hitreje

Rezultati analize konsistentno kaZejo vecjo rast podjetij pod tujim nadzorom v vseh
proucevanih kategorijah; pri prihodkih od prodaje, produktivnosti (dodani vrednosti na
zaposlenega), pri izvozu in pri Stevilu zaposlenih. V nadaljevanju prikazujemo rezultate za
kumulativno rast prouéevanih kategorij v obdobju od leta 2012 do 2016 za celotno skupino

2 standardna klasifikacija institucionalnih sektorjev (SKIS) je dolo¢ena z Uredbo Sveta (ES) 3t. 2223/96 z dne 25.
junija 1996 o Evropskem sistemu nacionalnih in regionalnih racunov v Skupnosti (UL L 310, 30. 11. 1996, str.
1496, v nadaljevanju: Uredba 2223/96/ES) in z Uredbo o standardni klasifikaciji institucionalnih sektorjev (Ur. I.
RS §t. 13/2006).

3 Definicija SKIS: »Podsektor nefinanéne druZbe pod tujim nadzorom sestavljajo vse nefinanéne druzbe in neprave
druzbe, ki jih nadzirajo nerezidenc¢ne institucionalne enote. Podsektor vkljucuje:

a) vse podruZnice nerezidencnih druzb;

b) vse druzbe, ki jih nadzirajo nerezidencne institucionalne enote, ki same niso druzbe, npr. druzba, ki jo nadzira
tuja drzavna enota; vkljucene so tudi druzbe, ki jih nadzira skupina sporazumno delujocih nerezidencnih enot;
c) vse podruzZnice in druge nekorporativne agencije nerezidencnih druzb ali nekorporativnih proizvajalcev, ki so
namisljene rezidencne enote in se obravnavajo kot nefinancéne neprave druzbe.«
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podjetij (pri tem locujemo skupino podjetij pod tujim nadzorom od skupine podjetij pod
domacim nadzorom ter opazujemo celotne agregate za navedene indikatorje) in rast
proucevanih agregatov v zadnjem razpoloZljivem letu (od leta 2015 do leta 2016). Poleg tega
z regresijsko funkcijo ocenjujemo povpreéne razlike v povecanju proucevanih kategorij med
podjetji pod tujim nadzorom glede na domace podjetje v isti panogi in z enakim zacetnim
obsegom proucevanega indikatorja v zacetnem proucevanem letu. Tudi pri ocenjevanju teh
razlik uposStevamo obdobje zadnjih 5 let in razlike v zadnjem letu. Rezultati potrjujejo
statisti¢no znacilno vecje vrednosti za podjetja pod tujim nadzorom.

Tabela 1: Rast kumulativne vrednosti prodaje, izvoza, Stevila zaposlenih in produktivnosti
podjetij pod tujim nadzorom in ostalih podjetij od leta 2012 do leta 2016 (koeficienti rasti)

Koeficienti rasti kumulativne Prodaja | lzvoz St. TSN
vrednosti 2012-2016 zaposlenih

Domaca podjetja 0,983 1,116 0,968 1,110
Podjetja pod tujim nadzorom 1,335 1,376 1,422 1,054

Vir: Lastni izracuni.

Tabela 2: Rast kumulativne vrednosti prodaje, izvoza, Stevila zaposlenih in produktivnosti
podjetij pod tujim nadzorom in ostalih podjetij od leta 2015 do leta 2016 (koeficienti rasti)

Koeficienti rasti kumulativne e | v St. Produktivnost
vrednosti 2015-2016 zaposlenih

Domaca podjetja 1,023 1,066 1,020 1,029
Podjetja pod tujim nadzorom 1,059 1,038 1,070 1,005

Vir: Lastni izracuni.

Tabela 3: Razlike med povprecnim podjetjem pod tujim nadzorom in domacim podjetjem v
proucevanih kazalcih v zadnjih petih letih (ob kontroli panoge in enakem obsegu v
zaCetnem letu), koeficienti rasti in absolutne vrednosti v EUR (iz ocen regresije)

Koef. za tuja podjetja Std. Err. P>t
STOPNIJE RASTI
Rast $t. zaposlenih 19,03 % 0,018 | 0.000
Rast prodaje 30,64 % 0,024 | 0.000
Rast izvoza 27,44 % 0,044 | 0.000
Rast produktivnosti 7,27 % 0,013 | 0.000
ABSOLUTNE VREDNOSTI
St. zaposlenih 1,1 0,257 | 0.000
Prodaja 605.781 EUR | 83.800,25 | 0.000
lzvoz 214.829 EUR 59.038,7 | 0.000
Dodana vrednost na
zaposlenega 3.002 EUR 3.311 | 0.000

Vir: Lastni izracuni.




Tabela 4: Razlike med povprecnim podjetjem pod tujim nadzorom in domacim podjetjem v
proucevanih kazalcih v zadnjem razpolozljivem letu (ob kontroli panoge in enakem obsegu
v zacetnem letu), koeficienti rasti in absolutne vrednosti v EUR (iz ocen regresije)

2015-2016 % Coef. Std. Err. P>t
STOPNIJE RASTI

Rast $t. zaposlenih 12,41 0,1241 0,009888 0.000
Rast prodaje 14,52 0,1452 0,012552 0.000
Rast izvoza 18,01 0,1801 0,024345 0.000
Rast produktivnosti 2,17 0,0217 0,011199 0.050
ABSOLUTNE VREDNOSTI

Stevilo zaposlenih 0,49 0,079825 0.000
Prodaja 227.867,8 EUR 40.802,44 0.000
lzvoz 84.023,0 EUR 18.705,81 0.000
Dodana vrednost na

zaposlenega 3.444,74 EUR 3.581,21 0.000

Vir.: Lastni izracuni.

Rast prihodkov od prodaje

V obdobju od leta 2012 do 2016 so podjetja pod tujim nadzorom kumulativno (tj. skupaj)
povecala prihodke od prodaje za 33,5 %, medtem ko so ostala podjetja prihodke od prodaje
kumulativno zmanjsala za 1,7 %. V zadnjem letu se je skupna vrednost prodaje podjetij pod
tujim nadzorom povecala za skoraj 6 %, skupna vrednost prodaje ostalih podjetij pa za 2,3 %.

Povprecno podjetje pod tujim nadzorom je v primerjavi z domacim podjetjem iz iste panoge
in enakim obsegom prodaje vistem letu od leta 2012 do leta 2016 ustvarilo statisticno znacilno
vecje prihodke od prodaje , in sicer za 605.781 EUR razlike. V povpredju je podjetje pod tujim
nadzorom od leta 2012 do leta 2016 statisticno znacilno za 30 % bolj povecalo prihodke od
prodaje kot domace podjetje iz iste panoge.

V zadnjem letu je v povprecju podjetje pod tujim nadzorom doseglo 227.867 EUR vedjo
prodajo kakor domace podjetje iz iste panoge oziroma 14,5 % vecjo rast prihodkov od prodaje
kakor domace podjetje iz iste panoge in z enako zadetno ravnijo.

Rast izvoza
V obdobju od leta 2012 do 2016 so podjetja pod tujim nadzorom kumulativho povecala
vrednost prihodkov od izvoza za 37,6 %, medtem ko so ostala podjetja prihodke od izvoza

kumulativno povecala za 11,6 %. V zadnjem letu se je skupna vrednost izvoza podjetij pod
tujim nadzorom povecala za skoraj 3,8 %, skupna vrednost izvoza ostalih podjetij pa za 6,6 %.
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V povprecju je podjetje pod tujim nadzorom od leta 2012 do leta 2016 ustvarilo statisticno
znacilno vecje prihodke od izvoza v primerjavi zdomacim podjetjem iz iste panoge, in sicer za
214.829 EUR. Povprecno podjetje pod tujim nadzorom je od leta 2012 do leta 2016 statisticno
znacilno za 27,4 % bolj povecalo prihodke od izvoza v primerjavi z domacim podjetjem iz iste
panoge.

V zadnjem letu je v povprecju podjetje pod tujim nadzorom doseglo 84.023 EUR vecje
prihodke od izvoza kakor domace podjetje iz iste panoge in podobnim izvozom v zadetnem
letu oziroma 18 % vecjo rast prihodkov od izvoza.

Rast Stevila zaposlenih

V obdobju od leta 2012 do 2016 so podjetja pod tujim nadzorom kumulativno povecala
celotno Stevilo zaposlenih za 42,2 %, medtem ko ostala podjetja Stevila zaposlenih niso
povecala (temvec so Stevilo zaposlenih kumulativno zmanjsala za 3,2 %). V zadnjem letu pa
so tudi podjetja v slovenski lasti Stevilo zaposlenih kumulativno povecala, in sicer za 2 %,
podjetja pod tujim nadzorom pa kar za 7 %.

Povprec¢no podjetje pod tujim nadzorom je od leta 2012 do leta 2016 statisti¢no znacilno
zaposlilo 1 osebo ve¢ kakor domace podjetje iz iste panoge in z enakim obsegom zaposlenih
v zaCetnem letu. Podjetje pod tujim nadzorom je od leta 2012 do leta 2016 v povpredju
doseglo statisti¢no znacilno za 19,0 % vecje Stevilo zaposlenih kakor domace podjetje iz iste
panoge.

V zadnjem letu je v povprecju podjetje pod tujim nadzorom zaposlilo polovico osebe vec kakor
domace podjetje iz iste panoge in z enakim Stevilom zaposlenih leta 2015. Tuja podjetja so
imela v zadnjem letu v povpredju za 12,4 % vecjo rast Stevila zaposlenih.

Rast produktivnosti

Rast produktivnosti pri podjetjih s tujim nazorom kumulativno zaostaja za ostalimi podjetji. V
obdobju od leta 2012 do 2016 so podjetja pod tujim nadzorom kumulativnho povecala
produktivnost dela (merjeno kot dodano vrednost na zaposlenega) za 5,4 %, medtem ko so
ostala podjetja produktivnost povecala za 11 %. V zadnjem letu se je produktivnost pri
domacih podjetjih povecala za 2,9 %, pri podjetjih pod tujim nadzorom pa za 0,5 %.

V povpredju je podjetje pod tujim nadzorom od leta 2012 do leta 2016 statisticno znacilno
ustvarilo 3.002 EUR ve¢ dodane vrednosti na zaposlenega kakor domace podjetje iz iste
panoge in z enako produktivnostjo leta 2012. Podjetje pod tujim nadzorom je od leta 2012 do
leta 2016 v povprecju statisti¢no znacilno doseglo za 7,2 % vecjo produktivnost kakor domace
podjetje iz iste panoge.

V zadnjem letu je v povprecju podjetje pod tujim nadzorom ustvarilo 3.444 EUR vec dodane
vrednosti na zaposlenega kakor domace podjetje iz iste panoge in z enako produktivnostjo
leta 2015. Tuja podjetja so imela v zadnjem letu v povprecju za 2,1 % vecjo rast produktivnosti.
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OKVIR 1: Statisti¢no spremljanje podjetij s tujim kapitalom

Za ocenjevanje Stevila podjetij s tujim kapitalom in njihovega deleza v celotnem podjetniskem
sektorju se raziskovalci in analitiki najpogosteje sklicujemo na podatke Banke Slovenije (letna
publikacija Neposredne nalozbe 2016, Banka Slovenije).

V bazi AJPES je razlikovanje lastnistva med podjetji mozno po Standardni klasifikaciji
institucionalnih sektorjev (SKIS)!, ki omogoda segmentacijo druzb pod tujim nadzorom
(financnih, nefinancnih in drugih).

Po zadnjih razpoloZljivih podatkih Banke Slovenije je v Sloveniji 3051 podijetij s tujim kapitalom,
kar predstavlja 4,7 % celotnega slovenskega podjetniskega sektorja.

V bazi AJPES je Stevilo podjetij pod tujim nadzorom bistveno vecje: za leto 2016 je v bazi zajetih
8934 nefinancnih druzb pod tujim nadzorom, saj te v bazi poleg podruznic vkljucujejo tudi
druge enote.

Ocenjevanje razlik med podjetij pod tujim nadzorom in domacimi podjetij je pogojeno tudi z
zajemom podatkov. Velika razhajanja v Stevilu druzb pod tujim nadzorom vplivajo na
ocenjevanje vpliva podjetij s tujim kapitalom na slovenski podjetniski sektor. Sir$i zajem
podjetij, ki zajema veliko neaktivnih ali manj aktivnih podjetij (najveckrat gre za mikro podjetja)
zelo verjetno v povprecju podcenjuje ucinke podjetij s tujim kapitalom.

Slika 1: Razlika v rasti med povprecnim podjetjem pod tujim nadzorom in primerljivim
domacim podjetjem v zadnjih petih letih in v zadnjem letu

Rast prOdUktivnOSti _
Rast Izv0za
Rast prodaje

Rast zaposlenosti

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
Koeficienti rasti 2015-2016 B Koeficienti rasti 2012-2016

Vir: Lastni izracuni.
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Analiza poslovanja na podlagi financnih izkazov podjetij v povprecju pokaze rast podjetij v vseh
proucevanjih kategorijah: v prihodkih od prodaje, izvozu, Stevilu zaposlenih in tudi v dodani
vrednosti na zaposlenega. Podjetja s tujim kapitalom v povpreéju rastejo statisticno hitreje
kakor ostala podjetja. Ocene rasti prodaje in Stevila zaposlenih za zadnje razpolozZljivo leto
(2016) potrjujejo vecjo rast podjetij s tujim kapitalom in se ujemajo z napovedmi, ki so bile
podane v anketnih raziskovanjih leto popre;.

Na ta nacin lahko potrdimo, da so percepcijske ocene podjetij o naértovanih Siritvah ter
napovedi o spremembah obsega poslovanja, ki jih zberemo z anketnimi podatki, skladne z
dejansko realiziranimi kazalci teh podjetij. Anketno raziskovanje torej podaja verodostojno
oceno trendov poslovanja podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji.
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Rezultati ankete 2017

Znacilnosti podjetij v vzorcu

Vzorec podjetij v raziskavi je bil oblikovan na podlagi baze podjetij s tujim kapitalom SPIRIT-a
in baz anketiranih podjetij iz preteklih let. Vzoréni okvir je zajemal 868 podjetij s tujim
kapitalom (PTK) oziroma 30,7 % od 2938 aktivnih PTK v Sloveniji leta 2015.

Na vprasalnik je odgovorilo 238 podjetij s tujim kapitalom, kar predstavlja 27,3-odstoten
odziv. Raziskava med tujimi investitorji v Sloveniji Ze Cetrto leta zapored belezi povecan odziv
v odgovorih. Leta 2017 je bil odziv najvecji doslej.

Ker so bili nekateri vprasalniki nepopolno izpolnjeni, so v analizah upostevani vsi veljavni
odgovori; Stevilo anketirancev pa se zaradi tega med vprasanji razlikuje.

Vzorec podjetij analiziramo glede na poreklo investitorja, velikost podjetij, dejavnost podjetij,
realizacijo prihodkov od prodaje, lastniski delez tujega investitorja, ter vrsto investicije, kar
uporabimo v nadaljnjih analizah — pri proucevanju razlik med podjetji glede zaznav in izkusenj
s slovenskim poslovnim okoljem. Vzoréna podjetja analiziramo tudi glede na leto vstopa v
Slovenijo (kar ponazarja izkusnje s slovenskim poslovnim okoljem) ter geografsko razvejanost
njihovih mati¢nih podjetij (kar ponazarja njihove splosne izku$nje z internacionalizacijo).

Struktura vzorca v raziskavi 2017 je bila glede na navedene kriterije naslednja:

e Drzave izvora tujih investitorjev: Od 238 tujih investitorjev (v nekaterih podjetjih je
prisoten vec kot en tuj investitor z 10- ali ve¢- odstotnim deleZzem v kapitalu) jih je 61
(tj. 25,31 %) iz Avstrije, 52 (tj. 21,58 %) iz NemCije, 22 (9,13 %) iz Italije, 13 (5,39 %) s
Hrvaske in 10 (4,15 %) z Nizozemske. |z posameznih ostalih drzav prihaja manj kot 10
investitorjev (glej Sliko 2). Ima pa preostalih 20 % vzorcénih podjetij investitorje iz vec
kot 27 razli¢nih drugih drzav, kar kaze na pestrost geografskega porekla investitorjev.
Struktura vzorca je glede na poreklo investitorjev podobna kakor struktura vhodnih
investicij po makroekonomskih podatkih.
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Slika 2: Drzava, iz katere prihaja tuji investitor (delezi v %), 2017

B Avstrija
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BZDA
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N =238
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

e Velikostna struktura: V vzorcu prevladujejo mala podjetja. 10,68 % anketiranih
podjetij je mikro podjetij (z do 10 zaposlenimi); 52,43 % je malih podjetij; 24,76 %
srednje velikih podjetij in 12,14 % velikih podjetij (glej Sliko 3).

Slika 3: Velikostna struktura vzorca (delezi podjetij v %), 2017

B Mikro podjetja
@ Mala podjetja
[ Srednje velika podjetja

B Velika podjetja

N =206
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

e Dejavnost: med vzorénimi podjetji prevladujejo storitvena podjetja; 62,62 % vzorcnih
podjetij opravlja storitvene dejavnosti; 37,38 % pa jih deluje v proizvodnih dejavnostih.
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Med podjetji iz storitvenih dejavnosti ima vecina podjetij manj kot 50 zaposlenih.
Najpogosteje so v vzorcu majhna podjetja iz storitvenih dejavnosti (41 %, glej Sliko 4).
Vecja podjetja so pogostejSa med podjetji iz proizvodnih dejavnosti. Delez velikih podjetij
med podjetij iz proizvodnih dejavnosti je 9,2 %, delez velikih podjetij med storitvenimi
podjetji pa 2,9 %. Srednje velikih podjetij je med proizvodnimi podjetji 16,5 %, %med
storitvenimi podjetji pa 8,2 %.

Slika 4: Struktura vzorca glede na dejavnost in velikost podjetij (deleZi podjetij v %), 2017

Storitvena podjetja I
Proizvodna podjetja -

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Mikro podjetja Mala podjetja Srednje velika podjetja B Velika podjetja

N =206
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Trg: Glede na ustvarjanje prihodkov od prodaje so podjetja v vzorcu precej enakomerno
razprsena; vecina, 52,43 % vzorcnih podjetij vecino svojih prihodkov ustvari na tujih trgih
(pretezni izvozniki); 47,57 % podjetij v vzorcu pa je usmerjenih pretezno na domaci trg.
Velika in srednje velika podjetja so v vecini primerov izvozno usmerjena, mikro in mala
podjetja pa v vecini primerov na domaci trg usmerjena podjetja. (Leta 2016 so v vzorcu
prevladovala v domaci trg usmerjena podjetja sicer pa med leti praviloma vedji delez
zavzemajo izvozno usmerjena podjetja.)

Lastniski delez: Velika vecina vzorénih podjetij je v popolni lasti tujih investitorjev; 100-

odstotni tuj lastniski delez ima namrec¢ 74,79 % vzorcnih podjetij, v vecinski tuji lasti pa je
kar 90,8 % vzorcnih podjetij (glej Sliko 5).
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Slika 5: Struktura vzorca glede na tuji lastniski delez podjetij (delez v %), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

e Vrsta investicije: Skoraj polovica vzorcnih podjetij (49,79 %) je v Slovenijo investirala
v obliki zacetne investicije, pri 43,04 % podjetjih gre za prevzem obstojecih podjetij,
pri 7,17 % podjetjih pa za druge oblike investiranja (glej Sliko 6). Med drugimi oblikami
podjetja najpogosteje uporabljajo kombinacijo obeh metod, ki je v nekaterih primerih
vezana tudi na dokapitalizacijo ali postopke denacionalizacije.

Slika 6: Struktura vzorca glede na vrsto investicije(delez v %), 2017

B Nakup deleza/prevzem obstojedega
podjetja

M Ustanovitev novega podjetja
(zacetna investicija)

@ Drugo

N =238
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Prisotnost tujega investitorja v Sloveniji: Med vzorénimi podjetji prevladujejo podjetja z
dolgoletnimi izkusnjami v slovenskem poslovnem okolju. Podjetij, ki so v Sloveniji prisotna
e vet kot 10 let, je namre¢ kar 58 %. Sestina vzorénih podjetij je v Slovenijo vstopila v
zadnjih 5 letih, ¢etrtina podjetij pa ima manj kot 10 in vec kakor 5 let izkuSenj s slovenskim
poslovnim okoljem (glej Sliko 7).

Slika 7: Struktura vzorca glede na leto vstopa tujega investitorja (delez podjetij v %), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Geografska razvejanost maticnih podjetij: Vecina vzorcénih podjetij je del mreze vedjih
multinacionalnih podjetij, le za dobro cetrtino (26 %) je Slovenija edina lokacija tuje
investicije. Za ve¢ kot 74 % vzorénih podjetij velja, da imajo njihova mati¢na podjetja
podruzZnice tudi v drugih drzavah, kar 48 % proucevanih podjetij pa ima mrezo podruznic
v vec kot 5 drzavah (glej Sliko 8 in Sliko 9). Med njimi Stevilna podjetja navajajo, da imajo
mrezo podruznic na vseh kontinentih oziroma po celem svetu: skoraj 10 % vzorcnih
podjetij navaja, da imajo njihova mati¢na podjetja 100 ali ve¢ podruznic po celem svetu.
Mati¢na podjetja med najpogostejSimi lokacijami za druge podruznice navajajo Nemcijo,
Hrvasko, MadZarsko, Cesko, Srbijo, Avstrijo, ZDA, Kitajsko in Hongkong (glej Sliko P.1 v
Prilogi).
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Slika 8: Delez maticnih podjetij s podruznicami v drugih drzavah (v %), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Slika 9: Stevilo podruznic matiénega podjetja v drugih driavah (delez podjetij v %), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Motivi

Motivacijo tujih investitorjev smo preverjali na vec nacinov: z odprtimi vprasanji o glavnem
motivu in najvecjih prednostih slovenskega poslovnega okolja, z ocenjevanjem pomembnosti
motivov, ki so bili kot pomembni ugotovljeni v preteklosti, ter s primerjanjem Slovenije z
drugimi investicijskimi okolji in investicijskimi spodbudami v regiji.

Glavni motiv

S kvalitativno analizo odgovorov na vprasanje o glavnih motivih za investicije v Slovenijo smo
ugotovili, da imajo podjetja pogosto vec kot en motiv za investiranje v Slovenijo oziroma da
se v podjetjih motivi za neposredne investicije pogosto prepletajo. Pri zdruZzevanju motivov
glede na pomen in pogostost pojavljanja sta se oblikovali dve veéji in pomembni skupini z
manjsSo podskupino ter nekaj manj pogostih podskupin (glej Sliko 10).

Najpogosteje navedeni in izpostavljeni kot najpomembnejsi so bili motivi vezani na dostop
do trga, rast prodaje in povecevanje trznega deleza — gre za t. i. trzne motive. Podjetja s temi
motivi Zelijo povecevati trini delez, ohraniti trzni polozaj ali izboljsati pokritost svojih
prodajnih mrez. Skupina podjetij s trznimi motivi Zeli poleg tega povecevati dobicek, prodajo
in prepoznavnost svojih blagovnih znamk. Posebej pa je izpostavljeno vzpostavljanje celovite
trzne mreze.

Slika 10: Glavni motivi za investicije v slovensko poslovno okolje, 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Druga — po pomenu (glede na Stevilo podjetij, ki so jo navajala) skoraj enako velika skupina; so
motivi, vezani na strateski razvoj podjetij. Skupina podjetij, ki izpostavlja te motive, vkljucuje
mocno podskupino, ki v Slovenijo prihaja zaradi usposobljenih ljudi, dostopa do specifi¢nih
kompetenc, tehnologije, nadaljevanja (Ze zacetih) inovacijskih aktivnosti, razpoloZljivosti virov
ali primernega okolja (tudi trga) za inovacije, dvigovanja kakovosti procesov ipd. Zelo pogosto
podjetja soasno z omenjenima skupinama motivov omenjajo dolgorocno ali stratesko
sodelovanje s partnerji v Sloveniji ter dobre pretekle izkuSnje s poslovnim sodelovanjem
(denimo razvitost avtomobilske industrije ali dobavne roke), navajajo pa tudi tradicijo in/ali
druZinske vezi. Izpostavljeni so Se fleksibilnost poslovnih partnerjev, procesne inovacije in
obstoj kompetencnih centrov (R&R menedZment), povelevanje konkurencnosti in
produktivnosti. Zelo pogosto je omenjena dobra, kakovostna delovna sila oziroma dobri
zaposleni in nizka cena delovne sile.

V tretjo skupino motivov se zdruzujejo motivi, ki se nanasajo na dostopnost trgov (in Sirjenje
mreze): tako ¢lanstvo v EU oziroma odlicen dostop do EU trgov (ki ga visoko ceni priblizno
desetina podjetij), kakor tudi dostop do trgov izven EU (baza za Balkan), posebej je
izpostavljena tudi moZznost/dostopnost sodelovanja/trgovanja s celim svetom, kar nekatera
podjetja vidijo kot posebno prednost lokacije. Geografsko lego kot naravno danost
neposredno omenja 10 % podjetij, posredno pa Se dvakrat toliko. V primerjavi z
raziskovanjem v preteklih letih je prednost povezanosti in sredis¢nosti lokacije bolj
izpostavljena — in sicer v obliki velike diverzifikacije izvoznih tokov, poslovnih vezi in povezav
tako z razvitimi kot tudi z razvijajoCimi se trgi. Med prednostmi lokacije je navedena tudi
infrastruktura.

Cetrta skupina motivov vklju¢uje dejavnike, ki se nana$ajo na lepo, stabilno in urejeno
poslovno okolje ter dobro kakovost Zivljenja. Podjetja med njimi izpostavljajo prijaznost,
stabilno poslovanje, ugodno poslovno okolje in prisotnost davénih olajsav.

Glavne prednosti Slovenije

Zgoraj navedeni motivi za investiranje v Sloveniji se zrcalijo tudi v prepoznavanju prednosti
slovenskega poslovnega okolja. Med najvecjo prednost podjetja namre¢ uvrséajo ljudi tj.
kadre/znanje/zaposlene; med katerimi najpogosteje izpostavljajo dobro/visoko izobrazbo in
vedjezi¢nost zaposlenih oziroma njihovo dobro znanje tujih jezikov (»z lahkoto najdes cloveka,
ki govori 2 tuja jezika«), tehni¢no znanje ter tehnolosko razvitost in osve$cenost (raven in
(upo)raba tehnologije).

Med prednostmi Slovenije podjetja prav tako izpostavljajo geografsko lego, logisticno
odprtost, dostop do trgov (v in izven EU), dobre povezave oziroma sodelovanje s celim svetom
ter blizino Luke Koper. Zaradi ugodne geografske lege jim Slovenija predstavlja izhodis¢e za
investicije v sosednje drZave in daje siroke moznosti e-poslovanja.

Dobro podporno okolje, urejenost in stabilnost okolja sestavljajo naslednjo skupino

prednosti, ki jih izpostavijo PTK. lzrecno pogosto omenjajo ugodne cene poslovnih in
proizvodnih prostorov, tehnologijo in infrastrukturo, ki daje mozZnost ucinkovite proizvodnje.
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Kot prednost omenjajo Se dober sistem dobaviteljev, ki je pomemben predvsem za
avtomobilsko in elektro industrijo.

Prav tako podjetja kot prednost izpostavljajo, da gre za majhen in prilagodljiv trg.

Med prednostmi slovenskega poslovnega okolja pa tuji investitorji navajajo Se dober dostop
do virov, surovin, partnerjev in kupcev. Med kupci in dobavitelji omenjajo kot pozitivho
lastnost njihovo evropsko naravnanost, ki se kaze v zahtevnosti kupcev in zanesljivosti
dobaviteljev.

Manjsina podjetij prednosti ne more identificirati. Priblizno desetina vzorcnih podjetij pa
meni, da Slovenija nima nobene prednosti.

Sloveniji najbolj primerljiva drzava

Podjetja s tujim kapitalom smo vprasali, katero poslovno okolje je po njihovem mnenju (glede
na njihove izkusnje z mednarodnim poslovanjem) najbolj primerljivo s Slovenijo. PTK kot
najbolj primerljivo poslovno okolje s Slovenijo najpogosteje navajajo Hrvasko (30 %), sledijo
Avstrija, Ce$ka, Nem¢ija in Slovaska. Podjetja sicer kot primerljive nastevajo tudi $tevilne druge
drzave iz Srednje in Vzhodne Evrope, pa tudi razvite driave, kot so Svica, ZDA in Danska),
vendar so imele te drzave manj kakor 3-odstotni % priklic (glej Sliko 11).

Slika 11: Drzave, ki jih podjetja navajajo kot najbolj primerljive s Slovenijo (delez podjetij v
%), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

V obseznejsih odgovorih podjetja primerljivost razdelijo na ve¢ dimenzij. Na podrocju raziskav
in razvoja je Slovenija zanje primerljiva z Nemcijo ali skandinavskimi drzavami, na splosno pa
bolj z Romunijo, Rusijo, Slovasko in Estonijo. Slika Slovenije je polarizirana: na eni strani »¢e
idealiziramo« je z njo primerljiva drzava Nemcija (navade, urejenost na posameznih podrocjih
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ipd.), na drugi strani pa Hrvaska (zaradi podobnih problemov glede placilnih navad,
improvizacij pri poslu itd.).

Med vzorénimi podjetji so tudi taka, ki navajajo, da so zaradi permanentnih ovir vse klju¢ne
funkcije in vodenje poslovanja prenesle na Hrvasko, takoj ko je ta vstopila v EU.

Najbolj zazeleni zgledi in ukrepi iz tujine

V predlogih drzav, po poslovnem okolju katerih bi se Slovenija lahko najbolj zgledovala (glej
Sliko 12), PTK naj pogosteje omenjajo Avstrijo, Nemcijo, Svico in skandinavske driave (npr.
Dansko in Svedsko). Med driavami Srednje in Vzhodne Evrope sta najpogosteje omenjeni
Ceska in Slovaska (2,9 %).

Slika 12: Drzava, ki jo podjetja navajajo kot zgled pri ukrepih za izboljSanje poslovnega okolja
(deleZ podjetij v %), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Vel kot eno omembo so zabeleZile Belgija, ZDA in Estonija; po eno omembo pa Avstralija,
Hrvaska, MadzZarska, Italija, Irska, Norveska in Singapur.

Med predlogi ukrepov, ki bi jih lahko po vzoru iz tujine prenesli v slovensko poslovno okolje,
so podjetja navedla Stevilne ukrepe, ki pa se nanasajo na zelo razli¢na podrocja. Med predlogi
ukrepov so najpogosteje tisti, ki se nanasajo na davke in zniZanje stroSkov poslovanja,
reguliranje trga dela in placilne nediscipline ter na zmanjSevanje administrativnih bremen,
poenostavljanje administrativnih postopkov ter povecevanje ucinkovitosti in profesionalnosti
javne uprave (denimo prenos koncepta e-drzave po zgledu Estonije) (glej Sliko 13).

Sledijo predlogi, ki bi povecali preglednost razpisov, spodbud in olajsav, ukrepi za bolj odprto

okolje do TNI ter ukrepe, ki dvigujejo standarde poslovanja. Manjsi del podjetij (2 %) predlaga
ukrepe za spodbujanje tehnoloskega razvoja.
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Slika 13: Predlogi ukrepov, ki bi jih prenesli iz tujine, po vsebinskih sklopih (delez podjetij, ki

so podala predloge, v %), 2017

Tehnoloski razvoj/infrastruktura
Zdravstvo/sociala
Standardi poslovanja
Odprtost za TNI
Spodbude/olajsave/razpisi
Ucinkovita javna uprava/manj birokracije/enostavnejsi...
Regulativa (delovna, placilna ipd)

Davki in niZanje stroskov
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Tabela 5: Nabor predlogov ukrepov po vsebinskih sklopih, 2017

Davki in stroski

Ukrepi na trgu dela

Ucinkovitost javne uprave,
administrativni postopki

Manjsa obdavditev dela.
Razbremenitev stroskov
dela.

Konkurencnejsi daveni
sistem.

InSpekcija dela na ¢rno.
Fleksibilnejsa zaposlovalna
politika.

Vecja fleksibilnost delovne
zakonodaje.

NiZja obdavcitev, dualni
sistem izobrazevanja,
fleksibilnost zaposlovanja.
Prenos davéne zakonodaje
(obdavcitev plac), placilno
disciplino, zakonsko
urejenost in sankcioniranje
neplaénikov.

Vecje davéne spodbude za
nalozbe (reinvestiranje
dobicka).

Davcne spodbude za
tehnoloske nalozbe.

NiZja in enostavnejsa
obdavcitev delovne sile.

Socialna kapica.

Praksa Studentov v
podjetjih,

Delno financiranje fakultet iz
prihodkov od podijetij.
Popoldansko prostovoljno
izobrazevanje odraslih.
Delujo¢ pokojninski sistem.
Spodbude za izobrazevanje
zaposlenih.

IzboljSave v sistemu
zdravstvenega zavarovanja.
Prenova zdravstvenega
sistema.

Delujoc zdravstveni sistem.
Uvedba tehni¢nih gimnazij.

Pregon politi¢nega in
gospodarskega kriminala.
Sistemati¢no nacrtovanje
razvoja gospodarstva.
Delujo¢ zdravstveni sistem.
25-odstotno % zmanjsanje
drzavnega aparata.
Zmanjsanje birokratizacije in
koli¢ine sprememb na
letnem nivoju.

Vec transparentnosti.
Preprecevanje korupcije.
Strokovnost kadra na vseh
podrodjih.

HitrejSa odobritev
gradbenih idr. dovoljenj za
gradnjo novega objekta.

Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Precej podjetij je podalo predloge. Med navedenimi predlogi ukrepov so Se manjse
vmesavanje politike v gospodarstvo ter skrb za lastno (slovensko) gospodarstvo (zmanjsevanje
Skode nacionalnemu gospodarstvu).

Pomen motivov

Kot vsako leto smo tudi v raziskavi TNI 2017 preverjali pomen, ki ga PTK pripisujejo iz
preteklosti identificiranim motivom. Tokrat smo nabor motivov, ki jih podjetjem ponujamo v
vrednotenje, zaradi moZnosti odgovarjanja na odprta vprasanja zoZili. Za vrednotenje
posameznih motivov smo uporabili 5-stopenjsko Likertovo lestvico.

Rezultati kazejo, da tuji investitorji kot najpomembnejsi motiv za investiranje v Slovenijo
podobno kot v preteklosti tudi leta 2017 ocenjujejo kakovostne zaposlene in razpoloZljivost
znanja (glej Sliko 14).

Na prvem mestu med motivi za investiranje v Sloveniji je namre¢ obseg znanja in kakovost
zaposlenih, sledijo pa ucinkovitost proizvodne in storitvene dejavnosti ter nizki stroski dela.
Na cetrto mesto med motivi tuji investitorji uvr¢ajo dostop do domacega trga ali povecanje
trznega deleza v Sloveniji, sledi dostop do trgov Jugovzhodne Evrope, ki je nekoliko
pomembnejsi kakor dostop do trgov EU. Nekoliko manj pomembna motiva sta dostop do
sodobne tehnologije in dostop do dobaviteljev.
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Slika 14: Pomembnost posameznega motiva za investiranje v Sloveniji — povprecne ocene
na lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno), 2017
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Kakovost zaposlenih in obseg znanja

Ucinkovitost proizvodnje in storitev v Sloveniji

Stroski dela

Dostop do ali povecanje obstojecega trznega deleza v
Sloveniji

Dostop do trgov jugovzhodne Evrope

Dostop do trgov v EU

Dostop do sodobne tehnologije v Sloveniji

Dostop do dobaviteljev

Drugo (opisite):

N =219
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

V raziskavi smo preverili, ali se motivi za investiranje v Sloveniji razlikujejo glede na dejavnost,
velikost in izvozno usmerjenost podjetij. Rezultati so razkrili nekaj manjsih (vendar statisti¢no
neznacilnih) razlik, ki jih prikazujemo v nadaljevanju (glej Sliko 15 in Sliko 16). Medtem ko so
proizvodna podjetja nekoliko bolj obcutljiva na stroske, storitvena podijetja bolj motivira
dostop do domacega trga. Domaci trg je relativno bolj pomemben za ne-izvoznike, medtem
ko so za izvozna podjetja bolj pomembni stroski dela, u¢inkovitost proizvodnje ter obseg in
kakovost zaposlenih.
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Slika 15: Pomembnost posameznega motiva za investiranje v Sloveniji glede na dejavnost
podjetij — povprecne ocene na lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno), 2017

Dostop do ali povecanje obstojecega trznega deleza v
Sloveniji

e ——
Dostop do trgov jugovzhodne Evrope _
Ucinkovitost proizvodnje in storitev v Sloveniji —
Dostop do dobaviteljev _
Dostop do sodobne tehnologije v Sloveniji _
Kakovost zaposlenih in obseg znanja _
. au

Drugo (opisite):

M Proizvodnja M Storitve

N =219
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Slika 16: Pomembnost posameznega motiva za investiranje v Sloveniji glede na izvozno
intenzivnost podjetij — povprec¢ne ocene na lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo
pomembno), 2017

Dostop do ali povecanje obstojeCega trznega deleza v
Sloveniji

Dostop do trgov v EU
Dostop do trgov jugovzhodne Evrope

Ucinkovitost proizvodnje in storitev v Sloveniji

Dostop do sodobne tehnologije v Sloveniji
Kakovost zaposlenih in obseg znanja
Stroski dela

Drugo (opisite):

M Preteznoizvoz M PreteZzno domaci trg

N =219
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Prav tako smo preverili, ali prihaja do sprememb v motivih skozi ¢as, pri cemer smo opazovali
razlike ocen pomena posameznih motivov v obdobju anketiranj med letoma 2008 in 2017 (glej
Sliko 17) ter spremembe glede na predhodno raziskovalno leto (tj. leto 2016). Pri primerjavi
smo upostevali, da ne gre za enake vzorce anketiranih podjetij (Ceprav je prekrivanje enot med
razlicnimi letnimi vzorci relativno visoko).

Odkar redno letno anketiramo podjetja s tujim kapitalom v Sloveniji (tj. od leta 2008), se je
motivacija tujih investitorjev za investiranje v Sloveniji relativno malo spreminjala:
ocenjevanje pomena posameznih motivov je bilo vsa leta precej podobno (glej Sliko 17).

Med dejavniki, ki tuje investitorje motivirajo za prihod v Slovenijo, so relativno pomembnejsi
tisti, ki povecujejo ucinkovitost investitorjev (gre za t. i. 'efficiency-seeking' TNI), ali pa se
nanasajo na razpoloZljivost, ceno in kakovost proizvodnih dejavnikov. Motivi, povezani z
dostopom in razvijanjem trgov (t. i. 'market-seeking' TNI), so relativno manj pomembni. V
razdobju desetih let so bolj pomembni postali zunaniji trgi — tj. dostop do trgov v in izven EU;
stroski dela ter dostop do znanja in kakovostne delovne sile. ManjSi pomen ima domadi trg.
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Slika 17: Pomembnost posameznega motiva za investiranje v Sloveniji v letih 2008 in 2017 -
povprecne ocene na lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno)
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Dostop do znanja, kakovostne in kvalificirane delovne sile
ter sodobne tehnologije v Sloveniji
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Razlike v percepciji ovir v zadnjem letu opazimo predvsem pri pomenu ucinkovitosti
proizvodnje, ki postaja vse pomembnejsa. Bolj kakor v preteklosti je cenjen tudi dostop do
trgov: tako v EU kakor izven EU.
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Ovire

Spremljanje ovir za tuje investitorje je med najpomembnejsSimi cilji raziskave; zato v anketi
preverjamo vrednotenje ovir, ki so se izkazale za pomembne v dosedanjih raziskavah, hkrati
pa podjetja odgovarjajo tudi na odprta vprasanja o ovirah in opisujejo zanje specificne in
pomembne ovire.

Podjetja smo povprasali o najvecjih slabostih poslovnega okolja, pa tudi o konkretnih ovirah,
s katerimi se srecujejo v Sloveniji.

Slabosti slovenskega poslovnega okolja

Med slabostmi slovenskega poslovnega okolja PTK izpostavljajo razlicne ovire, ki se
najpogosteje nanasajo na naslednja vsebinska podrocja:

KADRI (kar 44 % podjetij): visoka obremenjenost pla¢ dobro usposobljenih, odhod mladih
kadrov v tujino, delovno pravo, zelo omejene moZnosti nagrajevanja zaposlenih po
sposobnostih, nenehne omejitve pri napotitvi delavcev na delo v ¢lanice EU, nezadostna
razpoloZljivost usposobljenih kadrov, nezmoZnost zagotavljanja viz za delo v tujini in z njo
nezmoZnost opravljanja storitev v tujini, zastarel solski sistem, ki ne ponuja ustrezne
usposobljenosti mladih, pomanjkanje nekaterih vescin, nepripravljenost ljudi na borzi se
prekvalificirati v poklice, ki so deficitarni, odhajanje manj usposobljenih na zavod samo
zaradi razpoloZljivih ugodnosti — slab nadzor nad izrabo socialnih pomoci moti trg dela;
omejen dotok tuje delovne sile, pomanjkanje kvalificirane delovne sile (preveé
"diplomirancev" in premalo "delavcev"), drago no¢no delo, tezavno odpuscanje zaposlenih,
zaprto okolje za zaposlovanje tujcev, birokracija pri vloZitvi proSenj za napotitev tujcev,
slabo delovanje zdravstvenega sistema — odsotnost delovne sile in neupravi¢ena bolniska
potrdila za obdobja, dolga tudi ve¢ mesecev itd.

DAVKI: visoki davki na delo, nefleksibilna delovna zakonodaja, visoka obremenitev osebnih
dohodkov in s tem nekonkurencnost driavam srednje Evrope (Ceska, Slovaska, Poljska,
MadZarska, Hrvaska), nestabilna davéna zakonodaja, nestabilno daviéno okolje,
neucinkovitost, neprimerna davéna obremenitev nadpovprecnih plaé, enormni in
nenapovedani dvigi nekaterih dajatev v lokalnem okolju (npr. omreZnina, nadomestilo za
uporabo stavbnega zemljis¢a), visoke davcne obveznosti nasploh, neutemeljeni davéno-
inspekcijski postopki pri zahtevkih za vracilo DDV-ja, dolgotrajni postopki odlo¢anja FURS.

ZAKONODAIJA IN NJENO UVELJIAVLIANIE (VKUUfNO S PLACILNO DISCIPLINO): mafijska
drzavna uprava, nedelovanje financnega sektorja, prevec predpisov, neuresni¢evanje
predpisov, placilna nedisciplina, nekaznovanje neplacnikov, nejasna pravila ali celo
nemogoce uveljavljanje pravil, prevelika birokratizacija v uradih, dolgi, zahtevni in teZzko
razumljivi postopki, neucinkovitost sodnega sistema v primeru sporov, dolgotrajnost
sodnih postopkov, nespostovanje placilnih rokov, neukrepanje oziroma neucinkovito in
nepravocasno ukrepanje pri zlorabah podjetij oziroma zaposlenih (veriZenje, slamnata
podjetja, davcne utaje, zloraba delovne sile, zloraba poloZaja ...), nestrokoven sodni sistem,
nepredvidljivost in retroaktivnost nekaterih zakonskih ureditev (npr. koncesije za
porabljeno vodo), diskriminatorna zakonodaja (npr. poskus uvedbe davka na sladke pijace,
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razlicno obravnavanje zavezancev za placilo troSarine), se vedno nedokoncani stecaji,
veliko neplacnikov, pogosto netransparentno poslovanje, nemogoci razpisni pogoji pri
pridobivanju EU sredstev (npr. podjetje nima moZnosti prijavljanja na razpise za sredstva
iz EU, ker se uposteva celoten promet njegovega lastnika izven Slovenije).

OKVIR 2: Primer slabe izkusnje s pridobivanjem viz

Delo smo opravljali v Sloveniji in tudi v Nemciji. Ker smo bili odlicni izvajalci, smo se z
leti osredotocili bolj na nemski trg, saj je tam tudi boljsa placilna disciplina
narocnikov. Ker smo storitve izvajali v razmerju 20 % Slovenija in 80 % Nemcija, v
zadnjem letu za nase zaposlene nismo dobili nemskih viz in s tem nismo mogli ve¢
izvajati del v tujini, saj so na delovnih mestih zaposleni pretezno tujci z urejenimi
ustreznimi dokumenti .... Napoved za leto 2018: opravljanje storitve v Evropi bo za
nam podobna podjetja Se bolj teZavno, saj ne bo mozZno pridobiti A1 obrazca za
tujino (ker se ne bodo izpolnjevali pogoji). Po nasem mnenju se bodo podjetja v RS
zapirala in odpirala v evropskih drZavah, s tem bodo delavci in delodajalci nadaljevali
delo v Evropskih drZavah in ni¢ vec¢ prek slovenskih podjetij...

NEUCINKOVITA JAVNA UPRAVA (TUDI NEZNANJE/NEZANIMANIE): dolgi in obseZni
birokratski postopki, birokratska miselnost, preobsezna administracija, prevec ravni v
administrativnih postopkih, nezadostno zanimanje vliade za dolocena podrocja, prelaganje
odgovornosti, neazurnost, pocasnost drZzavnih ustanov, izogibanje nalogam, nepotizem v
drZavni upravi, pasivnost drZave in lokalnih obCin pri omogocanju vstopa na trg.

KORUPCIJA IN VMESAVANIJE POLITIKE: nepoznavanje problematike s strani institucij
zaradi politicnega kadrovanja, vmesavanje politike v gospodarstvo, vsiljevanje
podizvajalcev, najteZje je "sodelovanje" z javnimi podjetji, ni neodvisnosti sodstva,
neplacniki vplivajo na sodnike, da zavlacujejo s postopki in se vmes likvidirajo.

MAJHNOST, NEFLEKSIBILNOST, NEKONKURENCNOST: nefleksibilnost okolja
(dolgotrajnost pri reSevanju teZav iz okolja), poCasna gradnja infrastrukture, izredno
pocasno pridobivanje raznih dovoljenj, izkoris¢anje poslovnih partnerjev (slovenski kupci
dobesedno izsiljujejo), nelojalna konkurenca.

OKVIR 3: Primer slabe prakse poslovnih obiskov
Ko pride tuja stranka na poslovni obisk, in ji podjetje Zeli placati stroske hotela, mora od
osebe pridobiti davcno Stevilko. To ni primer dobrega poslovnega sodelovanja.

ZEMUISCA, NAJEMNINE, GRADNJA, NI NACRTOVANIA: dolgotrajni postopki za nove
investicije/gradnje, slaba Zelezniska infrastruktura, slaba prometna povezava koroske
regije, ki onemogoca priliv novih kadrov na to podrocje. Ni strategije — planov, katera so
obmocdja industrije in s tem povezano ni tudi dolgoroc¢nega plana infrastrukture.

USTANOVITEV PODIJETIA, SPODBUJANJE TNI, SPODBUJANJE RAZVOJA: tezave z
ustanovitvijo podjetja; tj. primerjalno teZje kakor drugje v regiji srednje in vzhodne Evrope.
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OKVIR 4: Primer slabe izkuSnje s pridobivanjem sredstev za raziskovalno-razvojno
(R&R) dejavnost

Zapleteni in zahtevni postopki za pridobivanje sredstev sofinanciranja Slovenije in EU za R&R
dejavnost. Konkretno to pomeni, da v manjsSih podjetjih pridobivanje teh sredstev sploh ni
mogoce zaradi zahtevne in dolgotrajne priprave razpisne dokumentacije (za pripravo mora biti
dovolj razpolozZljivega kadra), prav tako je zahtevno tudi poroc¢anje v zvezi z razpisnimi projekti,

Obstajajo pa tudi podjetja, ki slabosti ne vidijo.

Podjetja, ki v slovenskem okolju zaznavajo ovire, med resitvami zanje pogosto navajajo, da bi
veliko vecino ovir reSilo spoStovanje prava ter uveljavljanje pravne drzave in nadzora. Med
njihovimi predlogi izboljsav so:

Znizanje prispevkov na place zaposlenih (vsaj za inZenirje in tehni¢ne stroke)
Uvedba socialne kapice

Izenaditev pravic in socialne varnosti med redno zaposlenimi in drugimi oblikami
zaposlitve

Sprememba delovne zakonodaje, ki bi omogocala stimuliranje in nagrajevanje bolj
uspesnih delavcev (glede na uspednost podjetja) in vecjo fleksibilnost pri
zaposlovanju

Poenostavitev postopkov odpuscéanja zaposlenih (tj. lazje odpuscanje neucinkovite
delovne sile)

Spostovanje zakonov s strani drzave

Sankcioniranje korupcije

HitrejSe ukrepanje ob placilni nesposobnosti (zaprtje/stecaj podjetja)

Popravki novega zakona o ¢ezmejnem izvajanju dela, kjer se avtorji osredotocajo na
realizacijo dobicka in Stevilo zaposlenih v Sloveniji kot pogoj za napotitev delavcev,
namesto da bi kot pogoj postavili redno izpolnjevanje finan¢nih obveznosti podjetij
do FURS-a in zaposlenih

Vpliv na Solski sistem in izobraZevanje: zmanjsati razkorak- prevec "diplomirancev" in
premalo "delavcev" ter stimuliranje mladih s strani drzave, da se usmerijo v Solanje
na tehni¢nih podrocjih

Spodbujanje ambicioznosti in samoiniciativnosti mladih na ravni drzave

Poklicno Solanje Soferjev — posebej ob obstojedi infrastrukturi

Uradniki naj vsaj enkrat sami tehni¢no (teoreti¢no) preverijo postopek za
pridobivanje dovoljenj za investicije, pa bodo gotovo nasli izboljSave

V javnih razpisih naj drzava preide na Svicarski koncept

Namesto priblizno 900 zakonov in 20.000 zakonskih aktov sprejetje zakona, ki ga
lahko razume vsak, ki ima vsaj srednjo Solo (nepotrebna razlaga davénih svetovalcev)
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Najpogosteje izpostavljene ovire

Kot je razvidno iz Ze zgoraj predstavljenih zapisov podjetij, PTK v slovenskem poslovnem okolju
srecujejo Stevilne in raznolike ovire (glej Sliko 18). Najvec se jih nanasa na davke in prispevke
na place, kadre in teZave na trgu dela.

Slika 18: Najpogosteje izpostavljene ovire, 2017
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N =229
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Pomen ovir

Leta 2017 so tuji investitorji med 16 proucevanimi ovirami kar 11 ovir ocenjevali kot
pomembne (glej Sliko 19). Med najpomembnejsimi so: obremenitev dela z davki in prispevki,
rigidnost delovne zakonodaje in stroski dela. Prva in tretja ovira sta se v vrhu pojavili tudi leta
2016. Med najpomembnejSimi ovirami sledijo Se (ne)ucinkovitost sodnega sistema,
obdavcitev dobickov in dohodka ter davcni postopki in placilna nedisciplina. Kot pomembne
ovire pa PTK zaznavajo tudi postopke ustanovitve podjetij, administrativno obravnavo tujih
investitorjev, postopke insolventnosti in steCajno regulativo, varstvo konkurence in
spostovanje dogovorjenih pogodb.

33



Slika 19: Pomembnost posamezne ovire za investiranje v Sloveniji — povprecne ocene na
lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Dostop do financnih virov ter kakovost infrastrukture (ki so bili ocenjeni kot pomembni v
preteklih letih) so leta 2017 ocenjeni kot manj pomembni.

Zanimale so nas tudi razlike v zaznavanju ovir med razli¢nimi vrstami podjetij — predvsem
razlike med podjetij glede na njihovo dejavnost in izvozno usmerjenost, v nadaljevanju pa tudi
razlike v percepciji ovir glede na njihove izkusnje v Sloveniji.

Glede na dejavnost v percepciji ovir ni opaziti vecjih razlik (glej Sliko 20), edina opazna je
razlika pri obcutljivosti na razmere na trgu/zakonodajo na trgu dela; tukaj je vec ovir za
podjetja iz proizvodnih dejavnosti, ki v navajanju svojih ovir pogosto navajajo teZave z
odpuscanjem slabih zaposlenih, teZzave pri napotitvah v tujino ter velike tezave pri urejanju
delovnih viz za zaposlene iz tujine.



Slika 20: Pomembnost posamezne ovire za investiranje v Sloveniji glede na dejavnost
podjetij — povprecne ocene na lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno), 2017
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N =209
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

V opazovanju razlik glede na izvozno intenzivnost podjetij opazamo, da izvozno usmerjena
podjetja zaznavajo manj ovir oziroma so zanje proucevane ovire relativno manj pomembne.
Nekoliko vecje so razlike pri varstvu konkurence in varstvu avtorskih pravic, ki so bolj perece
ovire za podjetja, ki so usmerjena na domaci trg. Tudi infrastrukturo kot vecjo oviro vidijo na
domacdi trg usmerjena podjetja (glej Sliko 21).
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Slika 21: Pomembnost posamezne ovire za investiranje v Sloveniji glede na izvozno
intenzivnost podjetij — povprec¢ne ocene na lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo
pomembno), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Pri proucevanju spreminjanja ovir v ¢asu smo opazovali spremembe v zadnjih petih letih. V
tem obdobju so zaznane izboljSave na Stirih podrocjih; ovire so se zmanjsale na podrocju
placilne discipline, pri razpoloZljivem obsegu znanja in kakovosti kadrov, pri najemanju
kreditov ter pri zasciti avtorskih pravic (glej Sliko 22). Na ostalih podrocjih pa podjetja beleZijo
manjsa povecanja ovir (v vecini primerov za manj kot pol ocene). Najveje povecanje je
zaznano pri postopkih ustanavljanja podjetij.

Poslab3anja pri najpomembnejsih ovirah pa beleZzimo v zadnjem letu: v ofeh investitorjev se
povecujejo rigidnost trga dela, stroski dela in neucinkovitost sodnega sistema, ki so ocenjeni
kot bolj pomembni kakor v preteklem letu.



Slika 22: Spremembe v ocenah pomena posameznih ovir za investiranje v Sloveniji med
letoma 2012 in 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Za boljSe razumevanje ovir bi bilo v nadaljevanju smiselno analizirati Se dodatne vidike.
Denimo, zakaj v letoSnjem letu v nasprotju z lanskim letom predvsem mlajsa podjetja
zaznavajo manjse ovire? Opazne so razlike glede na lansko leto, ko so manj ovir zaznavala
relativno starejsa podjetja (glej Sliko 23).

Razlike so namre¢ moiZne iz vec razlogov. StarejSa podjetja so morda bolj navelicana/manj
potrpezljiva do obstojecih ovir. Mlajsa podjetja pa lahko imajo tudi manjsa pri¢akovanja v
poslovnem okolju in ve¢ mednarodnih izkusenij, ki zrelativizirajo ovire v nacionalnem okolju.

Nadaljnje raziskovanje bi lahko preverilo tudi, kaksen je pri zaznavanju ovir pomen storitev v
post-investicijskem obdobiju in ali jih uporabniki storitev SPIRIT-a zaznavajo ve¢ oziroma man;.

37



Slika 23: Pomembnost posamezne ovire za investiranje v Sloveniji na lestvici 1-5 (1 -
nepomembno, 5 — zelo pomembno) glede na leto vstopa tujega investitorja: povprecne
ocene, 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Zgoraj navedene ovire omejujejo vecje aktivnosti in vcasih tudi nacrte tujih investitorjev v
Sloveniji. Vsebinsko se ujemajo z ocenami in zaznavami ovir za poslovanje vdomacih podjetjih,
kjer pa je opazen optimisti¢en trend v ocenjevanju poslovne klime v Sloveniji Ze od leta 2016.
Kazalnik gospodarske klime je bil npr. novembra 2017 za 8,2 odstotne tocke visji kot novembra
2016. Na izboljSanje tega kazalnika so najbolj vplivali kazalnik zaupanja v proizvodnih
dejavnostih (za 2,8 odstotne tocke), kazalnik zaupanja v storitvenih dejavnostih (za 2,2
odstotne tocke) in kazalnik zaupanja potrosnikov (za 2,0 odstotne tocke). Pozitiven je bil tudi
vpliv kazalnikov zaupanja v gradbenistvu (za 0,7 odstotne tocke) in v trgovini na drobno (za 0,6
odstotne tocke) (Poslovne tendence, november 2017, SURS, 2017b).
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Razpolozljivost delovne sile

RazpoloiZljivost ¢loveskih virov je globalno gledano vse bolj opazovana lastnost posamezne
lokacije. Kot smo opisali, je ravno razpolozljivost ¢loveskih virov po ocenah PTK ena glavnih
prednosti Slovenije kot lokacije za tuje neposredne investicije, kar pa ne pomeni, da podjetja
na tem podro¢ju nimajo tezav. Ceprav ta ovira letos med naborom ovir ni izstopala, je namre¢
ve€ina vzor¢nih podjetij pri merjenju teZav z iskanjem in zaposlovanjem ustrezno
usposobljenih ljudi v vprasanju, osredoto¢enem na razpoloiZljivost delovne sile, to tezavo
navajala kot pomembno (glej Sliko 24). Ker nerazpoloZljivost ustrezne delovne sile predstavlja
omejitve pri Siritvenih nacrtih podjetij, smo tako v nadaljevanju preverjali tudi, katere vrste
podjetij se soocajo z vec tezavami pri iskanju ustrezno usposobljenih zaposlenih (glej Sliko 25)
in katere kompetence, znanja in vescine tezko najdejo oziroma jih najbolj pogresajo na
slovenskem trgu dela. Podjetja smo prosili tudi, da navedejo pristope, ki jih uporabljajo pri
premoscanju tezav z iskanjem ustreznih kadrov, ter jih povabili, da ocenijo vescine in
kompetence lastnih zaposlenih.

Kar 64 % vzorcnih podjetij je navedlo teZave pri iskanju ustrezno usposobljenih zaposlenih
(lani je bilo takih 55,4 % anketiranih podjetij) medtem ko 36 % podjetij teh tezav nima (glej
Sliko 24). Najve¢ tezav imajo z iskanjem ustreznih kadrov velika in proizvodna podjetja.* Pri
iskanju ustreznih zaposlenih pa imajo v primerjavi s podjetji, ki prodajajo pretezno na
domacem trgu, vec tezav pretezno izvozno usmerjena podjetja (glej Sliko 25).

Slika 24: Delez podijetij glede na tezave z iskanjem ustrezno usposobljene delovne sile (v %),
2017

WDa W Ne

N=214
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

4 Leta 2016 so najvet tezav z iskanjem ustrezne delovne sile zaznala srednje velika podjetja (ki so tudi najhitreje
rastla), najmanj pa mikro podjetja, vendar je bilo tudi med njimi kar 46 % takih, ki so se srecevala s tovrstno
teZavo.
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Slika 25: DeleZ podjetij s tezavami pri iskanju ustrezno usposobljenih zaposlenih glede na
vrsto podjetja (v %), 2017

0,0%» 10,0% 20,0%» 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Proizvodna podjetja

Storitvena podjetja

Pretezni izvozniki

Pretezno za domaci trg usmerjena podjetja
Mikro podjetja

Mala podjetja

Srednje velika podjetja

Velika podjetja

POVPRECJE-SKUPAJ

N=214
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

In katere profile zaposlenih podjetja najbolj pogresajo?

Najpomembnejsih 5 profilov vkljucuje:
e Tehnicno osebje
e Strojnike
e Elektro(tehnike/monterje/inZenirje)
e Prodajo, marketing, trzenje
e InZenirje (racunalnistva, elektro, prodajne ipd.)

Med znaniji, ves¢inami in osebnostnimi lastnostmi, ki jih podjetja najbolj pogresajo pa PTK
najpogosteje navajajo naslednjih 10 najpomembnejsih:

e Poznavanje racunalniskih programov

e Samoiniciativnost, vedoZeljnost

e Fleksibilnost

e (Odgovornost, disciplino, spostovanje rokov

e |novativnost/kreativnost

e Tehnicna in prakti¢na znanja

e Menediment

e Poznavanje poslovnega bontona in komunikacijske ves$¢ine

e Znanje jezikov

e Marketing
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Med znanji in ve$¢inami lastnih zaposlenih v Sloveniji podjetja najvisje ocenjujejo sposobnost
medkulturnega sodelovanja, znanje jezikov ter digitalno pismenost. NajniZje sta ocenjeni
kreativnost in inovativnost zaposlenih (glej Sliko 26).

Slika 26: Ocena znanj in vescin lastnih zaposlenih na lestvici 1 — 5 (1 — nezadostno; 5 —
odli¢no), 2017
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N=214
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Primerjava med proizvodnimi in storitvenimi podjetji pokaze, da je raven znanja in vesc¢in v
storitvenih podjetjih viSja na vseh podrodjih (glej Sliko 27). Najvecja je razlika pri digitalni
pismenosti in komunikacijskih vesc¢inah, kjer je razkorak med proizvodnimi in storitvenimi
podjetji najvedji.

Slika 27: Ocena znanj in vescin lastnih zaposlenih na lestvici 1-5 (1 — nezadostno; 5 —
odli¢no): primerjava proizvodnih in storitvenih podjetij, 2017
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N=214
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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BoljSo digitalno pismenost lahko opazimo tudi med izvozniki, ki ob¢utno odstopajo tudi v
znanju jezikov (glej Sliko 28).

Slika 28: Ocena znanj in vescin lastnih zaposlenih na lestvici 1-5 (1 — nezadostno; 5 —
odli¢no): primerjava glede na izvozno intenzivnost podjetij, 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Vedjih razlik glede na velikost podjetij pri ocenah znanj in ves¢in lastnih zaposlenih ni opaziti;
v velikih podjetjih je prisotno zgolj nekoliko boljSe znanje jezikov, v mikro podjetjih pa vecja
digitalna pismenost (glej Sliko 29).

Slika 29: Ocena znanj in vescin lastnih zaposlenih na lestvici 1-5 (1 — nezadostno; 5 —
odli¢no): primerjava po velikosti podjetij, 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Kako podjetja is€ejo in vzgajajo kadre

Velika velina podjetij za premoscanje primanjkljaja znanja in primernih kadrov organizira
interna usposabljanja (glej Tabelo 6), Cetrtina podjetij reSuje primanjkljaj znanja in primernih
kadrov z napotitvijo delavcev v tujino, slaba petina z napotitvami iz tujine in skoraj 18 % za
rekrutiranjem tujcev. Proizvodna podjetja vse instrumente uporabljajo v veéjem obsegu kakor
storitvena podjetja. Bolj intenzivno v vse navedene instrumente uporabljajo izvozno
intenzivna podjetja kakor v domaci trg usmerjena podjetja, razlike so najvecje pri rekrutiranju
tujcev (glej Tabelo 7).

Tabela 6: Nacin iskanja kadrov (deleZi podjetij v %), 2017

Delez

podijetij
NACIN ISKANJA IN VZGAJANJA KADROV (v %)
Interna usposabljanja 92,3%
Napotitve na delo v tujino 26,5 %
Napotitve iz tujine v domace podjetje 18,2 %
Rekrutiranje tujcev 17,7 %

N =229
Opomba: moznih je ve¢ odgovorov, zaradi Cesar vsota presega 100 %.
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Primerjava nacinov premoscanja kadrovskih primanjkljajev po velikostnih razredih podjetij
pokaZe, da velika podjetja vse nacine premoscanja kadrovskih tezav uporabljajo v ve¢jem
obsegu kakor ostala PTK; z izjemo napotitev v tujino, kjer v tujino zaposlene napotuje vecji
deleZz mikro in malih kakor srednje velikih podjetij. Z velikostjo narasc¢a tudi raba posameznih
instrumentov (glej Tabelo 7).

Tabela 7: Nacin iskanja kadrov po razli¢nih vrstah podjetij (delezi podjetij v %), 2017

NACIN ISKANJA Interna Napotitve na | Napotitve iz tujine | Rekrutiranje Vsa
KADROV usposabljanja | delo v tujino | vdomace podjetje tujcev
Proizvodna 84,4 % 27,3 % 18,2 % 20,8 %
podjetja 77
Storitvena 0 0 o o
podjetja 73,6 % 20,2 % 14,7 % 12,4 % 129
Preteino izvozna

1,59 27,89 16,7 9 2 9
podjetja 81,5 % ,8 % 6,7 % 5,0 % 108
Na domaci trg
usmerjena 73,5 % 17,3 % 15,3 % 51%
podjetja 98
Mikro podjetja 72,7 % 22,7 % 18,2 % 4,5% 22
Mala podjetja 75,9 % 18,5 % 10,2 % 12,0% 108
Srednje  velika 74,5 % 17,6 % 19,6 % 23,5 %
podjetja 51
Velika podjetja 96,0 % 52,0% 32,0% 24,0 % 25

N =229

Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Napotitve zaposlenih iz tujine in v tujino

Napotitve na delo v tujino so vse pogostejsi nacin premoscanja kadrovskih tezav, hkrati pa
napotitve pridobivajo tudi vse vec razli¢nih dimenzij v poslovanju.

Izhodne napotitve uporablja 22 % vzorcnih podjetij, vhodne napotitve pa pri svojem
poslovanju uporablja skoraj 15 % vzorcnih podjetij. Glede na te podatke in podatke o obsegu
napotitev v podjetjih (glej Sliko 30 in Sliko 31) so enote tujih podjetij v Sloveniji torej neto
neposredne izvoznice znanja, saj je delez izhodnih napotitev za 7 odstotnih tock vecji kakor
delez vhodnih napotitev v enote v Sloveniji.

Pri napotitvah iz tujine velja, da vecina podjetij (75 %) iz tujine napotuje do 5 zaposlenih, od
tega Cetrtina le 1 zaposlenega (glej Sliko 30). Desetina podjetij iz tujine napotuje med 11 in
20 delavcev. Vec kot 20 napotitev iz tujine ima manj kakor 8 % podjetij (od tega ima
priblizno 2 % podjetij ve¢ kot 100 napotitev iz tujine).

Slika 30: Napotitve delavcev iz tujine, delez anketiranih podjetij z napotitvami (v %), 2017
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N =46
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Pri izhodnih napotitvah 29 % podjetij na delo v tujino napotuje enega zaposlenega,
najpogosteje (35 %) pa PTK napotijo v tujino med 2 in 5 zaposlenih, pogosto (po 12 %) pa tudi
do 10 oziroma do 20 delavcev. Dobrih 6 % podjetij napotuje v tujino med 21 in 50 zaposlenih,
veC kot 4 % pa izvaja bolj mnozZi¢ne napotitve, ki vkljucujejo vec¢ kot 50 zaposlenih (glej Sliko
31). Da so ekipne napotitve pogostejse pri izhodnih kakor vhodnih napotitvah, je pokazala ze
raziskava med tujimi investitorji leta 2016 (Jakli¢ et al., 2016).
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Slika 31: Napotitve delavcev v tujino (deleZ anketiranih podjetij z napotitvami v %), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Raziskovalno-razvojne aktivnosti podjetij

Podjetja s tujim kapitalom so v raziskovalno-razvojni (R&R) aktivnosti nadpovprecno
intenzivna. V povprecju namrec za raziskovalno razvojno dejavnost namenijo 4,2 % prihodkov
od prodaje, kar je ve¢ od slovenskega povpreéja.”> Kar 51 % podjetij namenja izdatke R&R; 30
% jih za R&R nameni vec kot 2 % prihodkov od prodaje, dobrih 9 % pa celo vec kot 10 % (glej
Sliko 32). Najvecji zabeleZeni deleZ investiranja v R&R aktivnosti med anketiranimi podjet;ji
obsega 90 % prihodkov od prodaje.

Cetrtina PTK ima lastni R&R oddelek, med njimi pa in kar 11 % podjetij v raziskovalno
razvojnem oddelku ve¢ kakor 50 zaposlenih, ki v slovenskih razmerah predstavljajo Ze velika
raziskovalno razvojna jedra (glej Sliko 33 in Sliko 34).

Med podjetji s tujim kapitalom jih po vzorénih podatkih 17 % opravlja R&R funkcijo za mati¢no

podjetje.

Slika 32: Struktura podjetij glede na delez prihodkov, namenjen raziskavam in razvoju (v %),
2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

5 Glej: Statisticni Urad Republike Slovenije. 2017a
http://www.stat.si/StatWebPDF/PrikaziPDF.aspx?id=7059&lang=sl.
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Slika 33: Delez podjetij z lastnim R&R oddelkom v slovenskem podjetju (v %), 2017

BDa WNe

N =234
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Slika 34: Struktura podjetij po velikosti lastnih R&R oddelkov (v %), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Struktura menjave

Struktura prodaje podjetij s tujim kapitalom in njihova vpetost v globalne verige
vrednosti

Za realizacijo prodaje je pri mnogih podjetjih Se vedno najpomembnejsi domac trg, v izvozu
pa sta prodaja znotraj mreze multinacionalnih podjetij in prodaja izven mreze (t. i. arms'
length) precej izenaceni. Vecina podjetij v vzorcu je leta 2016 vecino svojih prihodkov od
prodaje ustvarila na tujih trgih (52 %). Anketirana podjetja so leta 2016 na domacem trgu v
povprecju prodala 47,48 % svoje celotne prodaje (1 % manj kot leta 2015), svojim mati¢nim
tujim podjetjem ali njihovim podruznicam v povprecju 24,9 % svoje celotne prodaje (2,7 %
manj kot leta 2015), drugim tujim kupcem pa 27,5 % svoje celotne prodaje (2 % vec kot leta
2015) (glej Sliko 35).

Slika 35: Povprecna struktura prodaje anketiranih podjetij (povprecje za posamezno
skupino kupcev) za leto 2016 (v %)®
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N=131
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Proizvodna podjetja so praviloma bolj usmerjena v izvoz mati¢cnemu podjetju in izvoz drugim
tujim kupcem, storitvena podjetja pa so bolj usmerjena na domaci trg (glej Sliko 36). Prodaja
podjetij iz proizvodne dejavnosti matiénemu podjetju v povpreéju dosega 37 % celotne
prodaje, izvoz drugim tujim kupcem pa pri proizvodnih podjetjih v povprecju obsega 41 %
prihodkov od prodaje (pri storitvenih v povprecju znasa 20 %). Storitvena podjetja v povprecju

6 Strukturo prodaje podjetij vsako leto ocenjujemo za zaklju¢eno obracunsko leto (tj. za leto poprej).
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65 % prihodkov od prodaje realizirajo na domacdem trgu, iz prodaje v mati¢no podjetje pa v
povprecju dosezejo priblizno 14 % prodaje.

Slika 36: Povprecna (povprecje za posamezno skupino kupcev) struktura prodaje anketiranih
podjetij v letu 2016 glede na osnovno dejavnost podjetja (v %)

70,00
60,00
50,00
. 40,00
x®
2 30,00
©
kS
5 20,00
E
2 10,00 .
0,00
Prodaja na domacem trgu  Izvoz tujemu mati¢nemu Prodaja drugim tujim
podjetju in njegovim kupcem
podruznicam
B Vsa podjetja M Proizvodna podjetja M Storitvena podjetja
N=131

Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Lastne podruznice slovenskih podjetij v tujini

Vsako leto nas v raziskavi TNI zanima tudi, kako pogosto so enote v Sloveniji odsko¢na tocka
za investicije v druge drZave oziroma ali Slovenija opravlja vlogo odsko¢ne deske za posredne
investicije.

Podatki kaZejo, da vecina podjetij s tujim kapitalom nima lastnih podruznic v tujini (in torej
Slovenije ne uporablja kot odsko¢nega trga za investicije v druge drzave, kar v vecji meri drZi
za trgovinske nacine vstopa) (glej Sliko 37). DeleZ podjetij, ki ima lastne podruZnice v tujini, pa
se je v primerjavi z letom 2016 kljub temu povecal, in sicerz 12 % na 14 %.

Slika 37: Delez slovenskih podjetij z lastnimi podruznicami (v %), 2017

WDa BNe

N =235
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Med podijetji, ki podruznico v tujini imajo, je najvec takih, ki imajo le eno podruznico (takih je
23 %). Ta se najpogosteje nahaja na obmocju nekdanje Jugoslavije (glej Sliko 38 in Sliko 39).
Priblizno 15 % podjetij z lastno podruznico v tujini ima med 2 in5 podruznic v tujini. 2 %
vzorénih podjetij ima v tujini ve¢ kakor 20 enot.
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Slika 38: Delez slovenskih podjetij z lastnimi podruznicami glede na stevilo podruznic v tujini
(v %), 2017

[e)} (o]
evilo podjetij

&
St

N

1 2-5 6-10 11-20 21-50 51-100 101 ali vet

o

Stevilo podruznic

N=73
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Slika 39: Lokacije podruznic slovenskih podjetij (absolutne vrednosti), 2017

Stevilo podruznic slovenskega podjetja glede na njihovo lokacijo, 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Polozaj v mrezi matinega podjetja
Poslovne funkcije v enotah v Sloveniji

Enote tujih podjetij v Sloveniji so precej heterogene glede na obseg in raznolikost poslovnih
funkcij, ki jih opravljajo, Vecina enot opravlja ve¢ kot eno poslovno funkcijo, nekatere tudi
vse, ki jih opravlja tudi mati¢no podjetje. Najpogosteje podjetja v Sloveniji opravljajo
proizvodno funkcijo, sledita marketing in prodaja. Te funkcije se pogosto so¢asno izvajajo v isti
enoti, tudiv povezavi z razli¢énimi drugimi storitvenimi dejavnostmi (glej Sliko 40).

Raziskovanje in razvoj kot samostojno poslovno funkcijo za mati¢no podjetje opravlja 17 %
podjetij. Logistiko, skladis¢enje in prevoznistvo 10 %, nabavno funkcijo 7 %, kadrovsko
funkcijo pa 2,3 % podjetij. Podobno velja tudi za informatiko/digitalizacijo ter vzdrZevanje in
svetovanje, ki jih opravlja manj kot 2,5 % podjetij.

Slika 40: Pogostost opravljanja poslovnih funkcij v enotah v Sloveniji (delez podjetij v %),
2017

Pogostost poslovnih funkcij, 2017

Tehnologija/digitalizacija/informatika
VzdrZzevanje

Kadrovska

Svetovanje

Gradbene storitve/montaza/inzeniring
Racunovodstvo/finance

Servis

Nabava (inputov/surovin)

Storitve
Logistika/skladis¢enje/prevoznistvo
Razvoj, raziskave, inoviranje
Prodaja/trgovina

Marketing/trzenje

Proizvodnja

0,0 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

N =213
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Polozaj anketiranih podjetij v sistemu tujega maticnega podjetja

Analiza strateSkega poloZaja enot PTK v Sloveniji v mreZi mati¢nih multinacionalnih podjetij
(MNP) pokaze, da dobrih 40 % slovenskih enot ohranja samostojno stratesko odlocanje.
Skoraj 30 % vzorcnih podjetij ocenjuje, da njihove enote opravljajo ve¢ funkcij kakor ostale
podruZnice v sistemu mati¢nega podjetja; 17 % podjetij pa je takih, ki menijo, da njihova
enota opravlja manj funkcij kakor ostale podruznice (glej Tabelo 8).



Skoraj tretjina (31 %) slovenskih enot tudi meni, da svoj strateski vpliv v celotnem sistemu
podjetja poveclujejo, le 2 % podjetij pa ocenjuje, da se njihov strateski vpliv zmanjsuje.

Tabela 8: Polozaj anketiranih podjetij v sistemu matic¢nega podjetja (delez podjetij v %), 2017

Delez

podjetij (v
POLOZAJ V SISTEMU PODJETJA %)
Opravlja vec funkcij kakor ostale podruznice 29,5 %
Opravlja manj funkcij kakor ostale podruznice 175%
Ima samostojno stratesko odlo¢anje 40,5 %
Povecuje svoj strateski vpliv 31,0%
Zmanjsuje svoj strateski vpliv 2,0%
Drugo 10,0 %

N=211

Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Kadar podjetja niso ocenila svojega polozaja v sistemu MNP (10 % podjetij), gre najpogosteje
za primer, ko niso del MNP, oziroma lastnik ni vecje multinacionalno podjetje, temvec so
prisotne drugacne oblike sodelovanja ali partnerstva ali pa podjetja opisujejo delno stratesko
odlocanje in vpliv, ki ga v opisanih kategorijah ne najdejo.

Tabela 9: PoloZaj anketiranih podjetij v sistemu matic¢nega podjetja po kategorijah podjetij

(v%), 2017
DELEZI POSAMEZNIH . v . . . oy .
KATEGORLJ PODJET Opravlja vec Opravlja Ima PovecCuje | Zmanjsuje
in NJIHOV POLOZAJ V funkcij kakor manj funkcij samostojno SVOj SVoj Drugo Vsa
SISTEMU MATIENEGA ostale kakor ostale stratesko strateski strateski g (N)
PODJETIA podruZnice podruznice odlocanje vpliv vpliv
Proizvodna podjetja 36,4 % 15,6 % 325 % 31,2 % 1,3% 10,4 % 77
Storitvena podjetja 21,7 % 14,7 % 40,3 % 27,1% 1,6 % 9,3% 129
Pretezno zvozna 31,5 % 15,7 % 35,2 % 29,6 % 1,9% | 83%
podjetja 108
Pretezno na domacitrg 22,4 % 14,3 % 39,8 % 27,6 % 1,0% | 11,2%
usmerjena podjetja 98
Mikro podjetja 9,1 % 18,2 % 45,5 % 31,8% 4,5 % 4,5% 22
Mala podjetja 23,1 % 15,7 % 39,8 % 29,6 % 0,9% 10,2 % 108
Srednje velika podjetja 275 % 17,6 % 353 % 25,5% 2,0% 9,8% 51
Velika podjetja 60,0 % 4,0 % 24,0 % 28,0 % 0,0% 12,0% 25

N =211

Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Podjetja se po poslovnih funkcijah razlikujejo tudi glede na velikost, dejavnost ter usmerjenost
na tuj ali domaci trg (glej Tabelo 9). Samostojno odlocanje je tako najbolj prisotno v storitvenih
podjetjih, mikro in malih podjetjih (prva tudi najbolj povecujejo svoj strateski vpliv) ter
podjetjih, usmerjenih na domaci trg. Vec poslovnih funkcij pa opravljajo predvsem velika in
proizvodna podjetja.




Izkusnje z lokalnim sodelovanjem

Pri razvrstitvi po statisticnih regijah je bila po podatkih Banke Slovenije v proucevanem
obdobju najvecja koncentracija vrednosti vseh tujih neposrednih investicij (TNI) v
Osrednjeslovenski regiji; konec leta 2015 jih je bilo tam kar 65,0 %. Sledile so Gorenjska regija
$ 6,0 %, Obalno-kraska regijas 5,7 % in Podravska regijas 5,5 % vrednosti vseh TNI. Preostalih
osem regij je skupno prejelo 17,9 % vseh TNI. Regionalna razdelitev se od zaetka spremljanja
statistike TNI ne spreminja bistveno, v zadnjem letu pa so se tuje neposredne investicije
relativno povecale predvsem v Pomurski, Osrednjeslovenski in Podravski regiji. V absolutnem
znesku povecanja na prvem mestu Se vedno ostaja Osrednjeslovenska regija, kjer so TNI leta
2015 dosegle 7.510 milijona EUR (Banka Slovenije, 2015).

Ceprav si mnoga podjetja Zelijo tudi podporo lokalnega okolja (bodisi zgolj v obliki zavedanja
o vlogi podjetij kot zaposlovalcev in davkoplacevalcev bodisi bolj aktivno podporo pri iskanju
reSitev za probleme, s katerimi se srecujejo), vecina podjetij poroca, da nima izkusenj z lokalno
podporo. Zadovoljive izkusnje z lokalno podporo ima 39 % podjetij, nezadovoljive izkusnje pa
15 % podjetij.

Zadovoljstvo s tem sodelovanjem je povezano z velikostjo podjetij, njihovo dejavnostjo in
trgom delovanja (glej Sliko 40). Pri tem je deleZ podjetij, ki so zadovoljna z lokalno podporo,
bistveno vecji med velikimi podjetji in manjSi med majhnimi PTK. Kar 70 % velikih podjetij
opisuje sodelovanje z lokalnimi uradniki kot zadovoljivo, priblizno 8 % pa kot nezadovoljivo.
Medtem 20 % velikih podjetij izkuSenj z lokalnimi uradniki nima (glej Sliko 40). Velika podjetja
imajo na voljo vec virov — tako za komunikacijo, kakor tudi za vkljuevanje v lokalno okolje z
razli¢nimi iniciativami (sponzorstvi, donacijami, obsegom delovnih mest, Stipendijami, drugimi
druzbeno odgovornimi akcijami); s ¢imer lazje gradijo partnerstva v lokalnem okolju. Nekateri
tuji investitorji predhodno razis¢ejo lokalno okolje in strateSko skrbijo za komunikacijo in
razvoj odnosov v lokalnem okolju. Globinski intervjuji kazejo, da se velika podjetja v primerjavi
z malimi in srednje velikimi podjetji (MSP) pogosteje odlocajo tudi za komuniciranje z oblastjo
na drzavni ravni (tj. pristop od zgoraj navzdol), poleg tega pa opisujejo, da uradniki do velikih
podjetij pristopajo drugace kakor do MSP.

Tudi podjetja z ve¢ kot 50 zaposlenimi praviloma sodelujejo z lokalno skupnostjo in imajo
pretezno dobre izkusnje s tovrstnim sodelovanjem (tako poroca 55 % srednje velikih podjetij).
Nezadovoljnih z lokalnim sodelovanjem je Cetrtina srednje velikih podjetij.

Nasprotno, pa je med mikro podjetji z lokalno podporo zadovoljnih le 10 % anketiranih PTK,
nezadovoljnih pa 15 %. Vec kot tri Cetrtine mikro podjetij pa izkusenj z lokalnim sodelovanjem
nima. Med malimi podjet;ji je z lokalno podporo nezadovoljnih 58 %, zadovoljnih pa 30 %.

V vedji meri kakor storitvena podjetja z lokalnimi uradniki sodelujejo podjetja iz proizvodnih
dejavnosti. Ta so v vecini s sodelovanjem z lokalno skupnostjo zadovoljna (60 % podjetij iz
proizvodnih dejavnosti je zadovoljnih). Delez podjetij, ki so s sodelovanjem z lokalno
skupnostjo nezadovoljna, je med storitvenimi in proizvodnimi podjetji zelo podoben (14 %) —
kljub velikim razlikam v obsegu sodelovanja.
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Slika 40: Zadovoljstvo podjetij z lokalno podporo (delez podjetij v %), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Zanimivo je tudi opaZzanje razlik glede na izvozno intenzivnost podjetij. Pretezni izvozniki imajo
namrec vec izkuSenj s sodelovanjem z lokalno upravo kakor na domaci trg usmerjena podjetja;
med preteznimi izvozniki je tudi bistveno vedji delez podjetij, ki so z lokalnim sodelovanjem
zadovoljna.

Podjetja zelo cenijo primere dobrega sodelovanja med lokalno in drzavno upravo, ki je v
nekaterih obcinah dobro razvito (npr. Kocevje), saj to pospesuje procese odlocanja, zmanjsuje
stroske in tveganja ter povecuje uspesSnost projektov in spodbuja Siritvene nacrte. Razvite
oblike lokalnega sodelovanja presegajo zgolj zmanjSevanje administrativnih ovir, temvec se
nanasajo tudi na celovito naértovanje razvoja virov; kjer ob¢ine zaznavajo potrebe in nacrte
podjetij v svojem okolju in se nanje pravocasno odzovejo — tako pri urejanju prostorskih
nacrtov in dovoljenj, gradnji infrastrukture kot tudi na podrocju razvoja kadrov in ohranjanja
delovnih mest in kakovostnega Zivljenjskega okolja prebivalcev (denimo obcina Kocevje ali
obcina Odranci). Podjetja za razvoj kadrov najveckrat ponujajo Stipendijske sheme, ki
zavezujejo prejemnike Stipendij, da se vrnejo v lokalno okolje, sodelujejo pri zagotavljanju
varstva otrok in programov za otroke ipd.

V anketnem vprasalniku smo poleg zadovoljstva preverjali tudi pricakovanja podjetij,
povezana s podporo lokalnih skupnosti. Dobra petina podjetij (22 %) nima nobenih pri¢akovanj
o podpori lokalne skupnosti, desetina jih meni, da bi se dobro sodelovanje vzpostavilo Ze ob
odstranjevanju oviranja, 2 % podjetij pa sodelovanje z lokalnimi skupnostmi izrecno pohvali.
Preostala podjetja podajajo pri¢akovanja na vec razli¢nih podrocjih (posamezno podjetje ima
obicajno vsaj 2-3 razlicne predloge za izboljSanje sodelovanja).
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Med predlogi, kako izboljsati sodelovanje z lokalno skupnostjo, oziroma med identificiranimi
priloZnostmi za izboljSave podjetja najveckrat navajajo:

e Ureditev prometne, komunalne in komunikacijske infrastrukture
e Zagotovitev (dostopnosti) poslovnih con, zemljis¢

e Ureditev obrtnih con (dokoncanje, boljsa izraba, upravljanje, razvoj storitev)
e Administrativno podporo

e Zavzetost in sodelovanje uradnikov in Zupanov

e Subvencije

e Manjse davke in prispevke

e Pomoc pri projektih/prijavi na razpise

e Zakonodajo in svetovanje glede nje

e Pomoc priiskanju kadrov

e Pozitiven pogled na podjetje oziroma podjetnistvo

e Razumevanje in sodelovanje ob potencialni Siritvi podjetja

e Posluh za razvoj, Siritev lokalnih prostorov, usklajeno naértovanje
e Interes po izboljSanju in nadgrajevanju obrti sistemov

e QOdpiranje poslovnih parkov, povezovanje Solstva in delodajalcev

Med razlogi za nezadovoljstvo so najpogosteje navedeni:

e Nesodelovanje oziroma odsotnost vkljucevanja lokalnih uradnikov v poslovno okolje

e Nestrokovnost

e Ignoriranje potreb podjetij v lokalni skupnosti

e Pocasna odzivnost

e Pomanjkanje sodelovanja s podjetjem in povzrocanje tezav (npr. pri Siritvi proizvodnje)

e Pomanjkljive izkusnje s poslovanjem in poslovnim svetom (»nobene izkusnje v realnem
sektorju«)

e Nacrtno oviranje namesto sodelovanja

e Enormne podrazitve (komunalnih storitev, nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca,
ipd.)

e Sugeriranje/pogojevanje izvajalcev del
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Nacrti

V letosnji raziskavi opazamo podobno Siritveno dinamiko, ki smo jo zaznali v anketnem
raziskovanju leta 2016. Leta 2018 kar 38 % vzorcnih podjetij s tujim kapitalom nacrtuje Siritve
v Sloveniji, kar je najvec po letu 2013, ko so bili zabeleZeni najbolj optimisticni Siritveni nacrti
PTK v Sloveniji (glej Sliko 41).

Slika 41: Delezi podjetij, ki nacrtujejo Siritev dejavnosti v Sloveniji (v %), 2008—2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Najvec podjetij (45 %) v naslednjem letu ne nacrtuje sprememb v obsegu dejavnosti. Kréenje
dejavnosti pa nacrtujeta le dobra 2 % podjetij. Priblizno 14 % podjetij ni seznanjenih s
Siritvenimi nacrti mati¢nega podjetja (glej Sliko 42).

Slika 42: Nacrtovanje dejavnosti matice v Sloveniji za leto 2018 (delez podjetij v %),
napovedi iz leta 2017

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%
0,00% [

Siritev Kréenje Nespremenjen obseg ~ Nismo seznanjeni z nacrti
dejavnosti maticnega podjetja

N=212
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Najvec Siritvenih nacrtov zaznavamo med velikimi podjetji oziroma med podjet;ji iz proizvodnih
dejavnosti. V tej skupini naértuje Siritev kar 44 % podjetij. Ce primerjamo izvoznike in na
domadi trg usmerjena podjetja, lahko bolj ambiciozne Siritvene nacérte opazimo med
preteznimi izvozniki. Primerjava po velikostnih skupinah pa pokaZe, da imajo letos bolj
obetavne Siritvene nacrte za leto 2018 velika podjetja (glej Sliko 43).

Slika 43: Nacrtovanje dejavnosti matice v Sloveniji za leto 2018 po znacilnostih podjetij
(delez podjetij v %), napovedi iz leta 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

V primerjavi z nacrti iz leta 2016 opazimo precej manjsi delez nacrtovanih Siritev med mikro
podjetji (23 % leta 2017 in 42 % leta 2016). Ostale velikostne skupine podjetij tudi leta 2017
za naslednje leto v povprecju ohranjajo podobne deleze v Siritvenih nacrtih kakor leto popre;.

V primerjavi z lanskim letom podjetja bolj optimisticno nacrtujejo prodajo (glej Sliko 44);
povecanje prodaje leta 2018 nacrtuje skoraj 70 % podjetij (lani je imelo tovrstne narte manj
kot 40 % podjetij). Vecina teh podjetij nacrtuje povecanje prihodkov od prodaje za vec kot 30
% (glej Sliko 45), manjsa (tj. do 30-odstotna) povecanja prodaje nacrtuje le z 9,5 % anketiranih
PTK. Zmanjsanje prodaje leta 2018 nacrtuje 6 % podjetij, nespremenjen obseg prodaje pa 23
% podjetij.

Optimisti¢na in bolj stabilna so gibanja glede ustvarjanja novih delovnih mest med podjetji s
tujim kapitalom. Zaposlitveni nacrti za leto 2018 so namrec zelo podobni nacrtom iz preteklega
leta. Novo zaposlovanje leta 2018 nacrtuje 55 % podjetij (leto poprej 51 %). Tudi pri novih
zaposlitvah pa zaznavamo precej dinamicne napovedi rasti, saj vec¢ina podjetij (51 %) nacrtuje
povecanje Stevila zaposlenih za vec kot 30 %, le dobri 4 % podjetij pa nacrtujejo manj kakor 4-
odstotno rast zaposlenih. Zmanjsanje Stevila zaposlenih nacrtuje le 7 % podjetij. Ohranjanje
enakega Stevila zaposlenih napoveduje 37 % podijetij (glej Sliko 45).
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Slika 44: Pricakovanja glede obsega aktivnosti za naslednje leto (delez podjetij v %), ocene
v obdobju 2009-2017
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N =205
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Slika 45: Pricakovanja o obsegu aktivnosti za leto 2018 v Sloveniji (delezi podjetij v %)

Nespremenjeno —
Povecanje za ve¢ kot 30% h
Zmanjsanje .

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

m Stevilo zaposlenih (n=211) M Obseg prodaje (n=211)

N =205
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Obetavni Siritveni nacrti ter napovedi o povecanju obsega prodaje in Stevilu zaposlenih se
ujemajo z zacetnimi pri¢akovanji in izkuSnjami podjetij. Ob preverjanju odstopanj med
pri¢akovaniji, ki so jih imeli investitorji ob vstopu, in dejanskim obsegom dejavnosti danes
namre¢ ugotovimo, da je delez podjetij, ki so tako obseg prodaje kakor tudi obseg Stevila
zaposlenih povecala bolj kot so pricakovala ob zacetku investicije, vecji kakor delez podjetij, ki
so rastla skladno s pri¢akovanji ob vstopu na trg. Pri tem je zanimivo, da je preseganje
pricakovanj bolj izrazito pri zaposlovanju kakor pri prodaji.

Neizpolnjena pricakovanja zaznamo pri slabi petini vzorénih podjetij. Delez podjetij, ki se je
Siril pocasneje, kakor je bilo naértovano ob zacetku investicije, tako pri prodaji kakor
zaposlenih namrec znasa 18 % (glej Sliko 46).

Slika 46: Skladnost obsega dejavnosti v Sloveniji s pricakovanji glede na nacrte ob vstopu

(delez podjetij v %), 2017
podjetij )
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Vedji

V skladu s pri¢akovanju ob vstopu

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
m Stevilo zaposlenih (n=205) M Obseg prodaje (n=203)

N =205
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Poleg Siritvenih nacrtov v Sloveniji podjetja s tujim kapitalom nacrtujejo rast tudi v tujini (glej
Sliko 47). V tujini ima Siritvene nacrte 30 % vzorcnih podjetij, enak deleZ podjetij Siritev v tujini
ne nacrtuje, skoraj 40 % podjetij pa s Siritveni nacrti svojih mati¢nih podjetij v tujini ni
seznanjenih.
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Slika 47: Siritveni naérti mati¢nega podjetja v Sloveniji in drugje (delez podjetij v %), 2017
60,00%

50,00%
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0,00%

Nacrtujemo Siritev Ne nacrtujemo Siritve* Nismo seznanjeni z nacrti
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B Slovenija (n=212)  m Druge drzave (n=213)

N =212

Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Polozaj Slovenije kot lokacije za TNI

Tradicionalno v anketnem vprasalniku merimo tudi oceno poloZaja Slovenije kot lokacije za
TNI, kjer nas zanima predvsem zaznavanje sprememb v poslovnem okolju. Vecina podjetij leta
2017 sprememb ne zaznava (71 %, kar je zelo podobno letu poprej), je pa delez podjetij, ki
zaznavajo izboljSanje poloZaja Slovenije kot lokacije za TNI (15 %), vecji od deleza podjetij, ki
zaznajo poslabsanje tega poloZaja (13 %). Podatki kazejo tudi, da je delez podjetij, ki zaznavajo
izboljSanje polozaja Slovenije kot lokacije za TNI, najvedji v zadnjih desetih letih, medtem ko je

evee

Slika 48: Polozaj Slovenije kot lokacije za TNI: ocene za obdobje 2009-2017 (delez podjetij
v %)
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Vel sprememb zaznavajo izvozno intenzivna podjetja, po velikostnih skupinah najvec
sprememb zaznavajo majhna podjetja (glej Tabelo 10). Pregled po skupinah podjetij pokaze
tudi, da spremembe nekoliko bolj intenzivno zaznavajo majhna in srednje velika podjetja,
medtem ko pri drugih kategorijah ne moremo govoriti o vecjih razlikah v zaznavah.
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Tabela 10: Ocena polozaja Slovenije kot lokacije za TNI po skupinah podjetij, 2017

Ostal
STEVILO IzboljSal Poslabsal nespremenjen Skupaj np
Mikro podjetja 2 1 18 21 1
Mala podjetja 21 15 71 107 1
Srednje velika podjetja 7 12 32 51 0
Velika podjetja 2 0 22 24 1
Proizvodna podjetja 12 14 50 76 1
Storitvena podjetja 20 14 93 127 2
Pretezni izvozniki 16 17 73 106 2
Pretezno za domaci trg usmerjena podjetja 16 11 70 97 1
SKUPAJ 32 29 152 213 25

N =213
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Spodbude

V redno spremljanje poslovnega okolja uvrs¢éamo tudi vrednotenje spodbud, kjer preverjamo
tako Zelje kakor tudi zadovoljstvo podjetij z obstojecimi spodbudami za tuje investitorje. Pri
uporabi programov in storitev agencije SPIRIT Slovenija letos v primerjavi z letom poprej
(zaznavamo povecan delez uporabnikov, Se vedno pa je ta deleZ relativno nizek: medtem ko
je leta 2016 znasal slabih 14 %, leta 2017 predstavlja skoraj 20 % (glej Sliko 49). To spodbuja k
vecjim aktivnostim javne agencije na podrocju komuniciranja in informiranja podjetij o svojih
aktivnostih in ukrepih, pa tudi k premisleku o strukturi ponujenih storitev in njihovi
segmentaciji glede na potrebe podjetij.

Slika 49: DeleZ uporabnikov storitev SPIRIT Slovenija(v %), 2017

B Da

N =202

Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Med spodbudami investitorji najviSje vrednotijo nepovratna sredstva, brezplacne
informacijske in svetovalne storitve, izobrazevanja in delavnice ter storitve v post-
investicijskem obdobju (glej Sliko 50). Te storitve relativno bolj cenijo velika podjetja kakor
MSP. Mikro podjetja izjemno (in bolj kakor vse druge velikostne skupine podjetij) cenijo
predvsem financiranje individualnih sejemskih nastopov ter organizacijo investicijskih in
poslovnih konferenc (glej Sliko 51).
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Slika 50: Pomen posamezne spodbude za podjetja, povprecne ocene na lestvici 1-5 (1 —
nepomembno, 5 - zelo pomembno), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.



Slika 51: Pomen posamezne spodbude glede na velikost podjetij, povpre¢ne ocene na
lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno), 2017
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N=212
Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Z izjemo organizacije skupinskih sejemskih nastopov v tujini, ki jih bolj cenijo podjetja iz
proizvodnih dejavnosti, so vse oblike spodbud naceloma bolj cenjene s strani storitvenih
podjetij (glej Sliko 52). Podobno so z izjemo organizacije skupinskih sejmov vse podporne
storitve v povprecju bolj cenjene s strani izvozno intenzivnih podjetij, kakor s strani podjetij,
ki so usmerjena le na domaci trg (glej Sliko 53).
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Slika 52: Pomen posamezne spodbude za podjetja glede na dejavnost podjetij, povprecne
ocene na lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.

Slika 53: Pomen posamezne spodbude za podjetja glede na izvozno intenzivnost podjetij,
povprecne ocene na lestvici 1-5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno), 2017
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Vir: Center za mednarodne odnose, raziskava TNI 2017.
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Rezultati analize kaZejo, da je (1) spodbude vse bolj potrebno prilagajati posameznim
skupinam podijetij, saj jih vrednotijo razli¢no, ter da je (2) spodbude smiselno povezovati v
»pakete«, ker lahko na ta pove¢amo ne le njihovo zaznano pac pa tudi dejansko vrednost prek
doseganja sinergicnih ucinkov ukrepov in spodbud.
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Narascanje vhodnih tujih neposrednih investicij v Slovenijo in
razlogi zanj: Slovenija je ujela dinamiko dogajanj vhodnih tujih
neposredniih investicij v novih ¢lanicah EU

Vhodne TNI v Slovenijo se od leta 2014 hitreje povecujejo, vendar ne bolj kot v vecini
novih drzav ¢lanic EU

Tabela 11 kaZe, da so se prilivi in stanja vhodnih NTI v Slovenijo od leta 2014 oblutno povecali,
tako absolutno kot relativno, merjeno z delezem v BDP. Ta trend se v politiki in medijih pogosto
interpretira kot nekaksen »boom« NTI v Slovenijo in radikalno povelanje interesa tujih
investitorjev za Slovenijo. Temu Se zdalec ni tako, slej ko prej smo le ujeli dinamiko dogajanja
na tem podrocju v drugih novih drZzavah c¢lanicah EU. Nedvomno je to velik korak naprej.

Tabela 11: Tokovi in stanja' vhodnih TNI? v Sloveniji

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016 2017
Stanje konec 8508 | 7.828 | 7.983 | 8.880 | 9.249 | 8.897 | 10.202 | 11.612 | 12.950 13.044
leta, mio EUR (Q2)
Prilivi, mio EUR | 832,0 | -342,5| 796 | 7822 | 2641 | -1139 | 7913 | 14652 | 831,0 (jans—ggp’)?
ztDa:je kot % 27| 216| 220| 241| 257| 248| 273| 300| 304 32,7

Vir: Banka Slovenije. Opombe: ! Tokovi in stanja so prikazani po novi metodologiji BPM6 po na&elu smeri naloZbe,
na katero je Banka Slovenije presla z letom 2014. 2 Podjetja, v katerih ima posamezni tuji investitor 10-odstotni

avee

Dejanski domet povecanja vhodnih NTI v Slovenijo lahko izmerimo le v primerjavi s povecaniji
NTI v drZave, ki nekako nastopajo kot nasSe konkurentke v pritegovanju TNI. To pa so v prvi
vrsti ostale nove ¢lanice EU iz srednje in vzhodne Evrope (NEU-11: Bolgarija, Ce$ka, Estonija,
Hrvaska, MadzZarska, Latvija, Litva, Poljska, Romunija, Slovaska in Slovenija). Primerjava s temi
drzavami sicer kaze na povecevanje TNI v Slovenijo, vendar Se zdale¢ ne v obsegu, ki bi
presegal veCino NEU-11. Tako se je delez Slovenije v celotnih prilivih TNI v NEU-11 sicer
povecal od 1,9% leta 2009 na 2,9% leta 2016 (vmes se je leta 2012 znizal na 0,9%), vendar pa
je slovenski delez v celotnem stanju TNI v NEU-12 ostal praktiéno nespremenjen; povecal se
od 2,0% leta 2008 and vsega 2,1% leta 2016 (vmes se je leta 2012 znizal na 1,7%) (Vir: Tabela
P.1 v prilogi). Poglejmo podrobneje.

Glede na leto 2008 so se do leta 2016 letni prilivi NRI v drzave NEU-11 zmanj3ali za kar 32%
(Indeks 68; zmanjsanje od 42.970 mio EUR na 29.020 mio EUR), v Sloveniji pa so ostali na nivoju
iz leta 2008 (indeks 100). Torej, prilivi TNI v Slovenijo so bili leta 2016 (831 mio EUR) enaki kot
leta 2008 (832 mio EUR). S tem indeksom povecanja je Slovenija na cetrtem mestu med
drzavami NEU-11. Pri tem pa so se prilivi v glavne prejemnice TNI med NEU-11 povecali precej
bolj kot v Slovenijo, namre¢ v Cesko za 38%, Madzarsko za 37% in Poljsko za 31% (Glej Sliko
54).
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Slika 54: Gibanje letnih prilivov TNl v NEU-11 drZave v razdobju 2008-2016; indeks: 2008=100
Prilivi; Indeks: 2008=100
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Vir: Tabela P.1.

Seveda pa je primerjava letnih prilivov zaradi letnih oscilacij le-teh precej nezanesljiv kazalec.
Poglejmo, kaj se je v razdobju 2008-2016 dogajalo s stanjem vhodnih TNI. V razdobju 2008-
2016 se je stanje vhodnih TNI v drZzavah NEU-11 povecalo od 420,6 mird EUR na 583,4 mird
EUR, oziroma za 39% (Indeks 139). V istem razdobju se je stanje TNI v Sloveniji povecalo od
8,6 mird EUR na 12,1 mird EUR oziroma za 40% (Indeks 140). Nikakor torej ne moremo
govorito o nekem zelo nadpovpreénem povecanju TNI v Slovenijo. Kar pet drzav NEU-11
(Latvija, Estonija, Poljska, Romunija in Litva) je v tem razdobju zabelezZilo vecje povecanje
stanja vhodnih TNI od Slovenije (Glej Sliko 55).

Slika 55: Povecevanje stanj TNI v drzavah NEU-11 v razdobju 2008-2016; indeks: 2008=100
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Vir: Tabela P.1.



Slovenija je v razdobju 2008-2016 nadpovprecno napredovala tudi po glavnem kazalcu
pomena TNI v gospodarstvu, to je po delezu stanja TNI v BDP, vendar po tem merilu Se vedno
ostaja na zadnjem mestu med drzavami NEU-11. V razdobju 2008-2016 se je stanje TNI kot
delez BDP v NEU-11 povecalo od 40,4% na 49,5%, oziroma za 23% (Indeks 123), v Sloveniji pa
od 22,7% na 30,4%, oziroma za 34% (Indeks 134). V obravnavanem razdobju je torej Slovenija
nadpovpreéno povecevala prisotnost TNI v svojem gospodarstvu, Se vedno pa ja po tej
dinamiki zaostajala za Latvijo, Poljsko in Hrvasko (Glej Sliko 56). Kljub napredku Slovenija po
delezu stanja vhodnih TNI v BDP slej ko prej ostaja na zadnjem mestu med drzavami NEU-11
(Glej Sliko 57).

Slika 56: Povecevanje deleZev stanj TNl v BDP v drzavah NEU-11 v razdobju 2008-2016;
indeks: 2008=100

Stanje kot % BDP; Indeks: 2008=100
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Vir: Tabela P.1.

Slika 57: Stanja TNI v drzavah NEU-11 v razdobju 2008-2016; v %
Stanje kot % BDP, 2008-2016

Bolgarija
Cedka
Latvija
Slovaska

Poljska

Slovenija

o
N
o
N
o
o)
o
o)
o

100

w2016 m2012 = 2008

Vir: Tabela P.1.



Razlogi za povecevanje TNI v Slovenijo
Kateri so torej razlogi za povecevanje TNI v Slovenijo v zadnjem ¢asu?

1. Povecanje gre predvsem na racun tujega investiranja v obstoje¢a podjetja: Tuje
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ privatizacije, prevzemi obstojecih slovenskih podjetij v privatni lasti in Siritve
obstojecih tujih podjetij

Povecanje TNI v Slovenijo gre v najvecji meri na rac¢un tujega investiranja v obstojeca podjetja.
Po podatkih Banke Slovenije, je delez TNI, ki odpade na investiranje v obstoje¢a podjetja v
Sloveniji v celotnem stanju vhodnih TNI leta 2013 znasal 60,2% (oziroma 5.356,0 mio EUR),
leta 2014 61,3% (oziroma 6.192,5 mio EUR) , leta 2015 pa 65,6% (oziroma 7.617,5 mio EUR).
To pomeni, da gre vecina povecanja stanja vhodnih TNI v razdobju 2013-2015 na racun
investiranja v obstojeca podjetja; leta 2014 je na te investicije odpadlo 69,4% povecanja stanja
vhodnih TNI, leta 2015 pa ni¢ manj kot 94,4% (Banka Slovenije, 2014, 2015, 2016).

Pri tujem investiranju v obstoje¢a podjetja v Sloveniji gre za tri komponente. Prva so tuje
privatizacije, druga tuji prevzemi obstojecih slovenskih podjetij v privatni lasti in tretja Siritve
obstojecih tujih podjetij. Najpomembnejsi razlog za povecanje vhodnih TNI v zadnjem ¢asu so
odloc¢nejsi koraki Slovenije na podrocju privatizacije, prodaja deleZev / sredstev podjetij iz
naslova procesa rehabilitacije bank (v glavnhem preko DUTB pa tudi izven tega) in povecanje
prevzemanja slovenskih (privatnih) podjetij s strani tujih investitorjev nasploh. Stevilo
slovenskih podjetij v privatni domaci lasti, ki postajajo privlacna za tuje investitorje (prevzemi),
se oCitno povecuje (Glej Tabelo 12).

Tabela 12: Pregled najvecjih nedavnih tujih prevzemov slovenskih podjetij
Drzava investitorica

Tuji investitor Slovensko podjetje

ZDA Apollo Global Management Nova KBM

Nemcija Mahle Letrika

Nemcija Fraport Aerodrom Ljubljana
Nemcija LPKF Nem(cija LPKF Laser and Electronics
Avstrija Alumero Almont

Francija Lactalis (Dukat) Ljubljanske mlekarne

Italija Ekolat Mlekarna Vipava

Turdija Bayraktarlar Holding Odelo Slovenija

Finska Sklad KJK Kapital Iskra ISD

Belgija Soudal TKK Srpenica

Srbija Nektar Fructal

Kitajska Inspur Arctur

Kitajska/Nizozemska CHTC, Hongkong Huaming Durabus

Japonska Daihen Varstroj

Japonska Kansai Paint Helios

Izrael Frutarom Industries Vitiva

Izrael Huliot ARGO

Izrael Frutarom Industries ETOL

Hrvaska Hoteli Cavtat/Liburnia Riviera Metropol Resort (hoteli Metropol, Barbara,
Hoteli Lucija, RozZa)

Svedska Lindau Hidria Klima Logatec

72



Grdija RAYCAP (CYPRUS) Limited Iskra Zascite

Finska /ZDA WWRD LUXCO S.A.R.L. Steklarna Rogaska
ZDA Weiler Corporation Swaty Comet
Rusija Alpe Adria Hoteli Hotel Bovec
Poljska Innova Trimo
Poljska LINETECH HOLDING S.A Adria Airways Tehnika
Slovaska ECO Invest Paloma
Poljska Grupa Kety AHA Emmi
Avstrija Andlinger & Company ETI 1zlake
Vir: SPIRIT.

Se en vidik povecevanja TNI v okviru obstoje¢ih podjetij je Siritev Ze vzpostavljenih tujih
podjetij v Sloveniji. Samo dejstvo, da se stanje TNI v Sloveniji postopoma povecuje, namrec
pomeni tudi postopno povecevanje TNI iz naslova Siritve obstojecih tujih podjetij v Sloveniji,
oziroma vec ko je tujih podjetij v Sloveniji, vec je tudi Siritev. Anketa med tujimi investitorji v
Sloveniji kaze, da jih precej vec kot ena tretjina nacrtuje Siritev svoje dejavnosti v Sloveniji, da
se je delez teh podjetij pomembno povecal leta 2011, torej po tem ko je bila najhujsa kriza
mimo, in da je deleZ teh podjetij od takrat precej stalen (Glej Sliko 41). Tu najbrz pomaga tudi
v zadnjem ¢asu bolj aktiven pristop drzavnih institucij (MGRT, SPIRIT).

Pri tujem investiranju v obstojeca podjetja v Sloveniji je treba omeniti tudi porast investiranja
v nepremicnine (predvsem preko DUTB) in vlaganja tujih investitorjev v perspektivne
slovenske start-upe.

Vecjim projektom in prilivom novih TNI, kot so Magna, Yaskawa ali Hotel Intercotinenental
(Delta), smo zares prica Sele v zelo nedavnem obdobju.

2. Spremenjene razmere na trgu dela v NEU-11

Obseg znanja in kakovost zaposlenih sta najpomembnejsa motiva tujih investitorjev v Sloveniji,
zato so trendi na podrocju produktivnosti dela in dogajanja na trgu dela zelo pomembni za
relativni polozZaj Slovenije kot drZave prejemnice TNI. ZmanjSevanje nezaposlenosti in s tem
povezani znaki pomanjkanja delovne sile, rast plac in zniZevanje razlike v ULC med Slovenijo in
najrazvitejSimi NEU-11 postopoma postavljajo Slovenijo v konkurencnejsi poloZaj glede
delovne sile in stroskov delovne sile. Tu so pomembni naslednji elementi:

a/ Stopnje nezaposlenosti se zniZujejo. Stopnje nezaposlenosti v NEU-11 drzavah so se v

zadnjem Casu zelo znizale in so v nekaterih drzavah na zares nizkih nivojih. Napoved WIIW-a o
LFS stopnjah nezaposlenosti za leto 2017 kaze naslednje: Ceska 3,5%, Madzarska 4,3%, Poljska
5,0%, Romunija 5,0%, Bolgarija 6,4%, Estonija 6,5%, Slovenija 7,0% itd. Zaradi tega porocila o
pomanjkanju delovne sile v zadnjem casu postajajo vse pogostejSa. To velja predvsem za
Cesko, Madzarsko, Poljsko in Slovasko, v manjsi meri pa se pomanjkanje delovne sile pojavlja
celo v Bolgariji in Romuniji (WIIW, 2017b). Hays Global Skills Index 2017 (Hays, 2017) za Ce$ko
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in Poljsko ugotavlja, da delodajalci vse tezje najdejo potrebno delovno silo, medtem ko na
Madzarskem tega pristiska Se ni cutiti. Slovenija ima Se vedno nekoliko visjo stopnjo
nezaposlenosti kot glavne konkurentke med NEU-11, s tem pa najbrz tudi nekoliko vec
prostora za zaposlovanje.

b/ Place rastejo. Kot kaZe Slika 58, pomanjkanje delovne sile ob relativno visokih stopnjah rasti
v NEU-11 vodi v pritiske na rast pla¢. Ta trend se nadaljuje tudi v letu 2017, ko so v Ce3ki realne
place v prvi polovici leta 2017 porasle za 4% leto na leto, na Madzarskem celo za 10%, v
Romuniji za 14,4% in na Slovaskem za 3,8%. Hays Global Skills Index 2017 (Hays, 2017) za Ce$ko
in Poljsko ugotavlja, da se zmanjsSujejo placne razlike med industrijami, ki zahtevajo visoko
kvalificirani in tistimi, ki zahtevajo nizje kvalificirano delovno silo, za MadZarsko pa ugotavlja,
da se plaée hitro povecujejo. Ceprav ima Slovenija $e vedno dale¢ najvisje bruto pla¢e med
NEU-11, se zdi, da te v zadnjih dveh letih rastejo pocasneje kot v vecini NEU-11 drzav (WIIW,
2017b).

Slika 58: Povprecne mesecne bruto place, EUR
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Vir: WIIW, 2017b, str. 10.

eves

jih primerjamo z najrazvitejsih med njimi (Ceska, Madzarska, Poljska, Slovaska). ULC oziroma
obremenjenost dodane vrednosti s stroski dela je v vecini drzava NEU-11 vsaj 10 % nizja od
povprecja EU, v Sloveniji pa je skoraj 10 % nad EU ravnjo. Vendar pa se ULC v vecini drzav NEU-

11 v zadnjem casu povecujejo, medtem ko v Sloveniji ostajajo bolj ali manj nespremenjeni
(Glej Sliko 59).
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Slika 59: Stroski dela na enoto proizvoda (ULC) v NEU-11 v 2000-2017
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3. Boljsa gospodarska situacija in poslovna klima v Sloveniji

BoljSa mednarodna in predvsem slovenska gospodarska situacija in poslovna klima nedvomno
pozitivno prispevajo k tokovom TNI. V razdobju od 2015 do danes je Slovenija precej izboljSala
svojo konkurencnost, kot jo kaZe Global Competitiveness Report, predvsem pri
makroekonomskem okolju in z delovno silo povezanimi kazalci. Po drugi strani pa Slovenija ni
pa uspela izboljsati kljucnih elementov poslovnega okolja, ki jih meri World Bank Doing
Business Ranking, kot so gradbena dovoljenja, placevanje davkov, dostopnost do kreditov in
uveljavljanje pogodb. Kar se TNI tice, pomanjkanje izboljSanja poslovnega okolja najbrz v
doloceni meri kompenzirala vecja zavezanost vlade k privabljanju TNI, njeni ukrepi oziroma
pritiski k boljsi koordinaciji pri pridobivanju raznih dovoljenj tujih investitorjev. Pozitivna klima
in pristop do TNI sta precejsnja novost v uradnem odnosu Slovenije do TNI.

Konkurenénost Slovenije. Ce sklepamo po WEF-ovem Indeksu globalne konkurenénosti, se je

situacija v Sloveniji od leta 2014 do danes zares precej izboljsala, kar nedvomno pomeni, da je
Slovenija postala bolj privlacna lokacija za tuje investicije. Ocena Indeksa globalne
konkurencnosti za Slovenijo se je od 2014-2015 do 2017-2018 povecala od 4,2 na 4,5 (na skali
od 1-7), s ¢emer je napredovala s 70. na 48. mesto med analiziranimi drzavami (Glej Tabelo
P.2 v prilogi). Najbolj je Slovenija napredovala pri makroekonomskem okolju (z 98. na 40.
mesto), izboljSanju financnega trga, ucinkovitosti trga dobrin in trga delovne sile, pa tudi pri
institucijah in poslovni sofisticiranosti. Sicer pa se najbolje odrezemo pri zdravju in osnovnem
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izobrazevanju (14. mesto), viSjem izobraZevanju in Solanju (24. mesto), tehnoloski
pripravljenosti (35. mesto) in inoviranju (35. mesto) (Glej Sliko 60). Ce izrazito izbolj$anje
makroekonomskega okolja predstavlja nekakSen predpogoj za vec tujega investiranja v
Sloveniji, pa visoko rangiranje Slovenije pri dejavnikih povezanih z delovno silo najbrz lahko
pomaga pojasniti, zakaj je kvaliteta in cena delovne sile slej ko prej najpomembnejsi motiv
tujih investitorjev v Slovenijo.

Slika 60: Rang Slovenije v WEF-ovem Indeksu globalne konkurenénosti 2014-2015, 2017-
2018
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Vir: Tabela P.2.

Poslovno okolje v Sloveniji. Manj obetavno je napredovanje Slovenije glede njenega

poslovnega okolja. World Bank Doing Business Ranking analiza, ki se obi¢ajno uporablja za
primerjavo poslovnega okolja v razlicnih drzavah, sicer kaZe izboljSanje ocene za Slovenijo od
69,87 leta 2015 na 75,42 (na skali od 1-100, ki meri »distance to frontier«) leta 2018, kar je
izboljsalo nas rang od 51. na 37. mesto (Glej Tabelo P3). Vendar pa podrobnejsi pregled po
posameznih komponentah poslovnega okolja kaze, da smo na nekaterih kljuénih podrocjih
zelo slabi in tudi nismo naredili koraka naprej; nasa ocena pri oveljavljanju pogodbe je vsega
52,97 in nas uvrséa na 122. mesto, pri dostopnosti kreditov je ocena 45,00 z rangom 105, pri
gradbenih dovoljenjih je ocena 67,01 z rangom 100, pri placilu davkov pa je ocena 77,78 z
rangom 58 (Glej Sliko 62). Tezko bi torej rekli, da se poslovno okolje v Sloveniji izboljSuje, saj
pri tistih elementih, ki so v Sloveniji tradicionalno najbolj problemati¢ni, obenem pa klju¢ni za
domace in tuje investitorje (gradbena dovoljenja, dostopnost do kreditov, placevanje davkov,
uveljavljanje pogodb), nismo naredili koraka naprej.
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Slika 62: Ocena elementov poslovnega okolja v Sloveniji po World Bank Doing Business
Ranking, 2015, 2018
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Vir: Tabela P.3.
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Sklepne ugotovitve

Na podlagi raziskave med podijetij s tujim kapitalom 2017 podajamo glavne ugotovitve, ki
potrjujejo smiselnost spodbujanja investicij in odpravljanje ovir za investitorje v Sloveniji.

Glavne ugotovitve
e PTK rastejo hitreje od slovenskega povprecja.

Na ta nacin lahko potrdimo, da so percepcijske ocene o nacrtovanih Siritvah ter napovedi o
spremembah obsega poslovanja, ki jih zberemo z anketnimi podatki, skladne z dejanskimi
realiziranimi kazalci teh podjetij. Anketno raziskovanje torej podaja verodostojno oceno
trendov poslovanja podijetij s tujim kapitalom.

e Potreba po sistemati¢cnem spremljanju PTK

Analize opozarjajo, da pri beleZenju in spremljanju podjetij s tujim kapitalom prihaja do
odstopanj, ki lahko mocno vplivajo na ocene vpliva na slovensko gospodarstvo. Raznolikost
nacinov vstopa ter preplet razlicnih nacinov vstopa na tuje trge in nacinov poslovanja zelo
verjetno podcenjuje vpliv tujega kapitala na poslovanje slovenskih podjetij.

Primerjava Stevila podjetij, ki jih kot aktivnha podjetja v tuji lasti v svojih statisti¢nih zajemih
belezi Banka Slovenije in klasifikacija SKIS, kazejo velike razlike med zajemom podjetij, vendar
ocene financ¢nih izkazov robustno potrjujejo bolj dinamicno rast podjetij s tujim kapitalom v
primerjavi z ostalimi podjetji. Anketni podatki nadalje kazejo razlike po posameznih skupinah
podjetij, ki jih je smiselno upoStevati pri nacrtovanju dinamike in oblikovanju storitev in
spodbud za tuje investitorje.

e Kakovost zaposlenih in obseg znanja so glavne prednosti Slovenije kot lokacije za tuje
investicije.

Najvecja prednost Slovenije so usposobljeni kadri, ki pa zaradi globalnega povprasevanja in
rasto¢e mobilnosti postajajo tudi izziv Slovenije kot lokacije za TNI. Med prednostmi svojih
zaposlenih podjetja s tujim kapitalom najbolj cenijo njihovo vecjezicnost ter sposobnost
delovati v veckulturnem okolju in digitalno pismenost.

e PTK so nadpovprecno R&R intenzivna.
PTK v povpreéju v R&R investirajo ve¢ kot povpreéno slovensko podjetje. Vzoréna podjetja
kazejo nadpovpreéno R&R intenzivnost tako po viozkih v R&R kakor pri obsegu R&R oddelkov

(kjer ima vsaj 11 % podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji velika raziskovalna jedra). Po vzorénih
podatkih 17 % podjetij opravlja R&R funkcijo za mati¢no podjetje.
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e Med ovirami so najpomembnejSe obremenjenost plac (usposobljenih zaposlenih) z
davki in prispevki in posledi¢no visoki stroski dela, rigiden trg dela, (ne)delovanje pravne
drzave in uveljavljanje zakonodaje.

V poslovnem okolju pri odstranjevanju ovir opazimo pocasen napredek. Se vedno namre¢
ostajajo nereSene Stevilne ovire, na katere investitorji opozarjajo Ze desetletje in ki lahko
vplivajo na njihove Siritve v prihodnosti  (npr. nedelujo¢a pravna drZava, razvoj v
infrastrukture).

V obdobju zadnjih deset let so izboljSave zaznane na podrocjih placilne discipline, pri
razpoloZljivem obsegu znanja in kakovosti kadrov, pri najemanju kreditov ter pri zasciti
avtorskih pravic.

¢ PolozZaj Slovenije kot lokacije za TNI po ocenah tujih investitorjev ostaja nespremenjen.

Vecina podjetij sprememb v slovenskem poslovnem okolju z vidika privabljanja TNI ne zaznava
(tj. 71 %, kar je podobno kot leta 2016), je pa delez podjetij, ki zaznavajo izboljSanje (15 %)

evee

zadnjih desetih letih. To potrjuje potrebo komuniciranja ukrepov in sprejemanja ukrepov.

e Vsodelovanju z investitorji na lokalni ravni se kaZejo Se neizkoriscene priloZnosti.

Investitorji vse ve€ pozornosti namenjajo analizi mikrolokacije v posameznih drZzavah; skoraj
40 % vzorcnih podjetij v slovenskem poslovnem okolju ocenjuje sodelovanje z lokalnim
okoljem kot zadovoljivo. Slabe prakse ali nezadovoljivo sodelovanje zaznava priblizno 15 %
vzorénih podjetij. Izpostavljajo potrebo po vedji strokovni usposobljenosti drzavnih in lokalnih
uradnikov (poznavanje predpisov in regulacije v lastnem okolju, poznavanje sprememb v
zakonodaji, poznavanje institucij v postopkih pridobivanja dovoljenj, prevzemanje
odgovornosti, znanje jezikov). Primeri dobrih praks kaZejo, da so ravno dobro sodelovanje
razlicnih ravni uradnikov, njihova zavezanost k reSevanju problemov, redna komunikacija in
hitra odzivnost klju¢no pripomogli k odlocitvam za investicijo (¢as od odlocitve do realizacije v
preteklih realiziranih primerih predstavlja referenco za naslednje primere).

¢ Investitorji nacrtujejo stabilno rast in Se vec Siritev v Sloveniji kot preteklo leto.

Vecina podjetij nacrtuje povecanje prodaje in $tevila zaposlenih. Siritev v Sloveniji je za leto
2018 napovedalo 38 % podjetij. V primerjavi z lanskim letom podjetja bolj optimisti¢éno
nacrtujejo prodajo; povecanje prodaje leta 2018 namrec nacrtuje skoraj 70 % podijetij (lani
manj kakor 40 %). Zaposlitveni nacrti PTK za leto 2018 pa so podobni nacrtom iz preteklega
leta: novo zaposlovanje v letu 2018 nacrtuje 55 % podjetij.

e Slovenija je ujela dinamiko dogajanj vhodnih neposredniih tujih investicij v novih
¢lanicah EU.

Prilivi in stanja vhodnih TNI v Slovenijo so se od leta 2014 ob¢utno povecali, tako absolutno
kot relativno, merjeno z delezem v BDP. Ta trend se v politiki in medijih pogosto interpretira
kot nekaksen porast TNI v Slovenijo in radikalno povecanje interesa tujih investitorjev za
Slovenijo. Temu Se zdale€ ni tako, slej ko prej smo le ujeli dinamiko dogajanja na tem podrocju
v drugih novih drzavah ¢lanicah EU. Nedvomno je to velik korak napre;j.
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Slika P.1: Lokacije in pogostost ostalih podruznic mati¢nega podjetja
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Tabela P.1: Prilivi in stanja TNI po nacelu smeri nalozbe ter stanja kot delez BDP v NEU-11 v
razdobju 2008-2016

Prilivi TNI, mio EUR Stanje TNI, mio EUR Stanje TNI kot % BDP

2008 2012 2016 2008 2012 2016 2008 2012 2016
Bolgarija 6728 1321 702 31658 36846 40001 85,1 87,8 84,5
Hrvaska 3630 1170 1577 20008 22469 26226 41,6 51,1 57,6
Ceika 4415 6217 6104 81302 103456 109312 50,5 64,1 62,7
Estonija 1249 1218 787 11101 14352 18208 67,2 80 87,1
MadZzarska 3087 3942 4226 62491 78892 73390 58,1 79,6 65,3
Latvija 863 863 114 8126 10258 13521 33,4 46,5 54
Litva 1341 545 -188 9191 12101 13066 28,1 36,3 33,8
Poljska 8415 9667 11000 105355 150843 170000 28,8 38,7 40,1
Romunija 9210 2489 4134 46532 57851 68119 32,7 43,3 40,2
Slovaska 3200 2321 -267 36226 41780 39479 54,9 57,5 48,8
Slovenija 832 264 831 8598 9249 12078 22,7 25,7 30,4
NEU-11 42970 30018 29020 420588 538096 583399 40,4 51,2 49,5

Vir: WIIW. 2017a.

Tabela P.2: WEF-ov Indeks globalne konkurenénosti za Slovenijo, 2014-2015, 2017-2018

OCENA (1-7) RANG [ZBOLJSANJE 2014-2017
2014-15 2017-18 2014-15 2017-18 Ocena Rang

INDEKS GLOBALNE KONKURENCNOSTI 4,2 4,5 70 48 0,3 22
Osnovni pogoji 4,9 51 49 35 0,2 14
Institucije 3,8 4,1 75 56 0,3 19
Infrastruktura 4,9 4,8 35 39 0,1 -4
Makroekonomsko okolje 4,3 5,2 98 40 0,9 58
Zdravje in osnovno izobrazevanje 6,5 6,5 12 14 0 -2
Spodbujevalci ucinkovitosti 4,2 4,4 64 53 0,2 11
Visje izobrazevanje in $olanje

(training) 5,3 5,4 25 24 0,1 1
Ucinkovitost trga dobrin 4,4 4,6 61 40 0,2 21
Ucinkovitost trga dela 3,9 4,1 99 82 0,2 17
Razvoj finan¢nega trga 2,9 3,4 133 106 0,5 27
Tehnoloska pripravljenost 5 5,4 33 35 0,4 -2
Velikost trga 3,5 3,4 81 82 -0,1 -1
Dejavniki inoviranja in sofisticiranosti 3,9 4,2 50 37 0,3 13
Poslovna sofisticiranost 4,1 4,4 59 41 0,3 18
Inovativnost 3,6 4 42 35 0,4 7

Vir: WEF 2014, 2017.
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Tabela P.3: World Bank Doing Business Ranking za Slovenijo, 2015, 2018

IZBOLISANJE 2015 DO
OCENA (0-100) RANG 2018
2015 2018 2015 2018 Ocena Rang
WORLD BANK DOING BUSINESS Rang 69,87 75,42 51 37 5,55 14
ZacCetek poslovanja 94,39 91,48 15 46 -2,91 -31
Ukvarjanje z gradbenimi dovoljeniji 71,91 67,01 90 100 -4,9 -10
Dostop do elektrike 85,5 89,16 31 19 3,66 12
Registracija lastnistva 67,04 77,05 90 36 10,01 54
Dostopnost kreditov 35 45 116 105 10 11
Zasc¢ita manjsinskih investitorjev 68,33 70 14 24 1,67 -10
Placilo davkov 81,94 77,78 42 58 -4,16 -16
Prekomejno trgovanje 79,29 100 53 1 20,71 52
Uveljavljanje pogodb 52,4 52,97 122 122 0,57 0
Resevanje Insolventnosti 62,91 83,69 42 10 20,78 32

Vir: World Bank, 2014, 2017.
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